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Vorwort

Sei es die Versorgung mit Trinkwasser und Energie, die
Gewahrleistung des o&ffentlichen Personennahverkehrs,
die Bereitstellung von Krankenhausleistungen, Bildungs-
und Kulturangebote, die Férderung erneuerbarer Ener-
gien oder die Ansiedlung zukunftsorientierter Arbeitsplat-
ze sowie die von sozialer Verantwortung geleitete Ver-
sorgung mit finanzierbarem Wohnraum — allein dieser
Auszug aus dem umfangreichen Leistungsangebot der
stadtischen Unternehmen zeigt deren hohe und ganz un-
mittelbare Bedeutung fir die Flrther Bevolkerung.

Dort, wo es im Einklang mit der kommunalen Aufgaben-
erflillung unter wirtschaftlichen Erwagungen sinnvoll war,
hat die Stadt privatrechtliche und 6ffentlich-rechtliche
Unternehmen gegriindet oder sich, etwa zusammen mit
anderen Gebietskorperschaften, aber auch privaten Per-
sonen oder Gesellschaften, an diesen Unternehmen betei-
ligt.

Die insgesamt sehr erfolgreiche Arbeit dieser aus der
Kernverwaltung der Stadt Fiirth ausgegliederten Aufga-
benbereiche wollen wir dem Stadtrat und den interessier-
ten Birgerinnen und Biirgern mit unserem achten Beteili-
gungsbericht, der die Ergebnisse des Jahres 2011 sowie
der vier vorangegangenen Geschéftsjahre zum Inhalt hat,
transparent machen.

Ich wiirde mich freuen, wenn der vorliegende Beteili-
gungsbericht Ihre Aufmerksamkeit findet.

Flrth, im Februar 2013

T >

Dr. Thomas Jung
Oberbiirgermeister
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Einfiihrung

Auf ca. 531 Mio. € belief sich zum 31.12.2011 die aggre-
gierte Bilanzsumme der stadtischen Eigengesellschaften
sowie der Unternehmen, an denen die Stadt Fiirth unmit-
telbar oder mittelbar Anteile von mindestens 5 % halt. Im
Jahr 2011 erzielten sie ergebnis- und bilanzwirksame Ein-
nahmen von insgesamt rd. 448 Mio. €. Und obgleich fir
diesen Konsolidierungskreis kein Konzernabschluss aufzu-
stellen ist, somit interne Anteils- und Leistungsbeziehun-
gen nicht eliminiert werden, so verdeutlichen die genann-
ten Bilanz- und Einnahmevolumina, in welch immensem
Umfang offentliche Aufgaben privatrechtlich organisiert
und wahrgenommen werden.

Die Einnahmen des Kernhaushalts beliefen sich im glei-
chen Zeitraum auf rd. 381 Mio. €. Hinzukommen vier
stadtische Sondervermégen (Stadtentwasserung, Gebau-
dewirtschaft, Altenpflegeheim und das Gewerbegebiet
Hardhohe-West) mit zusammen ca. 55 Mio. € Einnah-
men. AuBerdem erzielten das Kommunalunternehmen
Klinikum Firth sowie das gemeinsame (mit den Stadten
Erlangen und Schwabach gehaltene) Kommunalunter-
nehmen KommunalBIT ergebnis- und bilanzwirksame Ein-
nahmen von in Summe etwa 150 Mio. €. EinschlieBlich
der privatrechtlichen Gesellschaften (448 Mio. €) errech-
net sich somit ein — wiederum unkonsolidiertes — Kon-
zern-Einnahmevolumen in Hohe von 1,034 Mrd. € im
Jahr 2011. Mit daran fast 58 % (598 Mio. €) unterstrei-
chen die privatrechtlichen Unternehmen und Beteiligun-
gen sowie die beiden Kommunalunternehmen eindrucks-
voll ihren stadtischen Konzern-Beitrag.

Als eine Folge ihrer wirtschaftlichen Verselbstandigung
erwarten wir — wo es aufgabenbedingt realisierbar und
vertretbar ist — von unseren Gesellschaften die Erwirt-
schaftung der Kosten des dort gebundenen Gesamtkapi-
tals. Anders als im privatwirtschaftlichen Sektor sind die
stadtischen Unternehmen jedoch nicht auf das Ziel der
Gewinn- bzw. Renditemaximierung ausgerichtet.

Die Stadt darf daher das Postulat fiir ein erfolgreiches
wirtschaftliches Handeln ihrer verselbstandigten Unter-
nehmenseinheiten nicht darauf verengen, mdglichst hohe
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Gewinnausschittungen zu fordern. Vielmehr muss im
Konzern-Portfolio ein ganz wesentlicher Fokus darauf lie-
gen, dass die erbrachten 6ffentlichen Leistungen zu sozial
gerechtfertigten aber ebenso finanziell tragfahigen Prei-
sen bzw. Entgelten angeboten und nachgefragt werden.
In dieser Balance, aus offentlichem Auftrag einerseits und
der gleichzeitigen Notwendigkeit, den Unternehmen ihre
Ertrags- und Finanzkraft zu erhalten und dabei ebenso
die Handlungs- und Gestaltungsfahigkeit des stadtischen
Haushalts zu sichern, liegt eine auBerordentlich hohe
Herausforderung.

Im Jahr 2011 waren im stadtischen Konzern (Kernhaus-
halt, Sondervermégen, Kommunalunternehmen plus pri-
vatrechtliche Gesellschaften) etwa 5.200 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter beschaftigt, davon 2.565 in der
Kernverwaltung und den Sondervermégen. lhnen, den
Geschaftsfihrungen sowie den in die Aufsichtsgremien
entsandten oder gewahlten Mitgliedern danke ich an die-
ser Stelle ganz ausdriicklich fiir ihren Einsatz zum Wohle
eines funktionierenden Gemeinwesens.

Dabei lasst sich aus der nebenstehenden Ubersicht die
Dynamik ableiten, die die in den vorliegenden Bericht ein-
bezogenen stadtischen Unternehmen und Beteiligungen
in der jingsten Vergangenheit erfahren haben.

Uber Jahrzehnte und auch noch bis Mitte der 90er-Jahre
konzentrierten sich die aus dem Kernhaushalt ausgeglie-
derten Aufgabenbereiche i.\W. auf die Eigenbetriebe
Stadtwerke und Klinikum sowie die Wohnungsbaugesell-
schaften. Um die Jahrtausendwende leitete dann insbe-
sondere die Umwandlung der Stadtwerke zur infra-Unter-
nehmensgruppe, die sich auf dem Markt der liberalisier-
ten Energiewirtschaft kundenorientiert behauptet, die
Entstehung weiterer, rechtlich verselbstandigter Unter-
nehmenseinheiten in vielen Bereichen der kommunalen
Aufgabenerfiillung ein. In den Folgejahren setzte sich die-
se Entwicklung fort.

Und so weist das Beteiligungsportfolio der Stadt Furth
zum 31.12.2011, als dem Stichtag des vorliegenden Be-
teiligungsberichts, insgesamt 27 Unternehmen auf (aus-
geklammert Gesellschaften mit einer stadtischen Anteils-
quote von weniger als 5 %).



Vorwort Einflihrung

zum Stichtag 31.12.2011

19 Gesellschaften mit beschrankter Haftung

3 Kommanditgesellschaften (GmbH & Co. KG)
3 Genossenschaften

2 Kommunalunternehmen

aktuelle Entwicklung

Beteiligung an der Flemma W.1 Energie GmbH
& Co. KG

Umwandlung (Formwechsel) der infra fiirth hol-

ding gmbh & co. kg sowie der TFB Fiirth Ob-

jektgesellschaft mbH & Co. KG in Gesellschaf-

ten mit beschrankter Haftung
Reduzierung des Anteils an der solid GmbH

Fortsetzung der Liquidation der Kommunalen
Energie Allianz Bayern GmbH

Beteiligungsportfolio

Unternehmensportréts Suchregister

Zwar mussen in den stadtischen Beteiligungsbericht ein-
zig Unternehmen in Privatrechtsform aufgenommen wer-
den, also vorrangig GmbHs oder kommunalrechtlich zu-
ldssige Personengesellschaften, etwa in Form der GmbH
& Co. KG.

Wir haben — wie in den bisherigen Beteiligungsberichten
der Stadt Fiirth — jedoch erganzend das Klinikum Firth
einbezogen, welches seit dem Jahr 2001 als Kommunal-
unternehmen (Artikel 89 bis 91 der bayerischen Gemein-
deordnung) in der Rechtsform einer Anstalt des 6ffentli-
chen Rechts geflihrt wird. Seit 2011 sind in diesem Kom-
munalunternehmen auch jene Aktiva (insbesondere die
Grundstlicke und Gebaude) und Passiva ausgewiesen, die
davor noch im stadtischen ,Sondervermdgen Klinikum
Firth” bilanziert worden waren.

AuBerdem zeigt der Beteiligungsbericht das ,Kommunal-
BIT" (gemeinsames Kommunalunternehmen nach den Ar-
tikeln 49 und 50 des Gesetzes Uber die kommunale Zu-
sammenarbeit). Es blndelt seit 2010 den Bedarf an In-
formations- und Kommunikationstechnik seiner drei Tra-
gerstadte.

Seit Jahresende 2011 wuchs der ,Konzern Stadt” um
eine Kommanditbeteiligung, die die infra fiirth gmbh mit
1,7 Mio. € (entsprechend 25 % des Kommanditkapitals)
an der Flemma W.1 Energie GmbH & Co. KG im Mai
2012 Ubernahm. Ziel dieses Engangements ist der Aus-
bau der Erzeugung regenerativer Energien, hier durch ei-
ne Windkraftanlage im Landkreis Amberg-Sulzbach.

Im vergangenen August wurden die infra furth holding
gmbh & co. kg sowie die TFB Firth Objektgesellschaft
mbH & Co. KG per Formwechsel in GmbHs umgewandelt.
Die — vor diesem Formwechsel — noch notwendigen bei-
den Komplementar-GmbHs (infra firth beteiligung gmbh
und TFB Firth Verwaltungs GmbH) fungieren seitdem als
Vorratsgesellschaften. Im Zuge des Formwechsels der TFB
Furth Objektgesellschaft mbH & Co. KG (nunmehr ,infra
furth bader gmbh”) ibernahm die infra-Holding zudem
jene Anteile, die bis dato die ConTech GmbH Real Estate
Management an dieser Badergesellschaft gehalten hatte;
die Mehrheitsbeteiligung der infra-Holding erhéhte sich
damit auf 94,8 %. Die Holding und die Badergesellschaft

Weitere Informationen
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Aufgabenbereiche

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser
und Energie

Bildung, Beschaftigungsqualifizierung und Kulturpflege
Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt
Gesundheit

Offentliches Sparkassenwesen

Unternehmensportrats
Rechtlicher Rahmen
Zusammensetzung der Unternehmensorgane
Bezlige der Geschaftsfiihrung
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
Entwicklung der Ertragslage
Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen
Abschlusspriifung
Bericht der Geschéftsfiihrung fir das Jahr 2011
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sind jetzt auch durch einen Ergebnisabfiihrungs- und Be-
herrschungsvertrag miteinander verbunden.

Die infra firth gmbh trat im November von ihrer
28,2 %igen Beteiligung an der solid GmbH rd. 6 % an
die Stadtwerke Ansbach GmbH ab, die seitdem den Ge-
sellschafterkreis der solid GmbH erganzen.

Das ursprlinglich fir das 1. Halbjahr 2012 vorgesehene
Ende der Liquidation der Kommunalen Energie Allianz
Bayern GmbH wird voraussichtlich erst im laufenden Jahr
seinen Abschluss finden.

Auch der Beteiligungsbericht 2011 (unter Einbeziehung
der Geschaftsjahre 2007 bis 2010) will keine bloBe Anei-
nanderreihung von Daten sein. Vielmehr mochte die Stadt
Furth das umfangreiche ,Zahlenwerk” allen Leserinnen
und Lesern wieder durch systematische Darstellungen,
erganzt um differenzierte Erlduterungen und Analysen,
nahe bringen. Erst mit einer qualitativen Dokumentierung
kann so der Beteiligungsbericht dem Informationsbed(irf-
nis seiner Adressaten gerecht werden.

Eine grafische Ubersicht zeigt auf der Seite 14 das Betei-
ligungsportfolio zum 31.12.2011. Dem folgen die detail-
lierten Portrats der stadtischen Unternehmen und Beteili-
gungen.

Die Unternehmensportrats beginnen mit Einfihrungen
insbesondere zum rechtlichen Rahmen und zur Zusam-
mensetzung der Unternehmensorgane. AuBerdem sind,
entsprechend den kommunalrechtlichen Erfordernissen,
die Einzel-Bezlige der Mitglieder des geschaftsfiihrenden
Organs genannt. Uberdies werden Informationen zur Be-
schaftigtenzahl gegeben.

Daran schlieBt sich die Darstellung der Ertragslage an, die
durch die Gewinn- und Verlustrechnung abgebildet wird.
Die Unternehmensportrdts miinden in einen kurzen Ana-
lyse- bzw. Erlduterungsteil. Die Bilanzen, als Ausdruck der
Vermogenslage, stellen wir in komprimierter Form dar.
Erganzend wird mit den Kennzahlen Finanzmittelfonds,
Working Capital, Cash Flow aus der laufenden Geschafts-
tatigkeit sowie Angaben zu den Kreditaufnahmen und In-
vestitionen auf die Finanzlage der Unternehmen einge-
gangen; diese fiinf Kennzahlen bzw. ihre Ermittlung wer-
den auf der Seite 345 allgemein erldutert. Den Abschluss
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Einflihrung

Beteiligungsportfolio

Unternehmensportréts Suchregister Weitere Informationen

eines jeden Unternehmensportrats bildet der Bericht der
Geschaftsfihrung zum Jahr 2011, verbunden mit deren
Ausblick auf die weitere Unternehmensentwicklung.

Erneut wurde in den Beteiligungsbericht auch die Rech-
nungslequng der Sparkasse Fiirth (ca. 2,696 Mrd. € Bi-
lanzsumme zum 31.12.2011) als Kurzportrat aufgenom-
men. Ebenfalls fir diesen zusatzlichen Bestandteil des Be-
teiligungsberichts besteht keine gesetzliche Verpflichtung.
Aber in einem erweiterten, regionalwirtschaftlichen Kon-
text verstehen wir die Sparkasse als ein kommunal veran-
kertes Unternehmen mit herausragender Bedeutung fr
die Stadt Furth und ihr Umland.

Insgesamt werden 36 Einzelportrats gezeigt, da neben
den zum 31.12.2011 vorhandenen 27 Unternehmensein-
heiten plus Sparkasse Frth im Berichtszeitraum 2007 bis
2011 acht weitere (mittlerweile nicht mehr bestehende)
Gesellschaften, Beteiligungen oder Sondervermdgen exis-
tiert haben, die bei den jeweiligen Aufgabenbereichen
nachrichtlich angefiihrt sind.

Ein Suchregister, das ein schnelles Auffinden des interes-
sierten Unternehmens ermdglicht, rundet auf Seite 341
die Berichterstattung ab. Weitere Informationen, insbe-
sondere auch zu den rechtlichen Grundlagen des Beteili-
gungsberichts, finden sich am Ende des Berichts.

Und so ist mit diesem durch das Beteiligungsmanage-
ment erstellten Bericht wieder eine aus finanzwirtschaftli-
cher Sicht spannende Lektire entstanden, die wir uns als
ein wirkliches Instrument fir Information und Transpa-
renz verstanden wiinschen.

Flrth, im Februar 2013

lhre

. -

Dr. Stefanie Ammon
Berufsm. Stadtratin
Stadtkdmmerin
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Klinik-Kompetenz-Bayern eG

—| 10,0 %

Servicegesellschaft
Klinikum Fiirth mbH

Klinikum Firth — Anstalt des
offentlichen Rechts der Stadt
Fiirth

ProVitako Marketing- und
Dienstleistungsgesellschaft der
Kommunalen [T-Dienstleister eG

Kommunaler Betrieb fur
Informationstechnik
KommunalBIT" AG6R

Sparkasse Furth

infra fiirth beteiligung gmbh
(Komplementarin)

100,0 %|—

infra fiirth holding
gmbh & co. kg

infra firth dienstleistung gmbh

infra fiirth service gmbh

infra fiirth verkehr gmbh 49,0 % |—
| I

TFB Fuirth Verwaltungs GmbH
(Komplementarin)

TFB Fiirth Objektgesellschaft

67.1%

Wohnungsbaugesellschaft der
Stadt Fiirth mit beschrankter
Haftung

Soziales Wohnen Fiirth GmbH

wohnfiirth
Immobilien und Bautrager
GmbH

~| 80,0 %

Stadte-Bus-Gesellschaft
Firth Niirnberg mbH

M,s%|—

Verkehrsverbund GroBraum
Niirnberg GmbH

10,3%|—

Kommunale Energie Allianz
Bayern GmbH i.L.

mbH & Co. KG
80,1 % |— infra fiirth gmbh
I
solid GmbH

83 % |—

enPlus eG
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Gewerbehof Fiirth GmbH

Solarpark Atzenhof Fiirth
GmbH & Co. KG
Renditefonds

Neue Materialien Fiirth GmbH

IGZ Innovations- und Griinder-
zentrum Nimberg-Frth-
Erlangen GmbH

—| 141 %

Volkshochschule Firth gGmbH

100,0 %

ELAN — Einsteigen, Lernen,
Arbeiten, Neuorientieren
gGmbH

—I 100,0 %
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Klinik-Kompetenz-Bayern eG

—| 10,0 %

Servicegesellschaft
Klinikum Fiirth mbH

Klinikum Firth — Anstalt des
offentlichen Rechts der Stadt
Frth

ProVitako Marketing- und
Dienstleistungsgesellschaft der
Kommunalen [T-Dienstleister eG

Kommunaler Betrieb fur
Informationstechnik
KommunalBIT" AG6R

Sparkasse Furth

infra fiirth beteiligung gmbh
(Komplementarin)

100,0 %|—

infra fiirth holding
gmbh & co. kg

infra firth dienstleistung gmbh

infra fiirth service gmbh

infra fiirth verkehr gmbh 49,0 % |—
| I

TFB Fiirth Verwaltungs GmbH
(Komplementarin)

TFB Fiirth Objektgesellschaft

67.1%

Wohnungsbaugesellschaft der
Stadt Fiirth mit beschrankter
Haftung

Soziales Wohnen Firth GmbH

wohnfiirth
Immobilien und Bautrager
GmbH

~| 80,0 %

Stadte-Bus-Gesellschaft
Firth Niirnberg mbH

11,5%|»

Verkehrsverbund GroBraum
Nirnberg GmbH

10,3 % |—

Kommunale Energie Allianz
Bayern GmbH i.L.

mbH & Co. KG
80,1 % |— infra fiirth gmbh
I
solid GmbH

83 % |»

enPlus eG
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Gewerbehof Fiirth GmbH

Solarpark Atzenhof Fiirth
GmbH & Co. KG
Renditefonds

Neue Materialien Fiirth GmbH

IGZ Innovations- und Griinder-
zentrum Nimberg-Frth-
Erlangen GmbH

—| 141 %

Volkshochschule Firth gGmbH

100,0 %

ELAN — Einsteigen, Lernen,
Arbeiten, Neuorientieren
gGmbH

—I 100,0 %
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Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie

Aufgabenbereich

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur,
Wasser und Energie

19






Vorwort Einflihrung

Verzeichnis

23
29
37
45
53
63
71
79
95
103
113
121

129
137
143

Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats

Suchregister

Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie

infra fiirth beteiligung gmbh

infra flrth holding gmbh & co. kg

infra flirth dienstleistung gmbh

infra firth service gmbh

infra flrth verkehr gmbh

TFB Firth Verwaltungs GmbH

TFB Fiirth Objektgesellschaft mbH & Co. KG
infra flrth gmbh

Stadte-Bus-Gesellschaft Flirth Niirnberg mbH

Verkehrsverbund GroBraum Nirnberg GmbH

Kommunale Energie Allianz Bayern GmbH i.L.

enPlus eG

nachrichtlich

KEA Vermégensverwaltungs GmbH

KEA Kraftwerksprojekt GmbH & Co. KG

Kooperationsgesellschaft Frankische Versorgungsunternehmen GbR

21
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Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra fiirth beteiligung gmbh

infra fiirth beteiligung gmbh
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Einflihrung

Beteiligungsportfolio

Konzernaufbau der infra-Unternehmensgruppe

Stadt Fiirth

Unternehmensportrats

Suchregister

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra fiirth beteiligung gmbh

100,0 %|—

infra firth beteiligung gmbh
(Komplementarin)

infra firth holding
gmbh & co. kg

100,0 %

infra fiirth service gmbh

E.ON Bayern AG

I

| Beherrschungs-/Ergebnisabfiihrungsvertrage

100,0%|—

infra fiirth dienstleistung gmbh

100,

100,0 %|—

TFB Fuirth Verwaltungs GmbH
(Komplementarin)

TFB Fiirth Objektgesellschaft
mbH & Co. KG

infra fiirth beteiligung gmbh

Leyher Strae 69
90763 Firth

Telefon: 0911/9704 4000

Telefax:

0911/9704 4001

Internet: www.infra-fuerth.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Gesellschafter
Stadt Fiirth

Tsd. € %

25,0

100,0

25,0

100,0

0%

~| 89,6 %

80,1 % l—

infra fiirth gmbh

—I 19,9 %

infra fiirth verkehr gmbh

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrer
Dr. Hans Partheimdiller

Gesellschafterversammlung

Beziige der Geschaftsfiihrung

Der Geschaftsfiihrer erhielt im Jahr 2011 Beziige in Hohe
von 33.271 €.

Mitarbeiterlnnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschaftigte im Geschéaftsjahr 2011,

Weitere Informationen

Unternehmensgegenstand und offentlicher Zweck

Beteiligung als personlich haftende und geschaftsfihrende
Gesellschafterin (Komplementérin) an der infra fiirth hol-
ding gmbh & co. kg. Die infra fiirth beteiligung gmbh
kann alle Geschéfte betreiben, die diesem Zweck unmit-
telbar oder mittelbar zu dienen geeignet sind.

ebenso wie im Vorjahr, kein Personal.

25



Entwicklung der Ertragslage

2011 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Betriebsergebnis
Umsatzerldse 0 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 2 2 1 1 1
2 2 1 1 1
Materialaufwand 0 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen =f 0 -6 3 5
-1 0 -6 -3 -5
1 2 -5 -2 -4

Finanzergebnis

Zinsen und dhnliche Finanzertrage 0 0 0 1 0
Zinsen und ahnliche Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0
0 0 0 1 0
Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit 1 2 -5 -1 -4
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag =l 0 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0 0 0
-1 0 0 0 0
Jahresergebnis 0 2 -5 -1 -4

26 Stadt Fiirth Beteiligungsbericht 2011



Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

Unternehmensportrats Suchregister

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra fiirth beteiligung gmbh

2011 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermégen 0 0 0 0 0
Umlaufvermdgen 15 14 16 19 21
Aktive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0
15 14 16 19 21
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 13 13 12 16 17
Riickstellungen 2 1 3 2
Verbindlichkeiten 0 0 0 2
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0
15 14 16 19 21
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 13 13 16 19 21
Working Capital 13 13 12 16 17
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 0 3 -2 2
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0
Investitionen 0 0 0 0 0

Abschlusspriifung

Zur Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2011, des
Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2011 sowie fir die er-
weiterte Prifung nach § 53 HGrG war, wie im Vorjahr, die

Diinkel Storg GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Fiirth,

bestellt. Die Abschlusspriifung fiir die Jahre 2007, 2008
und 2009 war durch die Rodl & Partner GmbH, Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft — Steuerberatungsgesellschaft,
Niimberg, erfolgt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fiir das Jahr 2011

Die Ertragslage stellt sich wie folgt dar: Die Sonstigen be-
trieblichen Ertrdge bestehen u.a. aus der Haftungsverg-
tung der infra firth holding gmbh & co. kg. Die Sonstigen
betrieblichen Aufwendungen sind im Wesentlichen durch
Beitrdge und Gebiihren bestimmt.

Wesentliche Vorgénge von besonderer Bedeutung nach
dem Abschlussstichtag sind nicht eingetreten.

Ausblick auf die folgenden Geschéftsjahre

Die Ertragslage wird auch in Zukunft im Wesentlichen
durch den Gesellschaftsvertrag mit der infra firth holding

gmbh & co. kg gepragt sein. Danach hat die Gesellschaft
einen Anspruch auf Erstattung der Aufwendungen die ihr
aus der Geschaftsfihrung und Vertretung der infra fiirth
holding gmbh & co. kg erwachsen sowie auf eine ange-
messene Haftungsverglitung.

Daneben werden Ertrdge aus der Anlage flissiger Mittel
das Vermdgen der Gesellschaft bestimmen.

Bericht zur Risikovorsorge

Das bei der infra-Unternehmensgruppe im Zuge der Um-
setzung des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich (KonTraG) in den Vorjahren aufge-
baute interne Risikomangement- und Friihwarnsystem
wird stetig weiter ausgebaut.

Nachdem die spezifischen Risiken identifiziert, quantifi-
ziert und bewertet wurden, sind fir die infra flrth beteili-
gung gmbh bestandsgefdhrdende Risiken nicht identifi-
ziert worden.

Weitere Informationen
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infra fiirth holding gmbh & co. kg
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Einflihrung Beteiligungsportfolio

infra fiirth holding gmbh & co. kg

Leyher Strae 69

90763 Firth

Telefon: 0911/9704 4000
Telefax: 0911/9704 4001
Internet: www.infra-fuerth.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %
Gesellschafter
infra fiirth beteiligung gmbh
(Komplementarin) 0,0 0,0
Stadt Furth (Kommanditistin) 65.000,0 100,0
65.000,0 100,0

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Leistung der Querschnittsfunktionsaufgaben fiir die infra-
Unternehmensgruppe und an kommunalen Unternehmen,
an denen die Stadt Furth einen beherrschenden Einfluss
hat, sowie das Halten, das Verwalten und die Kontrolle
von Beteiligungen der infra-Unternehmensgruppe.

Weiterer Unternehmensgegenstand ist der Betrieb von Ha-
fen, Schieneninfrastrukturnetzen, Badern und die Erbrin-
gung von Dienstleistungen zur Unterstlitzung des Bader-
betriebs.

Unternehmensportrats

Suchregister

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra fiirth holding gmbh & co. kg

Geschaftsfithrung und Vertretung

Nach §7 Absatz 1 des Gesellschaftsvertrags der infra
firth holding gmbh & co. kg ist hierzu allein die Komple-
mentarin, die

infra fiirth beteiligung gmbh, vertreten durch den Ge-
schaftsfiihrer, Herrn Dr. Hans Partheimiiller,

berechtigt und verpflichtet.

Beziige der Geschaftsfiihrung

Aufgrund § 264a Absatz 2 HGB gelten als angabepflichti-
ge Beziige jene des gesetzlichen Vertreters der Komple-
mentdr-GmbH. Es wird deshalb auf die entsprechenden
Erlauterungen zur infra fiirth beteiligung gmbh verwiesen.

MitarbeiterIinnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschaftigte im Geschéftsjahr 2011,
ebenso wie im Vorjahr, durchschnittlich 94 Mitarbeiterin-
nen.

Weitere Informationen
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Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Gewinnabfiihrung infra flrth gmbh
Gewinnabfiihrung infra flrth verkehr gmbh
Verlustiibernahme infra firth verkehr gmbh
Gewinnabfiihrung infra flrth dienstleistung gmbh
Zinsen und dhnliche Finanzertrage
Zinsen und ahnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit
AuBerordentliche Ertrage
AuBerordentliche Aufwendungen
Steuergutschrift aus Konzernverrechnung
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresergebnis

Stadt Fiirth Beteiligungsbericht 2011

2011 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
9.693 9.739 9.177 8.837 8.261
1.999 1.917 2.967 2.782 2.551
11.692 11.656 12.144 11.619 10.812
-4.222 -3.740 -4.158 -3.522 -3.543
-4.603 -4.607 -4.518 -4.340 -4.414
-230 -228 -227 -226 -155
-1.960 -16.214 -14.750 -14.157 -12.258
-11.015 -24.789 -23.653 -22.245 -20.370
677 -13.133 -11.509 -10.626 -9.558
13.495 15.052 12.368 12.353 9.183
0 1.018 0 0 513
-7.338 0 -332 -650 0
230 107 186 235 272
70 56 60 177 293
-806 -1.396 -910 -1.090 -836
5.651 14.837 11.372 11.025 9.425
6.328 1.704 -137 399 -133
0 1 0 0 0

0 -231 0 0 0
1.174 2.918 4.353 1.748 1.931
-1.477 -308 -2.241 0 444
-118 -551 -113 -101 -40
-421 1.829 1.999 1.647 2.335
5.907 3.533 1.862 2.046 2.202



Vorwort

Einflihrung

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

Beteiligungsportfolio

Unternehmensportrats

Suchregister

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra fiirth holding gmbh & co. kg

2011 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 77.145 76.406 76.555 76.828 76.965
Umlaufvermdgen 14.266 15.671 11.940 9.698 9.269
Aktive Rechnungsabgrenzung 13.736 14.328 14.922 15.413 15.664
105.147 106.405 103.417 101.939 101.898
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 75.211 72.148 70.477 70.680 70.836
Riickstellungen 7.448 6.032 4.933 2.837 3.812
Verbindlichkeiten 22.434 28.171 27.930 28.368 27.179
Passive Rechnungsabgrenzung 54 54 77 54 71
105.147 106.405 103.417 101.939 101.898
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 1.390 741 691 459 669
Working Capital -2.329 -4.741 -6.908 -6.907 -8.150
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit -1.431 -13.636 -9.529 -9.635 -4.983
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0 0
Investitionen -984 -719 -21 -92 -3.334
Konzernabschluss
Konzernjahresiiberschuss 6.791 4.617 5.079 4.553 3.835
Aktiva/Passiva der Konzembilanz zum 31.12. 311.842 285.725 264.343 260.861 275.449

Abschlusspriifung

Zur Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2011, des
Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2011 sowie fir die er-
weiterte Priifung nach § 53 HGrG war, wie im Vorjahr, die

Diinkel Storg GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Flrth,

bestellt. Die Abschlusspriifung fiir die Jahre 2007, 2008
und 2009 war durch die Rodl & Partner GmbH, Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft — Steuerberatungsgesellschaft,
Niirnberg, erfolgt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fiir das Jahr 2011

Zum 01.01.2001 erfolgte die Umwandlung der infra furth
gmbh in einen Konzern. In diesem Zusammenhang wurde
als Dachgesellschaft des infra fiirth Konzerns die infra
furth holding gmbh & co. kg (infra holding) gegriindet.
Seit 2001 bestehen auch mit den Tochtergesellschaften
infra flrth gmbh, infra flirth verkehr gmbh und infra fiirth
dienstleistung gmbh Beherrschungs- und Ergebnisabfih-
rungsvertrage. Damit wurde sowohl eine gewerbesteuerli-

che als auch eine umsatzsteuerliche Organschaft als Or-
gantrager mit den Organgesellschaften infra flirth gmbh,
infra flirth verkehr gmbh und infra fiirth dienstleistung
gmbh begriindet.

Die Gesellschaft betrieb von 2003 bis 2005 zusatzlich zur
Holding-Tatigkeit die Flrther Frei- und Hallenbéder. In
diesem Zusammenhang werden die dem Baderbetrieb zu-
geordneten Anlagegiiter (Grund und Boden, Gebdude und
bewegliches Anlagevermdégen) von der Stadt Fiirth ge-
pachtet. Zum 01.01.2006 konnte der Fiirther Baderbetrieb
an ein privates Betreiberkonsortium, bestehend aus den
Firmen TFB Firth Objektgesellschaft mbH & Co. KG (TFB)
und der Vitaplan Thermalbad GmbH & Co. KG (Vitaplan),
planméaBig tibergeben werden. Mit diesen wurden vertrag-
liche Vereinbarungen hinsichtlich des Betreibens der be-
stehenden Sommer- und Hallenbdder und des Errichtens
und Betreibens des Thermal- und Freizeitbades getroffen.
Die infra holding als bisheriger Betreiber fungiert seit
01.01.2006 als Verpachter des Thermal- und Freizeitha-
des mit einer vorab definierten Betreiberentgeltverpflich-
tung und eines Facility-Management-Vertrages.

Weitere Informationen
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Zum 01.05.2010 wurden von der infra holding die Mehr-
heit der Anteile an der TFB — von den bisherigen privaten
Anteilseignern — erworben. Das Kommanditkapital der
TFB wird seit 01.05.2010 nunmehr gehalten von der infra
holding mit 94,0 Tsd. € (89,6 %) und Rdd| sowie ConTech
mit jeweils 5,5 Tsd. € (5,2 %).

Des Weiteren wurden 2003 die Querschnittsfunktionen
Rechnungswesen, Interne Revision, Zentrale Dienste und
2005 noch die Bereiche Abrechnung und Marketing der
infra-Unternehmensgruppe (einschlieBlich des Personals)
von der infra firth gmbh in die infra holding Ubertragen.
Diese Bereiche sind nicht nur ausschlieBlich fiir die infra-
Unternehmensgruppe tatig, sondern es ist beabsichtigt,
auch flr externe Unternehmen Verwaltungstatigkeiten ge-
gen Entgelt auszuiiben. In diesem Zusammenhang wur-
den u.a. die Buchfihrungsarbeiten fir die Gewerbehof
Fiirth GmbH (complex) dibernommen.

Nach Beschluss des Firther Stadtrats wurden die Fiirther
Hafengrundstiicke von der Stadt Fiirth auf die infra hol-
ding Ubertragen. Seit 2005 firmiert somit der Firther
Hafenbetrieb (Lande am Rhein-Main Donau Kanal) auch
unter dem Dach der infra holding.

Die Durchfiihrung des Verkehrs als gemeinwirtschaftliche
Verpflichtung der Stadt Furth erfolgt durch die infra flrth
verkehr gmbh (Betrauungsakt). Um dieses Verhaltnis auch
europarechtskonform  abzubilden, werden jéhrlich im
Voraus zwischen der infra holding und der infra flrth
verkehr gmbh die entsprechenden gemeinwirtschaftlichen
Verpflichtungen  (Ausgleichsparameter)  definiert und
marktkonform bepreist.

Geschéaftsentwicklung im Geschaftsjahr 2011

Die Geschéftstatigkeit der infra flrth holding gmbh & co.
kg umfasst folgende Bereiche:

Allgemeiner Bereich

Der Allgemeine Bereich beinhaltet im Wesentlichen die
Durchfihrung der mit den Tochtergesellschaften infra
furth gmbh, infra flirth verkehr gmbh und infra flrth
dienstleistung gmbh bestehenden Ergebnisabfihrungs-
und Gewerbesteuerumlagevertrage

Hafenbetrieb

Der Gleisumschlag ging im Jahr 2011 im Vergleich zum
Vorjahr von 153.165t auf nunmehr 123.741t zuriick.
Dies entspricht einem Riickgang um 29.424t (19,2 %).
Die Einnahmen aus der Waggonabrechnung und der Wa-
genverschiebeanlage sanken ebenfalls von 23 Tsd. € in
2010 auf 19 Tsd. €in 2011.

Stadt Fiirth Beteiligungsbericht 2011

Auch der Schiffsumschlag verringerte sich von 67.990 t in
2010 auf 42.037 t in 2011 um 25.953 t (32,2 %). Des-
halb entwickelten sich die Ufergeldeinnahmen ebenfalls
nach unten und betrugen in 2011 49 Tsd. € (Vorjahr
51 Tsd. €).

Der Kanal war in 2011 an 58 Tagen aufgrund von Sper-
rungen flr den Schiffsverkehr nicht befahrbar, in 2010
war dies an 48 Tagen der Fall.

Shared-Service-Bereich

Im Shared-Service-Bereich (Bereich Kaufmannische Diens-
te KD) sind die Querschnittsfunktionen Rechnungswesen,
Interne Revision, Zentrale Dienste, Abrechnung und Mar-
keting der infra-Unternehmensgruppe gebiindelt. Im Ge-
schaftsjahr 2011 wurden 359 Tsd. € an Dienstleistungen
fir Fremde und 6.723 Tsd. € innerhalb der infra-Unter-
nehmensgruppe erwirtschaftet.

Baderbereich

Im Herbst 2007 wurde das neue Firther Thermal- und
Erlebnisbad unter dem Namen ,Firthermare” eréffnet.
Bereits die ersten Besucherzahlen zeigten, dass mit einem
vorausschauenden Konzept ein multifunktionales Bad
erfolgreich betrieben werden kann. Leider fihren die stark
gestiegenen Energiepreise zu Schwierigkeiten. Es wurde
daher entschieden, diese von den Investoren/Betreibern
nicht zu vertretende und auch mittelfristig nicht aus-
gleichbare ungiinstige Kostenentwicklung sowohl mittels
einer Energiekostenstundung als auch durch europa-
rechtskonforme Beihilfen seitens der infra abzufedern.
Insgesamt ergab sich aufgabenbedingt im Baderbereich
dadurch im Geschéftsjahr 2011 ein Verlust in Hohe von
2.667 Tsd. €.

Die Finanzierung der infra firth holding gmbh & co. kg
erfolgt grundsatzlich dber die infra firth gmbh und ist
daher nicht gefahrdet.

Die wirtschaftliche Entwicklung im Geschaftsjahr 2011
verlief trotz erschwerter Bedingungen wiederum insge-
samt sehr positiv. Der erzielte Jahresliberschuss von
5.907 Tsd. € ermittelt sich wie folgt:

e Bereich Versorgung (incl. Hafen) ~ 20.298 Tsd. €
o Anteil E.ON Bayern AG (incl. Er-

tragsteuern) -3.351 Tsd. €
e Bereich Verkehr -8.696 Tsd. €
o Bereich Bader -2.667 Tsd. €
e Einlage Stadt Firth 1.800 Tsd. €
e Sonstiges -1.477 Tsd. €
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Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra fiirth holding gmbh & co. kg

Wesentliche Vorgénge von besonderer Bedeutung nach
dem Abschlussstichtag haben sich nicht ergeben.

Ausblick auf die folgenden Geschaftsjahre

Fiir die Bereiche Hafen und Kaufmdnnische Dienste wird
auch zukinftig mit einer unveranderten Geschaftstatigkeit
gerechnet und damit mit entsprechenden positiven Ergeb-
nissen (rd. 0,8 Mio. €).

Da die TFB ohne finanzielle Hilfen seitens der infra-Un-
ternehmensgruppe zahlungsunfahig ist und diese Zah-
lungsunfahigkeit auch in naher Zukunft besteht, ist noch
riickwirkend zum 01.01.2012 eine verstarkte Konzernein-
bindung, wie folgt, vorgesehen:

e Umwandlung der TFB in eine GmbH und Umbenen-
nung in infra flirth bader gmbh (infra bader)

e Auffillung der bilanziellen Unterdeckung der TFB
durch die infra holding

e SchlieBung eines Ergebnisabflihrungsvertrags und ei-
nes Gewerbesteuerumlagevertrags zwischen der infra
bader und der infra holding

Die zukiinftig (ab 2012) entstehenden Verluste der infra
bader (bisher TFB) werden dadurch von der infra holding
entsprechend jahrlich ausgeglichen, so dass eine Zah-
lungsunféhigkeit nicht mehr besteht.

Aus der Saldierung des Versorgungs- mit dem Béder und
Verkehrsbereich (einschlieBlich der neuen Verluste aus der
infra bader) und der jahrlich im Sommer geplanten Einlage
der Stadt Firth in Hohe von 1,8 Mio. € kann jedoch trotz-
dem aus heutiger Sicht insgesamt bis 2016 ein positives
Jahresergebnis erzielt werden.

Bericht zur Risikovorsorge

Das bei der infra holding im Zuge der Umsetzung des
Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im Unterneh-
mensbereich (KonTraG) in den Vorjahren aufgebaute
interne Risikomanagement- und Friihwarnsystem wurde
inhaltlich weiter ausgebaut.

Auch im abgelaufenen Geschéftsjahr erfolgte ein regel-
maBiges, quartalsmaBiges Risikoreporting im Rahmen der
Sitzung des Aufsichtsrats der infra flrth gmbh. Sofern
Risiken und Neueinschatzungen bekannt werden sollten,
die Liquiditat oder den Bestand des Unternehmens akut
bedrohen, erfolgt ein Ad-hoc-Bericht.

Im Flrther Thermal- und Erlebnisbad ,Fiirthermare” fiih-
ren sowohl die gestiegenen Energiekosten als auch ande-
re Faktoren zu Schwierigkeiten, wobei jedoch mit vielfalti-
gen MaBnahmen versucht wurde und auch noch versucht
wird, dem entgegenzuwirken.

Bestandsgefahrdende Risiken wurden bei der Katalogisie-
rung nicht identifiziert.
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Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio

infra fiirth dienstleistung gmbh

Leyher Strae 69

90763 Firth

Telefon: 0911/9704 4000
Telefax: 0911/9704 4001
Internet: www.infra-fuerth.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %
Gesellschafter
infra fiirth holding gmbh
& co. kg 130,0  100,0

130,0 100,0

Unternehmensgegenstand und offentlicher Zweck

Erbringung von Dienstleistungen im Bereich kommunaler
Aufgaben und des Facilitymanagements.

Unternehmensportrats

Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra firth dienstleistung gmbh

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrer
Dr. Hans Partheimdiller

Gesellschafterversammlung

Beziige der Geschaftsfiihrung

Der Geschaftsfiihrer erhielt im Jahr 2011 Bezlige in Hohe
von 18.672 €.

Mitarbeiterinnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschaftigte im Geschaftsjahr 2011
durchschnittlich 19 Mitarbeiterinnen. Im Vorjahr waren
18 Mitarbeiterlnnen fir die Gesellschaft tatig.
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Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und &hnliche Finanzertrage
Zinsen und ahnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit
AuBerordentliche Ertrdge
AuBerordentliche Aufwendungen
Steuerlastschrift aus Konzernverrechnung

Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung

Jahresergebnis

Stadt Fiirth Beteiligungsbericht 2011

2011 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
3.248 2912 3.348 3.421 3.223
0 0 0 0 12

34 6 12 11 4
3.282 2.918 3.360 3.432 3.239
-1.092 -860 -1.140 -1.276 -941
-1.089 -1.094 -1.301 -1.181 -1.180
-429 -386 -374 -369 -385
-378 -434 -312 -330 -374
-2.988 -2.774 -3.127 -3.156 -2.880
294 144 233 276 359

0 7 1 6 2

-24 -1 -12 -16 -32
-24 -4 -1 -10 -30
270 140 222 266 329

0 1 0 0 0

0 -11 0 0 0

-40 -23 -36 -31 -57
-230 -107 -186 -235 -272
-270 -140 -222 -266 -329
0 0 0 0 0



Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra firth dienstleistung gmbh

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

2011 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermégen 1.198 1.075 1171 1.041 1.097
Umlaufvermdgen 344 314 273 301 615
Aktive Rechnungsabgrenzung 204 72 47 63 54
1.746 1.461 1.491 1.405 1.766
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 776 776 772 772 172
Riickstellungen 333 426 374 407 419
Verbindlichkeiten 637 259 345 226 575
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0
1.746 1.461 1.491 1.405 1.766
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 195 177 148 111 137
Working Capital -524 -190 -239 -89 -140
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 813 432 727 521 402
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0 0
Investitionen -565 -299 -506 -315 -481

Abschlusspriifung des erforderlichen Know-hows zur Verfigung stellt. Dem-
nach konnte zum 01.01.2001 die Aufnahme des Ge-
schaftsbetriebs beginnen. Parallel dazu besteht seit
01.01.2001 mit der in 2000 gegrlindeten infra fiirth
holding gmbh & co. kg ein Beherrschungs- und Ergebnis-

abflihrungsvertrag.

Zur Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2011, des
Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2011 sowie fir die er-
weiterte Prifung nach § 53 HGrG war, wie im Vorjahr, die

Diinkel Storg GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Fiirth,

bestellt. Die Abschlusspriifung fiir die Jahre 2007, 2008 Geschaftsbereiche

und 2009 war durch die Rodl & Partner GmbH, Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft — Steuerberatungsgesellschaft,
Niimberg, erfolgt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fiir das Jahr 2011

Zum 04.07.2000 wurde die infra fiirth dienstleistung
gmbh errichtet. Gegenstand des Unternehmens ist die
Erbringung von Dienstleistungen im Bereich kommunaler
Aufgaben und des Facilitymanagements. Zu mehr als
80 % werden die Umsatzerldse ausschlieBlich mit der
Mutter- bzw. den Schwestergesellschaften erzielt. Der
Schwerpunkt liegt dabei in der Erbringung von IT-
Dienstleistungen. Mit Wirkung zum 01.01.2001 erwarb
die infra flrth dienstleistung gmbh hierzu von der infra
flrth gmbh die Soft- und Hardware, welche sie seitdem im
Wesentlichen den Gesellschaften der infra-Unternehmens-
gruppe sowie Teilbereichen der Stadt Flrth einschlieBlich

Die infra flrth dienstleistung gmbh betreibt ein zertifizier-
tes Hochleistungsrechenzentrum in dem samtliche An-
wendungen und Datenbanken der infra-Unternehmens-
gruppe gehostet werden.

Im Hinblick auf die neue strategische ESL-Lizenzierung
(Embedded Software Licenses) fiir die Abrechnungssoft-
ware kVASy und den Anforderungen der (brigen einge-
setzten Softwaresysteme wurde die Hardwarelandschaft
zu den bisher vorhandenen beiden Servern fiir die Netz-
und Vertriebsmandanten um einen dritten extra zu lizen-
zierenden Hauptserver erweitert. Als weitere Schritte fiir
eine Green-IT wurden nahezu alle Systeme (auch das in
der infra-Unternehmensgruppe eingesetzte ERP-System)
auf einem Serververbund, bestehend aus vier VM-Server,
als virtuelle Systeme aufgespielt. Das reduziert nicht nur
den Stromverbrauch, sondern auch den Betreuungsauf-
wand. Generell wurde bei der Auswahl und Beschaffung
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der Clientrechner wie auch der Server auf hohe Effizienz
Wert gelegt. Im Backup-Bereich konnten durch den Ein-
satz einer modemen zweistufigen Backupstrategie, die
Datensicherungsfenster — trotz gestiegenen Datenvolu-
mens — verkleinert werden.

Der zweite Bereich umfasst die PC-Netz-Struktur (derzeit
noch Novell 6.5/Windows XP), welche aus ca. 370 PCs
und Laptops besteht. Der physikalische Aufbau des PC-
Netzes entspricht der aktuellen Technik, d.h. die Verbin-
dungen zwischen den einzelnen Gebdudetrakten und dem
Rechenzentrum bestehen aus Lichtwellenleiter; innerhalb
der Gebdude sind die PCs durch Sternverteiler verbunden.
Aus Grlnden der IT-Sicherheit werden nur Switche einge-
setzt, die sowohl die IP-Adressen der PCs als auch die
Mac-Adressen der Netzwerkkarten abfragen.

Als Firewall-/Antivirus-System befindet sich ein Cluster-
system von Astaro im Einsatz. Das Mailsystem wird durch
die Software Antivir der Firma Avira gegen Virenbefall
geschiitzt. Die Arbeitspldtze werden mit Trend-Micro
zusatzlich abgesichert. Firr die Daten im neuen Fileservice
(DocuWareb) wird seit Oktober 2011 die Software Syman-
tec Virus Protection eingesetzt. Die vier Anti-Viren-Sys-
teme aktualisieren sich mindtlich bzw. viertelstiindlich
selbsttatig.

Entwicklung der Geschaftstatigkeit im Geschafts-
jahr 2011

Folgende MaBnahmen im Bereich der Informationstechnik
wurden 2011 durchgefihrt:

e Erfolgreiche Durchfiihrung des Uberwachungsaudits
nach ISO/IEC 27001:2005 (IT-Sicherheit) durch den
TOV Stid, der erneut die hohe Qualitat der IT Sicher-
heit der infra flirth dienstleistung gmbh zertifizierte.

e Unterstlitzung des Klinikums in Flrth beim Aufbau
eines neuen Netzwerk-Backbones

e Das bisher eingesetzte NetWare Betriebssystem der
Firma Novell sowie die auf Server und Clientbasis ein-
gesetzten Betriebssysteme der Firma Microsoft haben
das Ende ihres Lebenszyklus erreicht und missen aus-
getauscht werden. Hierzu wurden im Vorfeld umfang-
reiche Analysen der eingesetzten Lizenzen und der
kiinftige Bedarf dieser ermittelt. Resultierend hieraus
wurde im ersten Halbjahr 2011 mit der Fa. Microsoft
ein Volumen-Lizenzvertrag als Konzernvertrag abge-
schlossen. Dieser war die Voraussetzung fiir die De-
tailplanung und deren Umsetzung mit Hilfe verschie-
dener externer Dienstleister. Mit den Einrichtungsar-
beiten wurde bereits begonnen. Hierfiir musste auch
die dafiir neue notwendige Hardware angeschafft,
aufgebaut und konfiguriert werden.
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e Auch 2011 wurden die Leistungen flr externe Kunden
im systemtechnischen Bereich weiter ausgebaut. Die
systemnahen Dienstleistungen konnten weiterentwi-
ckelt und durch mittelfristige Vertragsbindungen ge-
festigt werden. Dies flihrte dazu, dass die Hardware-
infrastruktur unseres gréBten externen Kunden erfolg-
reich in unser Rechenzentrum integriert werden konn-
te. Da sich diese Strategie glinstiger auf die Ertragsla-
ge auswirkt, wurden im Gegenzug die fachlichen
Dienstleistungen im Bereich der externen Kunden re-
duziert und bestehende Betreibervertrage aufgelost.

e Die VAG wurde beim Aufbau eines Netzwerkes fir ihr
Betriebsmanagementsystem im Busbetriebshof Fiirth
unterstutzt.

e Es erfolgte eine Erweiterung der Auswertungssoftware
Prevero um das entsprechende kVASy-Reporting mit-
tels Data-Warehouse Technologie sowie die Einflh-
rung der Prevero-Vertragsverwaltung fir den Bereich
IT.

Die Umsatzerldse in Hohe von insgesamt 3.248 Tsd. €
stellen sich wie folgt dar:

e Umsatze mit Konzern-

unternehmen 2.777 Tsd. €

e Umsatze mit Dritten 471 Tsd. €

In den bezogenen Leistungen sind i.W. Wartungsgebiih-
ren flr Soft- und Hardware, EDV-Leasingraten und Ubrige
IT-bezogene Fremdleistungen enthalten.

Die Erflillung der Aufgaben des Geschaftszwecks erforder-
te im Geschéftsjahr 2011 Investitionen in Hohe von
565 Tsd. €, welche zu 76 % aus Abschreibungen finan-
ziert werden konnten.

Aufgrund des positiven Verlaufs der wirtschaftlichen Ent-
wicklung im Geschaftsjahr 2011 konnte insgesamt ein
Jahresergebnis vor Ergebnisabfiihrung in  Hoéhe von
230 Tsd. € erwirtschaftet werden. Aufgrund des mit der
infra furth holding gmbh & co. kg bestehenden Ergebnis-
abfiihrungsvertrags wurde dieses Ergebnis in voller Héhe
an diese abgefihrt.

Wesentliche Vorgange von besonderer Bedeutung nach
dem Abschlussstichtag sind nicht eingetreten.

Ausblick auf die folgenden Geschaftsjahre

Fiir die nachste Zeit sind u.a. folgende weitere MaBnah-
men im Bereich der Informationstechnik vorgesehen:

o Aufbau einer sicheren externen Kommunikationsmdg-
lichkeit mit internen Diensten (Mail, Terminkalender,
Daten, usw.) fur die Mitarbeiterinnen der Unterneh-
mensgruppe



Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra firth dienstleistung gmbh

e Umstellung des Clientbetriebssystems von Windows
XP auf Windows 7

e Umstellung des bisherigen Novell-Netzwerkbetriebs-
systems auf Windows AD

e Umstellung des Mailsystems ,Novell GroupWise”
nach Microsoft Exchange

e Ablosung der Softwareverteilung und des Patchmana-
gementsystems ,Zenworks” nach ,Symantec Altiris”

o Einfihrung eines Kunden Webportals, um kiinftig den
Verbrauchskunden eine komplette Kommunikation via
Internet zu erméglichen

e Ersatzbeschaffung der Datenbankserversysteme inklu-
sive der fir den Betrieb notwendigen Speichertechno-
logien fur die Verbrauchsabrechnung (Netz und Ver-
trieb); dies beinhaltet auch die Ausgliederung der
Testsysteme auf nunmehr eigene Hardware

Die von der Gesellschafterversammlung im Dezember
2011 verabschiedete Wirtschaftsplanung fiir die Ge-
schaftsjahre 2012 bis 2016 geht von einer unveranderten
Geschaftstatigkeit aus. Dabei werden jeweils positive
Jahresergebnisse (Umsatzrendite von rd. 7 %) vor Ergeb-
nisabfiihrung prognostiziert.

Bericht zur Risikovorsorge

Das bei der infra fiirth dienstleistung gmbh im Zuge der
Umsetzung des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz
im Unternehmensbereich (KonTraG) in den Vorjahren
aufgebaute interne Risikomanagement- und Frihwarnsys-
tem wurde inhaltlich weiter ausgebaut.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr erfolgte ein regelméaBiges,
quartalsmaBiges Risikoreporting im Rahmen der Sitzung
des Aufsichtsrats der infra fiirth gmbh. Sofern Risiken und
Neueinschatzungen bekannt werden sollten, welche die
Liquiditat oder den Bestand des Unternehmens akut be-
drohen, erfolgt ein Ad-hoc-Bericht.

Nachdem die spezifischen Risiken identifiziert, quantifi-
ziert und bewertet wurden, stellt sich fiir das Unterneh-
men besonders folgender Bereich als risikotrachtig dar:

Bei Ausfall der Hardware-Landschaft wiirde eine erhebli-
che Beeintrachtigung der Geschéftstatigkeit, sowohl fiir
Firmen innerhalb der infra-Unternehmensgruppe als auch
fir die Stadt Fiirth sowie weitere externe Dritte (RDE, RSV,
Forchheim, etc.), eintreten. Dem wurde jedoch durch den
Aufbau eines Informations-Sicherheits-Management-Sys-
tems entgegengewirkt, welches auch regelmaBig nach der
internationalen Norm ISO/IEC 27001:2005 (IT-Sicherheit)
einer Zertifizierung unterzogen wird.

Bestandsgefahrdende Risiken wurden bei der Katalogisie-
rung nicht identifiziert.
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Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra fiirth service gmbh

infra fiirth service gmbh
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Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio

infra fiirth service gmbh

Leyher Strae 69

90763 Firth

Telefon: 0911/9704 4000
Telefax: 0911/9704 4001
Internet: www.infra-fuerth.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %
Gesellschafter
infra fiirth holding gmbh
& co. kg 1.500,0  100,0
1.500,0 100,0

Unternehmensgegenstand und offentlicher Zweck

Konzeption und Durchfiihrung von Energie-Contracting-
Projekten in der industriellen, kommunalen und privaten
Energiewirtschaft, insbesondere die Planung, Optimie-
rung, Sanierung, Finanzierung, der Bau und Betrieb von
dezentralen  Energieversorgungsanlagen  einschlieBlich
samtlicher Dienstleistungen in diesem Zusammenhang,
sowie das Facilitymanagement.

Unternehmensportrats

Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra fiirth service gmbh

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrer
Dr. Hans Partheimdiller

Gesellschafterversammlung

Beziige der Geschaftsfiihrung

Der Geschéftsfiihrer erhielt aus seiner Organstellung im
Jahr 2011 keine Bezlige.

Mitarbeiterinnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschaftigte im Geschaftsjahr 2011
durchschnittlich 3 Mitarbeiterlnnen. Im Vorjahr waren
2 Mitarbeiterlnnen fir die Gesellschaft tétig.
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
Personalaufwand

Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrage
Zinsen und ahnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis
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2011 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
4.928 4.022 4.006 3.724 3.543
75 81 102 38 11
5.003 4.103 4.108 3.762 3.554
-4.385 -3.328 -2.827 -3.131 -2.676
-96 -55 -53 -48 -50
-141 -201 -275 -357 -503
-263 -294 -274 -214 -206
-4.885 -3.878 -3.429 -3.750 -3.435
118 225 679 12 119
30 22 2 13 6

0 0 -1 -35 -28

30 22 1 -22 -22
148 247 680 -10 97
-24 -47 -175 0 -30
-69 -48 -53 -49 -48
-93 -95 -228 -49 -78
55 152 452 -59 19



Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra fiirth service gmbh

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

2011 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermégen 329 470 671 91 1.189
Umlaufvermdgen 2.348 2.091 1.732 940 1.312
Aktive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0
2.677 2.561 2.403 1.851 2.501
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 2314 2.259 2.107 1.655 1.714
Riickstellungen 241 227 167 15 13
Verbindlichkeiten 122 75 129 181 771
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 3
2.677 2.561 2.403 1.851 2.501
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 238 340 693 153 301
Working Capital 1.985 1.789 1.436 744 528
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit -102 -353 574 -69 -34
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0 0
Investitionen 0 0 -34 -79 -77

Abschlusspriifung (Stichwort: Verkauf von Lichtpunkten) und durch Inbe-
triebnahme eines groBeren erdgasbetriebenen Blockheiz-
kraftwerks (Erzeugung von Strom und Warme durch
2,2 MW thermische und 2 MW elektrische Leistung) er-
heblich ausgeweitet werden. Im Frihjahr 2007 gingen zu
Diinkel Storg GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, dem bestehenden BHKW noch zwei kleinere Blockheiz-

Furth, kraftwerke an den Standorten Klinikum Firth und Schule

Zur Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2011, des
Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2011 sowie fir die er-
weiterte Prifung nach § 53 HGrG war, wie im Vorjahr, die

bestellt. Die Abschlusspriifung fiir die Jahre 2007, 2008
und 2009 war durch die Rodl & Partner GmbH, Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft — Steuerberatungsgesellschaft,
Niimberg, erfolgt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fiir das Jahr 2011

Zur Intensivierung des Contracting-Angebots durch Kon-
zeption und Durchfiihrung von Energie-Contracting-Pro-
jekten wurde 2004 die infra fiirth service gmbh gegriin-
det.

Geschaftsbereiche

Bereits 2004 konnte zwischen der infra flirth service gmbh
und dem Klinikum Frth ein Vertrag Uber Warmecontrac-
ting abgeschlossen werden. Seit 2005 konnte das Ge-
schaftsfeld der infra flrth service gmbh — Forcieren von
Contractingvorhaben — durch Abschluss eines langfristi-
gen Vertrags Uber StraBenbeleuchtung mit der Stadt Fiirth

Stadeln in Betrieb. Zusatzlich zu den bereits bestehenden
Bereichen konnten mit der Stadt Flirth in 2008 noch zwei
kleinere Dienstleistungsvertrdge abgeschlossen werden,
und in 2009 konnte ein weiteres kleineres BHKW in Fiirth
auf der Schwand in Betrieb genommen werden. Von der
infra flrth dienstleistung gmbh wurde 2010 die Abrech-
nung der Dienstleistungen im Rahmen der Betreuung der
Brunnen und Uhren der Stadt Firth ibernommen.

Entwicklung der Geschaftstatigkeit im Geschafts-
jahr 2011

Die Umrlistung auf energiesparende Natriumdampfhoch-
druckleuchten im Rahmen des Vertrags iber StraBenbe-
leuchtung mit der Stadt Fiirth wurde weiter vorangetrie-
ben. Bislang wurden nahezu alle bestehenden Leuchten
auf energiesparende Leuchten umgestellt.

Die Novellierung des Energiesteuergesetzes fiihrte dazu,
dass die von der infra flirth service gmbh bisher genutzten
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Steuerverglinstigungen seit 2011 nicht mehr im vollem
Umfang mdglich sind.

Insgesamt wurde (ber alle Bereiche ein unversteuertes
Jahresergebnis von 79 Tsd. € erzielt. Nach Abzug der
rechnerischen Einkommen- und Ertragsteuern verbleibt ein
Jahresiiberschuss von 55 Tsd. €.

Das gesamte Rechnungswesen wird durch die infra flrth
holding gmbh & co. kg mit dem ERP-System Microsoft
Business Solutions Navision abgewickelt.

Wesentliche Vorgénge von besonderer Bedeutung nach
dem Abschlussstichtag sind nicht eingetreten.

Ausblick auf die folgenden Geschaftsjahre

Die von der Gesellschafterversammlung im Dezember
2011 verabschiedete Wirtschaftsplanung fir die Ge-
schaftsjahre 2012 bis 2016 geht von einer unveranderten
Geschaftstatigkeit aus. Dabei werden jeweils positive
Jahresergebnisse prognostiziert.
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Bericht zur Risikovorsorge

Mit Beginn des Geschéftshetriebs wurde die infra flirth
service gmbh in das bei der infra-Unternehmensgruppe
bereits eingesetzte interne Risikomanagement- und Friih-
warnsystem eingebunden.

Hierbei erfolgt grundsatzlich ein regelmaBiges, quartals-
maBiges Risikoreporting im Rahmen der Sitzung des Auf-
sichtsrats der infra firth gmbh. Sofern Risiken und Neu-
einschatzungen bekannt werden sollten, welche die Liqui-
ditdt oder den Bestand des Unternehmens akut bedrohen,
erfolgt ein Ad-hoc-Bericht.

Nachdem die spezifischen Risiken identifiziert, quantifi-
ziert und bewertet wurden, stellten sich fir die infra furth
service gmbh keine bestandsgefahrdende Risiken dar.
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Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra fiirth verkehr gmbh

infra fiirth verkehr gmbh
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Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra fiirth verkehr gmbh

infra fiirth verkehr gmbh

Leyher Strae 69

90763 Firth

Telefon: 0911/9704 4000
Telefax: 0911/9704 4001
Internet: www.infra-fuerth.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %

Gesellschafter
infra fiirth holding gmbh
& co. kg 249750  100,0

24.975,0  100,0

Unternehmensgegenstand und offentlicher Zweck

Errichtung und Betrieb des 6ffentlichen Personennahver-
kehrs in Flrth, die Bewirtschaftung von Parkflachen und
Parkhdusern sowie der Betrieb anderer technischer Ein-
richtungen im Bereich des OPNV.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrer
Dr. Hans Partheimdiller

Aufsichtsrat

Dr. Thomas Jung, Oberblrgermeister (Vorsitzender)

Elisabeth Reichert, Stadtrdtin (Aufsichtsratsmitglied/
stellv. Vorsitzende bis 28.02.2011), seit 01.03.2011
Berufsm. Stadtratin

Hartmut Trager (1), Stadtrat (Aufsichtsratsmitglied bis
04.06.2011/stellv. Vorsitzender vom 14.04.2011 bis
04.06.2011)

Dr. Joachim Schmidt, Stadtrat (stellv. Vorsitzender seit
14.07.2011)

Angela Amesdder-Schwab, Stadtratin

Werner BloB, Stadtrat (bis 14.07.2011)

Horst Daumler, Stadtrat

Waltraud Galaske, Stadtratin

Andreas Goppl, Stadtrat (seit 14.07.2011)

Heidi Lau, Stadtratin

Marion Luft, Stadtratin (seit 01.03.2011)

Hans Moreth, Stadtrat

Peter Pfann, Stadtrat

Franz Stich, Stadtrat

Kurt Georg Strattner, Stadtrat

Hermann Wagler, Stadtrat

Peter C. Wirl, Stadtrat

Michaela von Wittke, Stadtratin (seit 15.09.2011)

Martin Koch, Betriebsratsvorsitzender infra-Unterneh-
mensgruppe

Karin Vigas, Stadtratin/stellv. Betriebsratsvorsitzende
infra-Unternehmensgruppe

Gesellschafterversammlung

Beziige der Geschaftsfiihrung

Der Geschéftsfiihrer erhielt im Jahr 2011 Beziige in Hohe
von 44.813 €.

Mitarbeiterlnnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschaftigte im Geschéftsjahr 2011,
ebenso wie im Vorjahr, durchschnittlich 6 Mitarbeiterln-
nen.
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Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Bestandsveranderungen
Aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und &hnliche Finanzertrage
Zinsen und ahnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

AuBerordentliche Ertrdge
Steuergutschrift aus Konzernverrechnung
Steuerlastschrift aus Konzernverrechnung
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Ertrage aus Verlustibernahme
Aufwendungen aus Gewinnabfihrung

Jahresergebnis

Stadt Fiirth Beteiligungsbericht 2011

2011 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
9.956 9.009 8.475 8.596 9.333
0 0 0 -11 11

0 50 29 92 111
2.852 15.406 13.046 12.855 12.105
12.808 24.465 21.550 21.532 21.560
-13.706 -13.946 -15.022 -14.443 -12.449
-484 -490 -449 -424 -363
-2.761 -2.744 -2.638 -2.588 -2.356
-3.662 -5.500 -2.865 -3.378 -4.249
-20.613 -22.680 -20.974 -20.833 -19.417
-7.805 1.785 576 699 2.143
6 33 4 11 7

-873 -855 -945 -1.451 -1.556
-867 -822 -941 -1.440 -1.549
-8.672 963 -365 -741 594
0 164 0 0 0
1.358 0 54 109 0
0 -85 0 0 -62

0 0 0 2 0

-24 -24 -21 -20 -19
7.338 0 332 650 0
0 -1.018 0 0 -513
8.672 -963 365 741 -594
0 0 0 0 0



Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

Unternehmensportrats

Suchregister

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra fiirth verkehr gmbh

2011 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermégen 51.805 53.633 55.447 54.427 55.488
Umlaufvermdgen 10.125 13.392 17.717 13.264 16.861
Aktive Rechnungsabgrenzung 14 17 38 32 48
61.944 67.042 73.202 67.723 72.397
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 27.135 27.135 27.135 27.135 27.135
Riickstellungen 7.030 8.146 7.547 8.142 8.506
Verbindlichkeiten 27.279 30.761 38.519 32.445 36.756
Passive Rechnungsabgrenzung 500 1.000 1 1 0
61.944 67.042 73.202 67.723 72.397
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds -332 -389 3.484 -3.140 -462
Working Capital -9.640 -6.536 -11.960 -13.399 -9.841
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit -5.118 -1.045 8.601 560 6.352
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 5.744 1.300 0
Investitionen -1.913 -1.645 -5.361 -1.629 -12.278

Abschlusspriifung

Zur Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2011, des
Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2011 sowie fir die er-
weiterte Prifung nach § 53 HGrG war, wie im Vorjahr, die

Diinkel Storg GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Fiirth,

bestellt. Die Abschlusspriifung fiir die Jahre 2007, 2008
und 2009 war durch die Rodl & Partner GmbH, Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft — Steuerberatungsgesellschaft,
Niimberg, erfolgt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fiir das Jahr 2011

Zum 04.07.2000 wurde die infra flrth verkehr gmbh
errichtet. Rlickwirkend zum 01.01.2001 wurde der Teilbe-
trieb Verkehr der infra fiirth gmbh auf die infra flrth
verkehr gmbh bertragen. Demnach konnte die Aufnahme
des Geschaftsbetriebs zum 01.01.2001 beginnen. Parallel
dazu wurde zum 01.01.2001 mit der infra fiirth holding
gmbh & co. kg ein Beherrschungs- und Ergebnisabfiih-
rungsvertrag abgeschlossen.

Geschéftsbereiche

Die Betriebsfiihrung des &ffentlichen Personennahverkehrs
im Stadtgebiet Fiirth ist der Verkehrs-Aktiengesellschaft

Nirnberg (VAG) Ubertragen. Zur Durchfihrung des 6ffent-
lichen Personennahverkehrs in Flrth werden der VAG die
im Eigentum der infra flirth verkehr gmbh stehenden U-
Bahn-Anlagen (derzeit 4,9 km Streckennetz und sechs U-
Bahnhdfe) sowie 30 Standardlinien-, 18 Gelenkbusse und
3 Buszlige sowie 19 bei Dritten angemietete Busse (Stand
31.12.2011) zur Verfligung gestellt.

U-Bahnbetrieb

Die VAG betreibt den U-Bahnbetrieb auf eigene Rech-
nung. Gemal dem mit der VAG abgeschlossenen U-Bahn-
Betriebsfihrungsvertrag zur Bedienung des Nahverkehrs
Firth vom 07.12.1985 ist die infra fiirth verkehr gmbh
verpflichtet, den auf sie entfallenden Ergebnisanteil zu
erstatten bzw. hat das Recht auf Erstattung eines positi-
ven Ergebnisses.

Busbetrieb

Der Busbetrieb wird ebenfalls von der VAG durchgefiihrt,
jedoch auf Namen und Rechnung der infra flrth verkehr
gmbh. Grundlage bildet hierfir der Bus-Betriebsfiihrungs-
vertrag zur Bedienung des Nahverkehrs Fiirth vom
07.12.1985. Fir eine gemeinsame Nutzung des Fiirther
Busbetriebshofes mit Verwaltungsgebdude wurde eben-

Weitere Informationen
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falls am 07.12.1985 ein Nutzungsvertrag mit der VAG ge-
schlossen.

Nach intensiven Verhandlungen haben sich die infra fiirth
verkehr gmbh und die VAG im November 2006 auf die
Fortsetzung der langjahrigen Zusammenarbeit bei der
Durchfihrung des Busverkehrs im Stadtgebiet Fiirth geei-
nigt und den entsprechenden Betriebsfiihrungsvertrag bis
zum Jahre 2016 verldngert. Damit wurden die Grundlagen
fir eine EU-konforme und damit zukunftssichere Ausrich-
tung des Firther Stadtverkehrs geschaffen. Basierend auf
dem neuen, auch fiir das Fiirther VAG-Personal geltenden
Tarifvertrag TV-N sind somit die Arbeitsplatze von mehr
als 100 VAG-Mitarbeitern im infra-Busbetriebshof bis
2016 gesichert.

Um auch die Abwicklung des Busverkehrs ab 2017 unter
den Vorgaben der neuen EU-Marktéffnungsverordnung
(1370/07) rechtssicher mit der VAG abbilden zu kénnen,
wurde die infra flrth verkehr gmbh im Oktober 2009 von
der Stadt Fiirth mit der Durchfiihrung gemeinwirtschaftli-
cher Verpflichtungen im Stadtverkehr Fiirth fir den Zeit-
raum 18.11.2009 bis 17.11.2019 betraut. Die Stadtbus
Fiirth GmbH wurde zum 01.01.2010 zur Stadte Bus Ge-
sellschaft Firth Niimberg mbH reorganisiert. AnschlieBend
beteiligte sich daran zum 01.01.2010 die infra flrth ver-
kehr gmbh. Die restlichen Anteile (51 %) halt die VAG.
Damit wurde die Bildung einer gemeinsamen Busgesell-
schaft zusammen mit der VAG vollzogen. Somit werden
seit 2010 die damit verbundenen jeweiligen Verkehrsleis-
tungen der VAG sukzessive im Rahmen dieser gesell-
schaftlichen Kooperation erbracht.

Aufgrund der VAG-Betriebsfiihrung des Busbetriebs im
Namen und auf Rechnung der infra fiirth verkehr gmbh
werden die diesbezliglichen Umsatzerlése daher separat
ausgewiesen. Die dementsprechenden Aufwendungen
(Personal- und Sachkosten) werden unter den Aufwen-
dungen flr bezogene Leistungen verbucht.

Entwicklung der Geschaftstatigkeit im Geschafts-
jahr 2011

Durch die — gegentiber den Vorjahren — andere buchhal-
terische Behandlung der gemeinwirtschaftlichen Verpflich-
tungen an die infra flirth holding gmbh & co. kg aus dem
Betrauungsakt (Vorjahr 13.940 Tsd. €) haben sich we-
sentliche Auswirkungen auf die Sonstigen betrieblichen
Ertrdge, die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag und
die Ergebnisabfiihrung und somit auf die Ertragslage
ergeben.

Die Umsatzerlose, welche im VGN insgesamt anfallen,
werden nach bestimmten mathematisch-statistischen Ver-
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fahren auf die entsprechenden Verbundteilnehmer, also
auch auf die infra flrth verkehr gmbh, aufgeteilt.

Riickwirkend seit dem Jahr 2003 werden die Fahrgeldein-
nahmen nach den Regelungen des neuen Einnahmeauftei-
lungsvertrags den einzelnen Verkehrsunternehmen zuge-
schieden. Entsprechend der erzielten Einigung zwischen
den Einnahmenaufteilungspartnern im VGN galt im Jahr
2008 erstmals vollstandig die neue, nachfrageorientierte
Einnahmenaufteilung.

Die Fahrgeldeinnahmen weisen im Jahr 2011 gegenuber
dem Vorjahr zunachst einen deutlichen Anstieg von
11,36 Mio. € auf 14,13 Mio. € oder um rd. 2,77 Mio. €
(+24,4 %) aus. Hierin sind jedoch Riickzahlungen fir zu
viel zugeschiedene Einnahmen fir das Jahr 2007 in Hoéhe
von rd. 1,65 € Mio. € an den VGN-Einnahmenpool enthal-
ten. Eliminiert man diese riickwirkenden Ausgleichszah-
lungen, um einen bereinigten Vergleich zum Vorjahr vor-
nehmen zu kénnen, errechnet sich ein Einnahmenzuwachs
im Jahr 2011 von ca. 1,12 Mio. € oder um knapp 8,6 %.
Dieser Anstieg beruht auf der inzwischen vorgenommenen
Aktualisierung des Einnahmenaufteilungsschliissels, basie-
rend auf dem vorldufigen Ergebnis der Einnahmenauftei-
lung fiir das Jahr 2008.

Wie (blich muss jedoch darauf hingewiesen werden, dass
die von der VGN GmbH zugeschiedenen Einnahmen des
aktuellen Jahres als vorldufig zu betrachten sind. Eine
endgliltige Berechnung und Zuscheidung der Fahrgeldein-
nahmen an die Verkehrsunternehmen ist erst méglich,
wenn die Fahrgastzahlung des jeweiligen Jahres ausge-
wertet, vom externen Gutachter WVI testiert und die
daraus resultierende Einnahmenaufteilung berechnet und
in der VGN-Gesellschafterversammlung beschlossen wur-
de. Aufgrund des regelmaBig sehr intensiven Abstim-
mungsprozesses zwischen den Einnahmeaufteilungspart-
nern verzégert sich die Verabschiedung der Ergebnisse
zum Teil um mehrere Jahre.

Zurzeit erfolgen die letzten Abstimmungsarbeiten der
Verkehrserhebung 2008 zwischen VGN, externem Gutach-
ter WVI und den Einnahmeaufteilungspartnern im VGN.

U-Bahn

Die U-Bahn-Fahrgastzahlen werden an Hand der Licht-
schranken-Dauerzdhlungen in den sechs Firther U-Bahn-
héfen ermittelt.

Im Jahr 2011 war auf der U-Bahn gegenliber dem Vorjahr
ein geringfligiger Zuwachs bei den Linienbeférderungsfal-
len (LBF) von 10,71 Mio. auf 10,75 Mio., d.h. um 0,3 %
zu verzeichnen.



Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen
Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra fiirth verkehr gmbh
Busbetrieb Ausblick auf die folgenden Geschaftsjahre

Wie sich die Fahrgastzahlen im Betriebszweig Bus entwi-
ckeln, kann grundsétzlich nur relativ unsicher prognosti-
ziert werden. Zwar werden inzwischen jahrlich detaillierte
Fahrgastzahlungen fir die VGN-Einnahmenaufteilung
durchgefiihrt, diese werden jedoch erst jeweils nach Ab-
schluss des Jahres fir alle Verkehrsunternehmen im VGN
einheitlich von einem externen Gutachter ausgewertet,
testiert und nach einem einheitlichen Schema hochge-
rechnet. Aufgrund der extrem umfangreichen Datenmenge
der Verkehrszahlungen aller im VGN zusammengeschlos-
sener Verkehrsunternehmen lassen die Ergebnisse dieser
Hochrechnung bedauerlicherweise regelmaBig sehr lange
auf sich warten.

Erste eigene Hochrechnungen lassen im Betriebszweig Bus
jedoch leicht rlicklaufige Werte (ca. 5 % weniger Einstei-
ger) erkennen.

Bedauerlicherweise kénnen (nach eigenen Hochrechnun-
gen) die geringfligigen Zuwdchse im Betriebszweig U-
Bahn den Riickgang der Fahrgdste im Busbereich nicht
ausgleichen. In Summe ergibt sich hieraus ein Riickgang
von 20,68 Mio. auf 20,20 Mio. Fahrgaste.

Aufgrund des Verlaufs der wirtschaftlichen Entwicklung im
Geschaftsjahr 2011 wurde insgesamt ein Verlust vor
Ergebnisibernahme in Héhe von -7.338 Tsd. € erzielt.
Aufgrund des mit der infra flrth holding gmbh & co. kg
bestehenden  Ergebnisabfihrungsvertrags  wird dieser
Verlust von der infra flirth holding gmbh & co. kg ausge-
glichen. Ohne die gebuchte Gewerbesteuerumlage (Gut-
schrift) hatte sich aufgabenbedingt ein Jahresfehlbetrag
(vor Ergebnistibernahme) von -8.696 Tsd. € ergeben.

Wesentliche Vorgénge von besonderer Bedeutung nach
dem Abschlussstichtag sind nicht eingetreten.

Das Bilanzbild zeigt die fiir Verkehrsbetriebe Ubliche Anla-
genintensitat. Das Anlagevermdégen belduft sich auf
83,6 % des Gesamtvermégens, der Eigenkapitalanteil ent-
sprechend auf 43,8 %.

Die Erflllung der Verkehrsaufgaben erforderte im Ge-
schaftsjahr 2011 Investitionen von 1.913 Tsd. €. Abzlg-
lich vereinnahmter Zuwendungen Dritter (ca. 300 Tsd. €)
verbleiben 1.613 Tsd. €, welche voll aus Abschreibungen
finanziert werden konnten.

Das gesamte Rechnungswesen wird (iber das ERP-System
Microsoft Business Solutions Navision durch die infra flirth
holding gmbh & co. kg abgewickelt.

Trotz steigender Kosten zur Durchfihrung des Stadtver-
kehrs kann voraussichtlich aufgrund der bisher erreichten
Ergebnisverbesserungen, wie Einfiihrung des TV-N und
v.a. Synergieeffekte in Zusammenarbeit mit der VAG
(Stichwort:  Gemeinsame Gesellschaft), der operative
Verlust der infra fiirth verkehr gmbh sukzessive verringert
werden. Neben den kostenseitig bereits durchgefihrten
Einsparungen wurde im Firther Stadtrat daher im Juli
2010 eine grundsatzliche Fahrpreiserhdhung fir die Fol-
gejahre beschlossen. Damit wurden die Voraussetzungen
geschaffen, dass die jahrlichen Verkehrsverluste auch
mittelfristig die magische 10 Mio. €-Grenze nicht Uber-
schreiten werden.

Bericht zur Risikovorsorge

Das bei der infra fiirth verkehr gmbh im Zuge der Umset-
zung des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz im
Unternehmensbereich (KonTraG) in den Vorjahren aufge-
baute interne Risikomanagement- und Friihwarnsystem
wurde inhaltlich weiter ausgebaut.

Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr erfolgte ein regel-
maBiges, quartalsmaBiges Risikoreporting an den Auf-
sichtsrat. Sofern Risiken und Neueinschdtzungen bekannt
werden sollten, die die Liquiditdt oder den Bestand des
Unternehmens akut bedrohen, ist ein Ad-hoc-Bericht an
den Aufsichtsrat vorgesehen.

Als wesentliche Risiken sind besonders Kostenerhdhungen
durch den Anstieg der Mineralélpreise sowie der daran
gebundenen Steuern, aber v.a. auch Unsicherheiten bei
der korrekten Hohe der Einnahmenzuscheidung seitens
des VGN zu nennen.

Bestandsgefdhrdende Risiken wurden nur fiir den vorlie-
genden Fall bei der Katalogisierung identifiziert, wobei
dessen Eintrittswahrscheinlichkeit nicht als sehr hoch
eingeschatzt wird:

Maégliche  Konsequenzen  des  EuGH-Urteils  vom

24.07.2003 zur OPNV-Finanzierung

Mit seinem Urteil in der Rechtssache Altmark Trans hat
der Gerichtshof der Europdischen Gemeinschaft eine weit
reichende Entscheidung fiir die beihilferechtliche Bewer-
tung der OPNV-Finanzierung in Deutschland getroffen.
Die vom EuGH aufgestellten vier Kriterien zur Vermeidung
von unzuldssigen EU-Beihilfen werden von der infra firth
verkehr gmbh erfiillt. Insbesondere hat der Stadtrat die
infra flrth verkehr gmbh mit der Durchfiihrung gemein-
wirtschaftlicher Verpflichtungen betraut.

Der VAG als Betriebsfiihrerin obliegt es, die Kosten eines
Ldurchschnittlichen, gut gefihrten Unternehmens” einzu-
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halten. Die infra fiirth verkehr gmbh geht folglich von
einer EU-konformen Finanzierung der Verkehrsleistungen
aus, wenngleich juristische Restrisiken nicht ausgeschlos-
sen werden kénnen.

EU-Markt6ffnungsverordnung (1370/07)

Des Weiteren regelt die EU-Markt6ffnungsverordnung
(1370/07) vom 23.10.2007 die Vorgaben der Durchfiih-
rung des OPNV mit Inkrafttreten am 03.12.2009 neu.
Hierbei ist jedoch noch die bisherige, 0.a. EuGH-Recht-
sprechung in allgemeinverbindliches Recht umzusetzen,
wobei dem Wettbewerbsgedanken u.a. mit einer grund-
satzlichen Ausschreibungspflicht fiir den OPNV Rechnung
getragen werden soll. Gleichwohl soll fir bestimmte ge-
setzlich definierte Ausnahmen die direkte Inhouse-Verga-
be weiter fortbestehen. Da sowohl das bisherige deutsche
PBefG nicht den Vorgaben der EU-Marktéffnungsver-
ordnung entspricht als auch in der Verordnung verwende-
te Begrifflichkeiten noch nicht exakt definiert sind, bleibt
die weitere Entwicklung abzuwarten.
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Finanzrisikoberichterstattung gem. § 289 Abs. 2
Nr. 2 HGB

In den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind
Kreditvertrage mit variabler Verzinsung enthalten. Zur
Absicherung des in die Zukunft reichenden Zinsande-
rungsrisikos wurden diese Kredite mit einem Swap zinsge-
sichert. Des Weiteren wurden bestehende Kreditvertrage
mit Festzinsvereinbarung im Hinblick auf das Zinsande-
rungsrisiko nach dem Ablauf der Zinsfestbindung mit
einem Cap zinsgesichert. Damit sind die internen Voraus-
setzungen fiir die Planbarkeit und Stetigkeit sowohl bei
den Finanzverbindlichkeiten als auch fiir Investitionsent-
scheidungen erfiillt.
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Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
TFB Firth Verwaltungs GmbH

TFB Fiirth Verwaltungs GmbH
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Einfihrung Beteiligungsportfolio

TFB Fiirth Verwaltungs GmbH

Leyher Strae 69

90763 Firth

Telefon: 0911/9704 4000
Telefax: 0911/9704 4001

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %
Gesellschafter
infra fiirth holding gmbh
& co. kg 25,0 100,0
25,0 100,0

Unternehmensgegenstand und offentlicher Zweck

Beteiligung als personlich haftende und geschaftsfiihrende
Gesellschafterin an der TFB Firth Objektgesellschaft mbH
& Co. KG, deren Unternehmenszweck der Bau, Betrieb
und die Verpachtung von Badern und Freizeiteinrichtun-
gen ist.

Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
TFB Firth Verwaltungs GmbH

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfiihrer
Dr. Hans Partheimller

Gesellschafterversammlung

Beziige der Geschaftsfiihrung

Der Geschéftsfiihrer erhielt aus seiner Organstellung im
Jahr 2011 keine Bezlige.

Mitarbeiterinnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschaftigte im Geschéftsjahr 2011,
ebenso wie im Vorjahr, kein eigenes Personal.
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Entwicklung der Ertragslage

2011 2010 *) *) *)
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Betriebsergebnis
Umsatzerldse 5 5
Sonstige betriebliche Ertrage 0 0
5 5
Materialaufwand 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2 -6
-2 -6
3 -1
Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrage 0 0
Zinsen und ahnliche Finanzaufwendungen 0 0
0 0
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 3 -1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0
Sonstige Steuern 0 0
0 0
Jahresergebnis 3 -1

*) Fur die Geschéftsjahre 2007, 2008 und 2009 entfallen die Werte, da die infra firth holding gmbh & co. kg erst seit 01.05.2010 die Anteile an der
TFB Fiirth Verwaltungs GmbH hélt.
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Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
TFB Firth Verwaltungs GmbH

2011 2010 *) *) *)
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Aktiva der Bilanz zum 31.12.

Anlagevermégen 0 0

Umlaufvermdgen 38 35

Aktive Rechnungsabgrenzung 0 0

38 35

Passiva der Bilanz zum 31.12.

Eigenkapital 36 32

Riickstellungen 2 3

Verbindlichkeiten 0 0

Passive Rechnungsabgrenzung 0 0

38 35

Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.

Finanzmittelfonds 37 34

Working Capital 36 32
Stromungskennzahlen

Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 3 4

Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0

Investitionen 0 0

*) Fur die Geschéftsjahre 2007, 2008 und 2009 entfallen die Werte, da die infra flirth holding gmbh & co. kg erst seit 01.05.2010 die Anteile an der

TFB Fiirth Verwaltungs GmbH hélt.

Abschlusspriifung

Zur Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2011, des
Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2011 sowie fir die er-
weiterte Priifung nach § 53 HGrG war, wie im Vorjahr, die

Diinkel Storg GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Flrth,

bestellt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fiir das Jahr 2011

Seit dem 01.05.2010 ist die infra fiirth holding gmbh &
co. kg alleinige Gesellschafterin.

Die Ertrdge bestehen aus der Geschaftsfiihrungs- und der
Haftungsvergiitung der TFB Fiirth Objektgesellschaft mbH
& Co. KG. Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind
im Wesentlichen durch Beitrdge und Geblihren sowie die
Kosten fir die Abschlusspriifung bestimmt.

Wesentliche Vorgange von besonderer Bedeutung nach
dem Abschlussstichtag sind nicht eingetreten.

Ausblick auf die folgenden Geschaftsjahre

Solange der Gesellschaftsvertrag mit der TFB Fiirth Ob-
jektgesellschaft mbH & Co. KG besteht ist die Ertragslage
auch in Zukunft im Wesentlichen hierdurch geprégt. Die
TEB Frth Verwaltungs GmbH hat hieraus einen Anspruch
auf Erstattung der Aufwendungen, die ihr aus der Ge-
schaftsflihrung und Vertretung der TFB Fiirth Objektge-
sellschaft mbH & Co. KG erwachsen sowie auf eine ange-
messene Haftungsvergiitung.

Daneben werden Ertrage aus der Anlage fliissiger Mittel
das Vermdgen der TFB Fiirth Verwaltungs GmbH bestim-
men.

Bericht zur Risikovorsorge

Im Zuge des Gesellschafterwechsels wurde die TFB Fiirth
Verwaltungs GmbH in das bei der infra-Unternehmens-
gruppe in den Vorjahren aufgebaute interne Risikomana-
gement- und Friihwarnsystem integriert, welches auch
mogliche Chancen in angemessener Weise berticksichtigt.
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Nachdem die spezifischen Risiken identifiziert, quantifi-
ziert und bewertet wurden, sind fur die TFB Firth Verwal-
tungs GmbH bestandsgeféhrdende Risiken nicht identifi-

ziert worden.
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Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
TFB Fiirth Objektgesellschaft mbH & Co. KG

TFB Fiirth Objektgesellschaft mbH & Co. KG
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Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio

TFB Fiirth Objektgesellschaft mbH & Co. KG

Leyher Strae 69

90763 Firth

Telefon: 0911/9704 4000
Telefax: 0911/9704 4001

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %
Gesellschafter
TFB Flrth Verwaltungs GmbH
(Komplementarin) 0,0 0,0
Kommanditisten
infra fiirth holding gmbh
& co. kg 94,0 89,6
ConTech GmbH Real Estate
Management 5,5 5,2
RODL GmbH 55 5,2

105,0 100,0

Unternehmensgegenstand und o6ffentlicher Zweck

Unternehmenszweck ist der Bau, der Betrieb und die Ver-
pachtung von &ffentlichen Badern und Freizeiteinrichtun-
gen in Firth, insbesondere zur Aufrechterhaltung des
Schul- und Breitensports

Geschaftsfithrung und Vertretung

Nach § 5 Absatz 1 des Gesellschaftsvertrags der TFB Flirth
Objektgesellschaft mbH & Co. KG ist hierzu allein die
Komplementdrin, die

TFB Furth Verwaltungs GmbH, vertreten durch den Ge-
schaftsfiihrer, Herrn Dr. Hans Partheimdiller,

berechtigt und verpflichtet.

Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
TFB Fiirth Objektgesellschaft mbH & Co. KG

Beziige der Geschaftsfiihrung

Aufgrund § 264a Absatz 2 HGB gelten als angabepflichti-
ge Beziige jene des gesetzlichen Vertreters der Komple-
mentar-GmbH. Es wird deshalb auf die entsprechenden
Erlauterungen zur TFB Fiirth Verwaltungs GmbH verwie-
sen.

Mitarbeiterinnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschaftigte im Geschaftsjahr 2011,
ebenso wie im Vorjahr, kein eigenes Personal.
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Entwicklung der Ertragslage

2011 2010 *) *) *)
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Betriebsergebnis
Umsatzerldse 1.899 1.802
Sonstige betriebliche Ertrage 20 44
1.919 1.846
Abschreibungen -1.578 -1.577
Sonstige betriebliche Aufwendungen -871 -701
-2.449 -2.278
-530 -432
Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrage 4 4
Zinsen und ahnliche Finanzaufwendungen -24 -164
-20 -160
Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit -550 -592
AuBerordentliche Ertrdge 0 1.211
AuBerordentliche Aufwendungen -2.232 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 -113
Sonstige Steuern -220 0
-2.452 1.098
Jahresergebnis -3.002 506

*) Fur die Geschaftsjahre 2007, 2008 und 2009 entfallen die Werte, da die infra fiirth holding gmbh & co. kg erst seit 01.05.2010 Kommanditanteile an
der TFB Flrth Objektgesellschaft mbH & Co. KG halt.
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Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

Unternehmensportrats

Suchregister

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
TFB Fiirth Objektgesellschaft mbH & Co. KG

2010 *) *) *)
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

27.862

695

4.905

1.276

34.738

490

353

33.895

34.738

85

-148

368

2011
Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermégen 27.027
Umlaufvermdgen 419
Aktive Rechnungsabgrenzung 2.285
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 4.279
34.010
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 0
Riickstellungen 242
Verbindlichkeiten 1.417
Passive Rechnungsabgrenzung 32.351
34.010
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 315
Working Capital -1.240
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 972
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0
Investitionen -742

-154

*) Fur die Geschaftsjahre 2007, 2008 und 2009 entfallen die Werte, da die infra fiirth holding gmbh & co. kg erst seit 01.05.2010 Kommanditanteile an

der TFB Flrth Objektgesellschaft mbH & Co. KG halt.

Abschlusspriifung

Zur Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2011, des
Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2011 sowie fir die er-
weiterte Priifung nach § 53 HGrG war, wie im Vorjahr, die

Diinkel Storg GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Flrth,

bestellt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fiir das Jahr 2011

Als Folge der gewonnenen PPP-Ausschreibung zur Errich-
tung und zum Betrieb eines Firther Thermal- und Erleb-
nisbades (,Flrthermare”) in Integration mit den Be-
standsbddern (ein Freibad und zwei Hallenbdder) haben
das private Konsortium, bestehend aus RODL GmbH,
Niirnberg, (RODL) und ConTech GmbH Real Estate Mana-
gement, Nirnberg, (ConTech) in 2005 die TFB Fiirth Ob-
jektgesellschaft mbH & Co. KG (TFB) gegriindet. Diese Ge-
sellschaft hat ihren Sitz in Firth. Bereits seit 01.01.2006
werden unter Zuhilfenahme des ebenfalls in 2005 ge-

griindeten Baderbetreibers Vitaplan Thermalbad GmbH &
Co. KG mit Sitz in Flrth (Vitaplan) die Fiirther Bestands-
béder betrieben, und es wurde mit dem Bau des Fiirther-
mare begonnen. Pinktlich zur Jahrtausendfeier der Stadt
Firth konnte die gesamte Baderlandschaft im Oktober
2007 eréffnet werden.

Die infra flrth holding gmbh & co. kg (infra holding)
pachtet die im Eigentum der Stadt Firth stehenden, dem
Bdderaltbestand zugeordneten Anlagegiiter (Grund und
Boden, Gebdude und bewegliches Anlagevermdgen — mit
Ausnahme des Grundstticks flir das Freibad) und verpach-
tet diese weiter an die TFB. Der Bau des Flrthermare und
die BaumaBnahmen auf dem Geldnde des Freibades wur-
den der TFB von der Stadt Fiirth im Rahmen eines Erbbau-
rechts gestattet.

Die TFB ist daher fiir den Bau und Betrieb folgender Bader
in Flrth verantwortlich:

o Flrther Frei- und Hallenbad am Scherbsgraben in Inte-
gration mit dem in 2007 neu errichteten Fiirthermare

Weitere Informationen
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e Hallenbad in Stadeln

Das Kommanditkapital der TFB wird seit 01.05.2010 ge-
halten von der infra holding mit 94,0 Tsd. € (89,6 %) und
ConTech sowie RODL mit jeweils 5,5 Tsd. € (5,2 %).

Im zweiten Obergeschoss des Flrthermare wurde 2011
ein bislang unausgebauter Bereich von ca. 650 m?2 zur
Angebotsverbesserung als Premium-Fitnessbereich ausge-
baut.

Das Image des Flrthermare als Thermal- und Multifunkti-
onsbad wird damit aufgewertet und die Besucherzielgrup-
pen erweitert, Hieraus sollen zusatzliche Erlése generiert
werden. Da die Gesellschaft keine Eigenmittel generieren
kann und auch eine Fremdfinanzierung nicht méglich ist,
wurde die Finanzierung des neuen Fitnessbereiches in Zu-
sammenarbeit mit der infra-Unternehmensgruppe (Aus-
und Umbauten) und des Betreibers, Firma Vitaplan, (Fit-
nessgerate) durchgefiihrt.

Die Gesellschaft weist zum 31.12.2011 eine bilanzielle
Unterdeckung von -4.279 Tsd. € aus. Da die passiven
Rechnungsabgrenzungsposten (soweit keine Riickzah-
lungsverpflichtungen bestehen) nicht in einem Uberschul-
dungsstatus anzusetzen sind, liegt eine Uberschuldung im
Sinn von § 19 InsO nicht vor, da der passive Rechnungs-
abgrenzungsposten der Gesellschaft zu mehr als 50 %
nicht zuriickzuzahlen ist. Neben dem Tatbestand der
Uberschuldung ist jedoch auch die Zahlungsunfahigkeit zu
betrachten. Die Gesellschaft ist — unter dem stand alone
Gesichtspunkt — zahlungsunfahig. Mittels Einbindung der
Gesellschaft in die Konzernfinanzierung der infra-Unter-
nehmensgruppe ist jedoch die Zahlungsfahigkeit der Ge-
sellschaft gesichert.

Aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung im Geschafts-
jahr 2011 und aufgrund der Sondereinflisse (i.W. Ande-
rung der Bewertung der passiven Rechnungsabgrenzungs-
posten) wurde insgesamt ein Jahresfehlbetrag in Hohe
von -3.002 Tsd. € erzielt.

Wesentliche Vorgénge von besonderer Bedeutung nach
dem Abschlussstichtag sind nicht eingetreten, aber ge-
plant (siehe hierzu den nachfolgenden Ausblick).

Ausblick auf die folgenden Geschaftsjahre

Die von der Gesellschafterversammlung im Herbst 2011
verabschiedete Wirtschaftsplanung fiir die Geschaftsjahre
2012 bis 2016 geht von einer unveranderten Geschaftsta-
tigkeit aus. Dabei werden — i. W. aufgrund hoher Ab-
schreibungen — negative Jahresergebnisse erwartet.

Den oben beschriebenen wirtschaftlichen Aspekten soll
noch riickwirkend zum 01.01.2012 durch eine verstarkte
Konzerneinbindung wie folgt begegnet werden:
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e Umwandlung der TFB in eine GmbH und Umbenen-
nung in infra flrth bader gmbh (infra bader)

o Auffillung der bilanziellen Unterdeckung der TFB
durch die infra holding

e SchlieBung eines Ergebnisabfiihrungsvertrags und ei-
nes Gewerbesteuerumlagevertrags zwischen der infra
bader und der infra holding

Die zukiinftig (ab 2012) entstehenden Verluste der infra
bader werden dadurch von der infra holding entsprechend
jahrlich ausgeglichen.

Bericht zur Risikovorsorge

Im Zuge des Gesellschafterwechsels wurde die Gesell-
schaft in das bei der infra-Unternehmensgruppe bestehen-
de interne Risikomanagement- und Friihwarnsystem inte-
griert, welches auch mdgliche Chancen in angemessener
Weise beriicksichtigt.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr erfolgte ein regelméaBiges,
quartalsmaBiges Risikoreporting im Rahmen der Sitzung
des Aufsichtsrats der infra fiirth gmbh. Sofern Risiken und
Neueinschatzungen bekannt werden sollten, welche die
Liquiditat oder den Bestand des Unternehmens akut be-
drohen, erfolgt ein Ad-hoc-Bericht.

Nachdem die spezifischen Risiken identifiziert, quantifi-
ziert und bewertet wurden, stellt sich fiir das Unterneh-
men besonders folgender Bereich als besonders risiko-
trdchtig dar:

Die vertragliche Konstruktion des Flrther PPP-Projekts ist
von der wirtschaftlichen Lage der Betreibergesellschaft
abhangig. Im Falle, dass die Betreibergesellschaft ihren
vertraglichen Pflichten nicht mehr nachkommen kann,
miisste die TFB als Hauptleistungsschuldner den Betrieb
der Bader fortflihren. Dies ware mit ganz erheblichen Auf-
wendungen verbunden.

Bestandsgefdhrdende Risiken wurden — unter Zugrunde-
legung der weiteren finanziellen Einbindung in die infra-
Unternehmensgruppe — bei der Katalogisierung nicht
identifiziert.
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Einflihrung Beteiligungsportfolio

infra fiirth gmbh

Leyher Strae 69

90763 Firth

Telefon: 0911/9704 4000
Telefax: 0911/9704 4001
Internet: www.infra-fuerth.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %
Gesellschafter
infra fiirth holding gmbh
& co. kg 40.050,0 80,1
E.ON Bayern AG 9.950,0 19,9
50.000,0 100,0

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Versorgung des Stadtgebietes Firth und, soweit rechtlich
zuldssig, des Umlandes mit Strom, Erdgas, Wasser und
Fernwdrme sowie in diesem Rahmen

o die Anbietung von Telekommunikations- und anderen
Ubertragsdiensten,

e die Errichtung von Strom-, Erdgas-, Wasser- und
Fernwarmenetzen,

e die Erbringung von Ingenieur- und sonstigen Energie-
dienstleistungen fiir Dritte,

e die An- und Vermietung bzw. An- und Verpachtung
von Immobilien,

e die Wahrnehmung von Entsorgungsaufgaben,

e die Bewirtschaftung von Parkflachen und Parkhéu-
sern,

e die Durchleitung von Energie und Wasser,

e der Betrieb anderer technischer Einrichtungen der
Stadt Firth und

e das Halten von Beteiligungen an Unternehmen, die
diese Aufgaben wahrnehmen.

Ziel ist es, die nattirlichen Lebensgrundlagen unter Beach-
tung des Prinzips der Nachhaltigkeit zu schitzen und auf
einen maglichst sparsamen Umgang mit Energie und
Wasser zu achten.

Unternehmensportrats Suchregister
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Organe der Gesellschaft

Geschéftsfiihrer
Dr. Hans Partheimller

Aufsichtsrat

Dr. Thomas Jung, Oberblrgermeister (Vorsitzender)

Elisabeth Reichert, Stadtrdtin (Aufsichtsratsmitglied/
stellv. Vorsitzende bis 28.02.2011), seit 01.03.2011
Berufsm. Stadtratin

Hartmut Trager (1), Stadtrat (Aufsichtsratsmitglied bis
04.06.2011/stellv. Vorsitzender vom 14.04.2011 bis
04.06.2011)

Dr. Joachim Schmidt, Stadtrat (stellv. Vorsitzender seit
14.07.2011)

Angela Amesdder-Schwab, Stadtratin

Werner BloB, Stadtrat (bis 14.07.2011)

Horst Daumler, Stadtrat

Waltraud Galaske, Stadtratin

Andreas Goppl, Stadtrat (seit 14.07.2011)

Heidi Lau, Stadtratin

Marion Luft, Stadtratin (seit 01.03.2011)

Hans Moreth, Stadtrat

Peter Pfann, Stadtrat

Franz Stich, Stadtrat

Kurt Georg Strattner, Stadtrat

Hermann Wagler, Stadtrat

Peter C. Wirl, Stadtrat

Michaela von Wittke, Stadtratin (seit 15.09.2011)

Ludwig Schiebler, Leiter der Regionalleitung Oberfran-
ken der E.ON Bayern AG

Martin Koch, Betriebsratsvorsitzender infra-Unterneh-
mensgruppe

Karin Vigas, Stadtratin/stellv. Betriebsratsvorsitzende
infra-Unternehmensgruppe

Gesellschafterversammlung

Beziige der Geschaftsfiihrung

Der Geschaftsflhrer erhielt im Jahr 2011 Beziige in Hohe
von 154.995 €.

Mitarbeiterlnnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschaftigte im Geschaftsjahr 2011
durchschnittlich 251 Mitarbeiterlnnen. Im Vorjahr waren
246 Mitarbeiterinnen fiir die Gesellschaft tatig.

Weitere Informationen
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Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Bestandsveranderungen
Aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und &hnliche Finanzertrage
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Zinsen und ahnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

AuBerordentliche Ertrdge
AuBerordentliche Aufwendungen
Steuerlastschrift aus Konzernverrechnung
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Ausgleichszahlung an E.ON Bayern AG
Aufwendungen aus Gewinnabfiihrung

Jahresergebnis
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2011 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
155.256 157.429 154.260 142.717 130.989
172 -117 5 -99 124
1.922 1.738 1.502 1.449 1.541
5514 6.890 5.948 10.603 4.349
162.864 165.940 161.707 154.670 137.003
-97.964 -96.599 -96.432 -93.658 -81.665
-13.387 -13.183 -12.369 -12.592 -12.392
-9.224 -9.835 -9.925 -10.248 -10.657
-19.450 -22.475 -21.471 -19.105 -18.214
-140.025 -142.092 -140.197 -135.603 -122.928
22.839 23.848 21.510 19.067 14.075
1.253 1.489 1.467 2.210 2.163

0 -4 0 -49 -179
-4.108 -2.767 -2.691 -3.516 -2.831
-2.855 -1.282 -1.224 -1.355 -847
19.984 22.566 20.286 17.712 13.228
0 120 0 0 0

0 -515 0 0 0
-2.492 -2.810 -4.371 -1.826 -1.812
-519 -588 -480 -478 -179
-653 -568 -477 -469 -438
-2.825 -3.153 -2.590 -2.586 -1.616
-13.495 -15.052 -12.368 -12.353 -9.183
-19.984 -22.566 -20.286 -17.712 -13.228
0 0 0 0 0
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Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen
2011 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 157.728 131.320 128.145 128.804 131.340
Umlaufvermdgen 69.751 70.163 65.909 56.388 68.222
Aktive Rechnungsabgrenzung 1.210 1.327 796 3.687 658
228.689 202.810 194.850 188.879 200.220
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 65.282 64.282 64.282 64.282 64.282
Sonderposten 8.388 7.651 9.062 10.515 12.112
Riickstellungen 13.546 15.638 20.888 20.764 20.675
Verbindlichkeiten 140.116 114.798 100.353 92.597 102.700
Passive Rechnungsabgrenzung 1.357 441 265 721 451
228.689 202.810 194.850 188.879 200.220
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 10.680 9.954 6.698 -4.176 10.962
Working Capital 11.867 12.361 18.851 11.132 18.161
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 25.910 33.324 28.274 12.741 6.325
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 32.900 5.000 10.707 3.377 15.000
Investitionen -35.674 -16.991 -11.401 -10.382 -14.909

Abschlusspriifung

Zur Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2011, des
Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2011 sowie fir die er-
weiterte Prifung nach § 53 HGrG war, wie im Vorjahr, die

Diinkel Storg GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Fiirth,

bestellt. Die Abschlusspriifung fiir die Jahre 2007, 2008
und 2009 war durch die Rodl & Partner GmbH, Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft — Steuerberatungsgesellschaft,
Niimberg, erfolgt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fiir das Jahr 2011

Als Reaktion auf die gestiegenen Anforderungen des
Markts wurde die infra firth gmbh (ehemals Stadtwerke
Fiirth) zum 01.01.2001 in einen Konzern umgewandelt.
Ebenfalls zum 01.01.2001 hat sich die E.ON Bayern AG
an der infra flirth gmbh mit 19,9 % beteiligt (Beteiligung
mittels Kapitalerhdhung durch Bar- und Sacheinlage).

Strom

Zusammen mit der Erlanger Stadtwerke AG, den Stadt-
werken Forchheim und seit 2011 auch den Stadtwerken
Zirndorf wird ein mengen- und wertmaBig optimierter

Strombezug fir die vier Energieversorger mittels der Reg-
nitzstromverwertung AG (RSV) abgewickelt. Diese deckt
den diesbezliglichen Strombedarf unter Zuhilfenahme von
Instrumenten des auBerbdrslichen Stromhandels (Termin-
geschafte). Die Gesellschaft bezog daher ihren Strom auch
2011 nahezu ausschlieBlich von der RSV. Der physikali-
sche Bezug erfolgt Uber die 380/110 kV-Netzkoppler in
Kriegenbrunn und wird von dort tber ein eigenes 110 kV-
Netz im Versorgungsgebiet weiterverteilt.

Die eigene Wasserkraftanlage an der Rednitz mit einer
Kraftwerksleistung von 315 kW lieferte 2011 1,7 Mio.
kWh (Vorjahr 1,9 Mio. kWh) fiir die 6ffentliche Stromver-
sorgung.

Der Aushau der Photovoltaik (PV) hat in Flrth hat sich
2011 nahezu verdoppelt. Die Einspeisung von PV-Strom
betrug 2011 insgesamt 16,4 Mio. kWh (Vorjahr 9,1 Mio.
kWh). Zusammen mit den Mengen aus der Wasserkraft
sowie Deponie- und Biogas erreichte damit die Natur-
stromerzeugung ein Volumen von 31,4 Mio. kWh (Vorjahr
21,6 Mio. kWh).

Weitere Informationen
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Erdgas

Seit Oktober 2010 erfolgt der Gasbezug (ber die in 2008
neu gegriindete enPlus eG, Wiirzburg, an welcher neben
der infra firth gmbh aktuell noch elf weitere kommunal
bestimmte Energieversorger Gesellschafter sind.

Neben der Stadt Fiirth unterhdlt die Gesellschaft Konzes-
sionsvertrdge mit der Stadt Langenzenn, der Marktge-
meinde Cadolzburg, den Gemeinden Veitsbronn, Seuken-
dorf und Obermichelbach sowie dem Markt Wilhermsdorf
aufgrund der Versorgung mit Erdgas in deren Gebiet.

Trinkwasser

Der Wasserbedarf des Versorgungsgebietes wird mit drei
Wasserwerken, die Uber eine Gesamtleistung von durch-
schnittlich 22.600 m3/d, aber bei Spitzenbedarf momen-
tan bis zu 48.500 m3/d verfiigen, gedeckt:

e Das Wasserwerk im Rednitztal (Stadtgebiet Fiirth), be-
stehend aus 76 Flach- und 4 Tiefbrunnen mit Tiefen
zwischen 10 und 45 m trdgt momentan ca. 50 % zur
gesamten Versorgungsleistung bei. Zur Sicherung der
Trinkwasserqualitat wurde bereits 1989 eine Wasser-
aufbereitungsanlage in Betrieb genommen. Im Was-
serwerk befinden sich zwei Reinwasserbehalter mit ei-
nem Nennvolumen von 4.000 m2,

e Das Wasserwerk Knoblauchsland (Ortsteil Mannhof)
wird momentan gespeist von zwei Tiefbrunnen. Zu-
satzlich zu einer Aufbereitungsanlage sind zwei Rein-
wasserbehalter angeschlossen, welche ein Nennvolu-
men von 4.000 m3 aufweisen. Zur weiteren Speiche-
rung und zum Ausgleich von Schwankungen im Was-
serdruck steht ein Wasserturm mit einem Nennvolu-
men von 500 m3 zur Verfligung. Des Weiteren beste-
hen fiinf Flachbrunnen, welche mit dem Bau einer
neuen Aufbereitungsanlage in den nachsten Jahren
wieder zur Trinkwasserversorgung herangezogen wer-
den sollen.

e Das Wasserwerk Guggenmiihle (Landkreis Roth), be-
stehend aus 20 Tiefbrunnen zwischen 90 und 125 m
Tiefe und einer zeitlich befristeten Spitzenleistung von
275 I/s. Auch dieses Werk ist mit einer Wasseraufbe-
reitungsanlage ausgertstet, in der eine Beliiftung und
Entsduerung des geférderten Grundwassers erfolgt.
Ein Reinwasserbehalter mit einem Nennvolumen von
2.000 m3 ist angeschlossen. Das Wasserwerk Gug-
genmiihle ist dber eine ca. 33 km lange Fernleitung
mit dem Firther Versorgungsnetz verbunden.

Zur Speicherung im Firther Stadtnetz stehen am ,Katzen-
stein” zwei Hochbehalter mit einem Nennvolumen von zu-
sammen 15.000 m3 und an der ,Alten Veste” drei Hoch-
behalter mit einem Nennvolumen von ebenfalls 15.000 m’
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zur Verfiigung, wovon aber nur 6.800 m’ tatsachlich nutz-
bar sind.

Uber die Lieferung von Trinkwasser bestehen Vertrage mit
der Stadt Oberasbach, Zirndorf und mit dem Zweckver-
band zur Wasserversorgung der Schwarzachgruppe.

Fernwarme

Der Wérmebedarf des Versorgungsgebiets ,Auf der
Schwand”, der Wohnsiedlung Dambach, der ,Neuen
Kalbsiedlung” sowie der gesamten Liegenschaften des
Bundes wird derzeit mit 4 Heizwerken gedeckt:

e Heizwerk ,Auf der Schwand” mit 10,6 MW
o Heizwerk FronmiillerstraBe mit 50,0 MW
e Heizwerk Dambach mit 3,0 MW
o Heizwerk Vacher Stral3e mit 14,0 MW

installierter Kesselleistung

Gerade in der Wohnungswirtschaft und fir Gewerbe und
Industrie besteht ein interessantes Entwicklungspotential
fir Warme-Contracting und Warmedienstleistungen (24-
Stunden-Service, Vollwartung von Station und Leitungen,
Warmeeinzelabrechnung u.a.), das stetig ausgebaut wird.

Wesentliche Beteiligungen

Zusammen mit der N-ERGIE AG, Nirnberg, der Erlanger
Stadtwerke AG und der Stadtwerke Schwabach GmbH
wurde 1992 die Tragerschaft der solid GmbH (jetzige
Firmierung) gegriindet. Die infra fiirth gmbh hélt unveran-
dert 28,2 % der Anteile.

Zusammen mit der N-ERGIE AG, Nirnberg, der Erlanger
Stadtwerke AG, den regionalen Sparkassen und der Baye-
rischen Landesbank wurde 1997 die regionale Telekom-
munikationsgesellschaft ~ NEFkom  gegrindet.  Zum
01.01.2004 wurde die NEFkom auf die M-net GmbH
verschmolzen. Im Rahmen der weiteren Expansion wurde
zum 01.01.2006 die Augsburger Telekommunikationsge-
sellschaft Augustakom ebenfalls auf die M-net verschmol-
zen. Das Ziel beider Verschmelzungen, weiterhin erfolg-
reich zu sein und die vorhandenen gemeinsamen Starken
sowohl regional zu erhalten als auch bayernweit zu biin-
deln, wurde mehr als erreicht. Der Anteil der infra flrth
gmbh betrdgt seit 2006 unverdndert 4,6 %. GroBter
Anteilseigner sind die Stadtwerke Miinchen mit (ber
60 %.

Zusammen mit mehreren regional ansassigen kommunal
dominierten Energieversorgungsunternehmen wurde 2008
die enPlus eG mit Sitz in Wiirzburg gegriindet. Unterneh-
mensgegenstand ist die gemeinsame Beschaffung von
Energie mit dem Ziel, die értliche Energieversorgung zu
starken sowie die Erbringung von unterstiitzenden Dienst-
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leistungen flr die Mitglieder. Der Anteil der infra flirth
gmbh betrdgt aktuell 8,3 %.

Entwicklung der Geschaftstatigkeit im Geschafts-
jahr 2011

Nachdem sich noch zu Beginn des Jahres 2011 weitge-
hender Optimismus an den Weltmarkten verbreitete —
schlieBlich verlief die globale Konjunkturerholung seit
2009 besser als erwartet — fand dieser positive Entwick-
lungstrend nach dem ersten Quartal 2011 ein abruptes
Ende. So trafen zahlreiche Schocks auf die Weltwirtschaft.
Wahrend einerseits der Olpreis wahrend der politischen
Umbriiche im Mittleren Osten sowie Nordafrikas anstieg,
legte andererseits das Erdbeben und die damit verbunde-
ne Atomkatastrophe in Japan zundchst groBe Teile der
dortigen Wirtschaft still und zog anschlieBend weitere
Wirtschaftsregionen durch unterbrochene Lieferketten
schnell in Mitleidenschaft. In der zweiten Jahreshélfte
dominierten hingegen die Staatsschuldenkrise und die eng
damit verbundene Vertrauenskrise. Konnte die drohende
Zahlungsunfahigkeit der Vereinigten Staaten noch abge-
wendet werden, befanden sich andere Staaten — zum Teil
fihrende europdische Industrienationen — zusehends in
einer sich zuspitzenden und immer prekdrer werdenden
Lage. Hier filhrte das immer starker abnehmende Vertrau-
en der Markte, dass die Staatsfinanzen bald zu konsolidie-
ren waren, zu einer Eurovertrauenskrise. In diesen Sog
wurden nach und nach mehr Lander gerissen: Angefangen
mit Griechenland erfasste sie bald Irland, Portugal, Spa-
nien und ltalien und fiihrte in all diesen Ldndern zu Regie-
rungswechseln. Im Zeitverlauf machte sich somit Sorge
um den Fortbestand der gesamten Eurozone breit, von der
auch die als duBerst solide geltenden Kernlander nicht
verschont blieben.

Um diese vermehrte Instabilitdt einzuddmmen, werden
seit 2011 zahlreiche MaBnahmen ergriffen, z.B. die starke
Ausweitung des europdischen Rettungsfonds EFSF bzw.
des ESM. Sie sollten wieder zu mehr Sicherheit und Ver-
trauen fiihren, sind aber nur eine begrenzte Zeit wirksam.
Deshalb missen die Staaten, die diese Fonds in Anspruch
genommen haben, eigene Anstrengungen zur Beseitigung
der (oftmals strukturellen) Probleme unternehmen und die
aktuell noch nicht betroffenen Staaten MaBnahmen in
Kraft setzen, die mittel- und auch langfristig den Euro-
Raum wieder stabilisieren konnen.

Die deutsche wirtschaftliche Entwicklung war trotz dieser
Vertrauenskrise weiterhin von einem ausgeprdgten Auf-
holprozess gekennzeichnet. Das Bruttoinlandsprodukt
(BIP) stieg im Vergleich zum Vorjahr um 3 % und damit
weit starker als in vergleichbaren Landern. Die wesentli-
chen Wachstumsimpulse gingen dabei vom Inland aus. So

erwiesen sich insbesondere die privaten Konsumausgaben
als wesentliche Stiitze der wirtschaftlichen Entwicklung.
Der ebenso gestiegene AuBenhandel stellte zwar einen
geringeren Anteil am BIP-Wachstum dar, entwickelte sich
aber dennoch duBerst dynamisch.

Entsprechend positiv stellte sich auch die Arbeitsmarktla-
ge dar: Die Erwerbstatigkeit kam auch dank der guten
Auftragslage der Unternehmen auf den hdchsten Stand
seit der Wiedervereinigung.

Bedingt durch die zuvor starke konjunkturelle Belebung
Deutschlands, die robuste Nachfrage aber auch durch die
héheren Energiepreise stiegen die Verbraucherpreise im
Jahr 2011 an. Betrug die Inflationsrate im Jahr 2010 noch
1,2 %, stieg sie im Jahr 2011 auf 2,3 %.

An den Devisenmarkten zeigte sich 2011 ein volatiles Bild.
Konnte beispielsweise der Euro gegentiber dem US-Dollar
infolge von zwei Leitzinserhdhungen und starken Euro-
Kaufen durch die Européische Zentralbank in der ersten
Jahreshélfte auf ber 1,49 US-Dollar je Euro zulegen, kam
es in der zweiten Jahreshalfte zu Abwertungen. Hier
schwachten Spekulationen (ber einen Austritt Griechen-
lands aus der Euro-Zone und der mogliche Zerfall der
Europaischen Wahrungsunion die Gemeinschaftswahrung.
In der Konsequenz belieB die EZB die Leitzinsen auf histo-
risch niedrigem Niveau.

Branchensituation

Das Jahr 2011 war — im Gegensatz zu 2010 — von einer
sehr milden Witterung geprdgt. Trotz guter Konjunktur
fihrte dies zu einem deutlichen Riickgang des Energie-
verbrauchs in Deutschland. Der Primdrenergieverbrauch
nahm um 5,3 % auf 13.374 Petajoule (PJ) ab.

Strommarkt

Insgesamt lag die Bruttostromerzeugung in Deutschland
im Jahr 2011 bei 607 Mrd. kWh und damit um rund 2 %
unter dem Wert des Vorjahres (621 Mrd. kWh).

Infolge der Beschliisse zum starken Ausbau der Erneuer-
baren Energien und dem Ausstieg aus der Kernenergie
stieg die Stromerzeugung aus Erneuerbaren Energietra-
gernin 2011 um rd. 18 % und betragt nunmehr 122 Mrd.
kWh. Damit kommt der Anteil des Stroms aus Erneuerba-
ren Energien auf 20,1 % an der Bruttostromerzeugung.
Wenn auch der wesentliche Teil der Stromproduktion
2011 mit 43,5% aus Kohlekraftwerken stammte und
damit Kohle der wichtigsten Primarenergietrager in der
Stromerzeugung war, liegen jedoch die Erneuerbaren
Energien mit 20,1 % erstmals vor der Kernenergie
(17,6 %) und dem Erdgas (13,7 %).
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Da der Ausbau der Erneuerbaren Energien stark subventi-
oniert ist, erhdhten sich auch 2011 wiederum die Umla-
gen nach dem Erneuerbaren-Energie-Gesetz (EEG). 2011
betrug diese EEG-Umlage, die (ber den gesetzlichen
Walzungsmechanismus die Kunden mit ihrer Stromrech-
nung bezahlen, rd. 14 Mrd. €.

Nach dem Atomunfall in Japan gingen sofort sieben
Atomkraftwerke in Deutschland vom Netz. AnschlieBend
war ein deutlicher Rickgang der Stromflisse ins Ausland
festzustellen, wahrend die Zuflisse aus dem Ausland
stiegen. Kam es im ersten Quartal noch zu einem &hnlich
hohen Ausfuhriiberschuss wie im Vorjahr, gab es im zwei-
ten und dritten Quartal Einfuhriiberschiisse. Das vierte
Quartal, in dem seit vielen Jahren die hochsten Ausfuhr-
Uberschiisse zu beobachten waren, wies zwar weiterhin
einen Ausfuhriiberschuss auf, allerdings auf einem gerin-
geren Niveau.

Als Antwort auf die seit Jahren stark volatilen Strompreise
wird seit 2003 zusammen mit der Erlanger Stadtwerke AG
und den Stadtwerken Forchheim ein entsprechendes
Beschaffungsmodell eingesetzt. Es erméglicht den Strom-
einkauf einschlieBlich entsprechender Handelselemente
bis zu vier Jahre im Voraus und kann somit den starken
Volatilitdten entgegenwirken.

Gasmarkt

Der Erdgasverbrauch in Deutschland sank um 12,9 % auf
842 Mrd. kWh. Trotz positiver Konjunktureffekte sorgten
die im Vergleich zum Vorjahr durchweg hoheren Tempera-
turen in der Heizperiode fiir einen stark riicklaufigen
Absatz auf dem Wérmemarkt. Zu einem Riickgang kam es
auch beim Erdgaseinsatz in den Kraftwerken zur Strom-
und Warmeerzeugung. Wegen der weiterhin positiven
konjunkturellen Entwicklung wuchs aber die Nachfrage
der Industrie um gut ein Prozent.

Auch 2011 war die Kundengruppe der Haushalte und
Kleinverbraucher groBter Erdgasverbraucher. Nahezu die
Halfte der Wohnungen in Deutschland werden unveran-
dert mit Erdgas beheizt, die restlichen mit Heizél, Fern-
warme, Strom, Kohle und Erneuerbaren Energien.

Zur langfristigen Sicherung der Absatzbasis orientiert sich
der Gaspreis am Preisniveau der konkurrierenden Energie-
trdger. Im Haushalts- und Kleinverbrauchssegment ist dies
das leichte Heizdl, im Industriesektor auBerdem das
schwere Heiz6l. Der Gaspreis folgt dem Olpreis zeitver-
setzt mit einem gegladtteten Durchschnittspreis. Diese
Olpreisbindung ist grundlegender Vertragsbestandteil
langfristiger Liefervertrage zwischen den (auslandischen)
Produzenten und den deutschen Importeuren und wirkt
sich daher auf alle nachfolgenden Stufen der Lieferkette
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aus. Seit einiger Zeit gewinnt jedoch auch das verflissigte
Erdgas immer starker an Bedeutung. Inwieweit sich diese
starkere Konkurrenzsituation auf die langfristigen Erdgas-
importvertrage auswirkt, bleibt abzuwarten.

Regulierung der Strom- und Gasnetze

Das 2005 in Kraft getretene Energiewirtschaftsgesetz
(EnWG) brachte durch die strikte Umsetzung der Regulie-
rungsbehdrden weit reichende Folgen fir die Versor-
gungswirtschaft mit sich. Die zentrale Forderung war und
ist zum einen die strikte Trennung von Monopol- und
Wettbewerbsbereichen, das heiBt, bei der infra fiirth
gmbh musste die Trennung des Netzbetriebs Strom und
Gas von allen anderen Aktivitdten wie Vertrieb, Erzeugung
und Dienstleistungen erfolgen. Zum anderen wurde aber
auch eine Kontrolle der Netzentgelte eingefiihrt, die von
den Regulierungsbehérden unverdndert mit voller Harte
angewendet wird. Als Folge mussten die deutschen Ver-
sorgungsunternehmen Kirzungen in Hohe von 2,5 Mrd. €
(1) hinnehmen. Die Versprechungen der Politik, steigende
Energiepreise mit Einflihrung der Regulierung einzudam-
men, wurden zu Lasten der Energieversorgungsunterneh-
men und der Kommunen mit aller Macht durchgesetzt.

Das den Netzentgeltentscheidungen zugrunde liegende
Prinzip der Kostenregulierung wurde zum 01.01.2009
durch die Festschreibung von Erldsobergrenzen (Anreizre-
gulierung) ersetzt. Diese umfasst zundchst zwei Regulie-
rungsperioden. Flr die Stromnetze sind dies die Perioden
2009 bis 2013 sowie 2014 bis 2018. Fiir die Gasnetze
sind dies die Perioden 2009 bis 2012 und 2013 bis 2017.
Der Anreizregulierungsverordnung (ARegV) liegt zu Grun-
de, dass Energienetzbetreiber zu einem gewissen Grad
ineffizient sind. Ziel ist somit, alle derzeitig bestehenden
Ineffizienzen bis zum Ende 2017 bzw. 2018 abzubauen
und gleichzeitig alle Netzbetreiber an den jeweils effizien-
testen heranzufihren.

Die Einflihrung des gesetzlich geforderten 2-Mandanten-
Modells (Auftrennung der Bereiche Netz und Vertrieb)
wurde bereits 2009 umgesetzt. Damit wurden die Voraus-
setzungen geschaffen, dass die Netz- und Vertriebspro-
zesse BNetzA-konform komplett entflochten werden kon-
nen.

Investitionen in Erneuerbare Energien

Das 2011 verabschiedete bayerische Energiekonzept sieht
in einem ersten Schritt eine Verdoppelung des EEG-Anteils
an der Stromerzeugung in Bayern von aktuell 25 % auf
50 % bis 2021 vor. Infolgedessen hat der Aufsichtsrat der
infra flrth gmbh beschlossen, dass der Ausbau der um-
weltschonenden Energieerzeugung fiir Fiirth von 7 % im
Jahr 2011 auf 25 % im Jahr 2021 erreicht werden soll.
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Die hierfiir notwendigen Investitionen wurden seitens der
infra firth gmbh von 2012 bis 2021 mit rd. 40 Mio. €
beziffert. Im Geschaftsjahr 2011 konnten bereits diesbe-
ziiglich u.a. folgende gréBere Projekte realisiert werden:

Bio-Energie-Zentrum (BEZ)

Das im Frilhsommer 2010 von den Gremien beschlossene
BEZ — inklusive Gasaufbereitung zur Einspeisung von
Bioerdgas direkt in das eigene Gasverteilnetz im Bereich
der Gemarkungsgrenze Langenzenn (Horbach) und Ca-
dolzburg (RoBendorf) — wurde planmaBig Ende Dezember
2011 fertig gestellt und daraufhin in Betrieb genommen.
Die Leistung der Anlage betragt rd. 2,30 MW,. Mit der
gewonnenen Gasmenge konnen in BHKWs Strom fir ca.
6.300 Haushalte und Warme fiir bis zu 2.000 Haushalte
erzeugt werden. Das BEZ ersetzt damit jahrlich ca. 4 bis
6 % der gesamt jahrlich benétigten Erdgasmenge durch
eigens erzeugtes Bioerdgas.

Die ausgegorenen Substrate werden zundchst in Garrest-
lagern deponiert. Diese so genannten Garreste sind reich
an Nahrstoffen und eignen sich als hochwertiger Dinger.
Die Garreste werden von den Landwirten abgeholt und
wieder auf die Felder ausgebracht (geschlossener Kreis-
lauf). Der Einzugsbereich fir die Substrate erstreckt sich
aus okologischen sowie dkonomischen Griinden auf ca.
15 km um die Anlage herum.

Fiir die Natur und Umwelt bedeutet der Bau des BEZ eine
Einsparung des Primarenergieeinsatzes und somit eine
Reduzierung des CO,-AusstoBes. Nach aktuellen Berech-
nungen werden jahrlich rd. 17.000 t CO, eingespart. Da-
durch kann zukiinftig ein groBeres Produktspektrum an-
geboten werden, z.B. 100 % griines Gas (Biogas). Der
Bezug der Substrate aus der Umgebung erfolgt nach dem
Motto ,,aus der Region fir die Region”.

PV-Freiflachenanlagen

2011 wurden zwei infa-eigene Photovoltaik-Freiflachen-
anlagen (bei Heilsbronn) mit einer Gesamtleistung von
3,2 MW errichtet und an das bestehende Stromnetz ange-
schlossen. Bei jahrlich rd. 1.000 Betriebsstunden ergibt
sich eine jahrliche umweltfreundliche Stromerzeugung von
3,2 GWh.

Offentlichkeitsarbeit

2011 erschienen drei Ausgaben unserer Kundenzeitschrift
[inJform. Folgende Themen wurden u.a. schwerpunktma-
Big behandelt:

e \Verldngerung der bestehenden Festpreisprodukte
Strom und Gas

e Erneuerbare Energien (z.B. unser Produkt infra
energreen, Elektromobilitdt und Photovoltaik)
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e UmbaumaBnahmen in den Heizkraftwerken der infra
und die damit verbundenen CO,-Einsparungen

o Tipps zum Energiesparen
e Portraits von ausgewahlten GroBkunden

Strom

Bereits seit 2008 werden die Haushalts- und Gewerbe-
kunden der infra flirth gmbh mit Strom aus Erneuerbaren
Energien beliefert. Produziert wird dieser sog. Griine
Strom in einem Wasserkraftwerk in Norwegen. Die Her-
kunft und alleinige Vermarktung ist durch europdisch an-
erkannte RECS-Zertifikate (Renewable Energy Certificate
System) nachgewiesen, die das Freiburger Oko-Institut
{iberwacht. Zusétzlich hat dieses Produkt eine TUV-Zer-
tifizierung. Bei rd. 250 Mio. kWh Stromverbrauch werden
dadurch jahrlich ca. 120.000t CO, eingespart. Obwohl
weltweit noch mehr Zertifikate aus bestehenden Erneuer-
baren Energien vorhanden sind, werden durch eine prog-
nostizierte steigende Nachfrage nach Strom aus regenera-
tiven Quellen Anreize geschaffen, in entsprechend neue
Anlagen zu investieren. Daneben bietet die infra flrth
gmbh ein eigenes Griinstromprodukt (infra energreen) an,
mit dem die Kunden durch einen monatlichen Zusatzbe-
trag den Zubau regionaler regenativer Energieprojekte
unterstitzen.

Trotz des anhaltenden starken Wettbewerbsdrucks seit
Beginn der Liberalisierung im Strombereich liegt die An-
zahl der fremdbelieferten nicht leistungsgemessenen Kun-
den im Stromversorgungsgebiet der infra firth gmbh noch
unter 10 % der Gesamtkunden und damit weit unter dem
Bundesdurchschnitt.

Erdgas

Obgleich der Olpreis seit Mitte des Jahres leicht angestie-
gen ist, konnten die Gaspreise seit Juli 2011 stabil gehal-
ten werden.

Auch im Gasbereich nimmt der Wettbewerbsdruck sowohl
bei den privaten Haushaltskunden als auch bei den In-
dustrie- und Gewerbekunden stetig zu. Dies zeigt sich in
der Angebotsvielfalt hinsichtlich variabler Produktgestal-
tung und einem aggressiven Preiswettbewerb. Trotzdem
liegt der Anteil fremdbelieferter Haushaltskunden weiter-
hin unter 10 % und damit auch im Gasbereich weit unter
dem Bundesdurchschnitt.

Als Ergebnis einer europaweiten Ausschreibung erfolgte
zum 01.01.2011 die Ubernahme der technischen Be-
triebsflihrung fir das Zirndorfer Gasnetz.

Weitere Informationen
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Trinkwasser

Samtliche Wasserrechte fiir die Fassungen I, Il und [l im
Rednitztal sind nun entweder abschlieBend positiv be-
schieden oder haben noch Bestand. Dies gilt ebenfalls fiir
das Wasserrecht fir die Fernwasserversorgung (Guggen-
miihle) sowie fiir die Fassung im Knoblauchsland. Damit
konnte die Grundlage der zukinftigen Sicherstellung der
Firther Wasserversorgung erreicht werden. Die Wasser-
rechte des ehemaligen ,Brunnen Vach” mussten zurlick-
gegeben werden, da dieser flir die Trinkwassergewinnung
zukiinftig leider nicht nutzbar ist.

Fir die Fernwasserleitung (Planung und Bau 1967
bis1969) von Allersberg (Gewinnungsgebiet) nach Firth,
welche ca. 45 % des fir die Flrther Wasserversorgung
benétigten Wassers bereitstellt, wurde eine Gefahrenpo-
tentialanalyse mit anschlieBender Machbarkeitsstudie zur
Umsetzung ausgeschrieben und vergeben. An der Umset-
zung wird derzeit gearbeitet. Ein Abschluss der Arbeiten
wird nicht vor 2020 erwartet.

Fernwarme/Contracting

Um Erneuerbare Energien noch starker zu nutzen, wurden
im Heizwerk Schwand und im Heizwerk Fronmllerstra3e
jeweils zusatzlich ein bioerdgasbetriebenes BHKW errich-
tet. Des Weiteren wurden die bestehenden Erdgas-BHKWs
im Heizwerk FronmiillerstraBe und im Heizwerk Schwand
auf Bioerdgas umgestellt.

Zum 01.01.2011 wurden die Heizzentrale und das Nah-
warmenetz der Gemeindewerke Cadolzburg tibernommen.

Telekommunikation und Dienstleistungen

Die Beteiligung an der M-net GmbH entwickelt sich wei-
terhin sehr positiv. Der Jahrestberschuss 2011 der M-net
GmbH belduft sich auf 14,1 Mio. €.

Unternehmensergebnis

Trotz anspruchsvoller rechtlicher und wirtschaftlicher
Rahmenbedingungen konnte bei der infra firth gmbh im
Geschaftsjahr 2011 insgesamt ein positives Jahresergeb-
nis vor Ergebnisabfiihrung in Hohe von 16.320 Tsd. €
(Vorjahr 18.205 Tsd. €) erwirtschaftet werden. Aufgrund
des seit 2001 mit der infra flirth holding gmbh & co. kg
bestehenden Ergebnisabfihrungsvertrags, in welchem die
E.ON Bayern AG die Stellung eines auBenstehenden Ge-
sellschafters einnimmt, wurden an die infra fiirth holding
gmbh & co. kg 13.495 Tsd. € (Vorjahr 15.052 Tsd. €)
abgefihrt; die E.ON Bayern AG erhalt als Ausgleichszah-
lung 2.825Tsd. € (Vorjahr 3.153 Tsd. €). Dementspre-
chend verbleibt in der infra firth gmbh kein Jahrestiber-
schuss.
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Die Umsatzerlose erreichten im Jahr 2011 155.256 Tsd. €
(Vorjahr 157.429 Tsd. €).

Sowohl die Zufiihrungen als auch der Verbrauch der
Mehrerldsabschdpfung, der periodeniibergreifende Saldie-
rung und der Betrdge des Regulierungskontos nach § 5
ARegV sind in den Umsatzerlésen umsatzerldsmindernd
bzw. umsatzerldserhohend enthalten. Entsprechende Auf-
[6sungen werden dagegen unter den Sonstigen betriebli-
chen Ertrdgen ausgewiesen.

In den einzelnen Sparten stellen sich die Umsatzerlse
(abzgl. Energiesteuer) im Geschéftsjahr 2011, Vorjahres-
werte in Klammern, wie folgt dar:

e Strom 76.292 Tsd. € (80.464 Tsd. €
e Gas 47.193 Tsd. € (49.204 Tsd. €
e \Wasser

e Fernwarme 5.596 Tsd. €  (5.127 Tsd. €

e Dienstleistungen  1.449 Tsd. € (786 Tsd. €
e Sonstige Sparten 12.088 Tsd. €  (9.325Tsd. €

Die Stromabsatzmengen (eigenes und fremdes Netz) gin-
gen um 15,4 % von 550,0 Mio. kWh auf nunmehr
465,1 Mio. kWh zurlck.

Auch die Gasabsatzmengen (eigenes und fremdes Netz)
gingen i.W. aufgrund der relativ warmen Witterung im
Winter 2011 um 14,2 % (von 1.208,5 Mio. kWh auf
1.036,9 Mio. kWh) zurtick.

)
)
12.638 Tsd. € (12.523 Tsd. €)
)
)
)

Der Wasserabsatz blieb mit rd. 6,7 Mio. m* nahezu unver-
andert.

Aufgrund des relativ milden Winters 2011 sanken auch
die Wérmeabsatzmengen (von 62,7 Mio. kWh um 6,7 %
auf 58,5 Mio. kWh).

In den Sonstigen und gemeinsamen Umsatzerldsen sind
u.a. die Auflésung der passivierten Ertragszuschlisse mit
1.316 Tsd. € (Vorjahr 1.387 Tsd. €) und die Weiterver-
rechnung der EEG-KWK-Erlose mit 9.037 Tsd. € (Vorjahr
6.217 Tsd. €) enthalten.

Die Konzessionsabgabezahlungen an Stadte und Gemein-
den im Versorgungsgebiet der infra fiirth gmbh entspre-
chen den diesen Verpflichtungen zu Grunde liegenden
Absatz- bzw. Umsatzentwicklungen. Sie wurden, wie auch
in den Vorjahren, in voller Hohe erwirtschaftet.

Das Bilanzbild zeigt die fiir Versorgungsbetriebe Ubliche
Anlagenintensitat. Das  Anlagevermdgen von
157.728 Tsd. € (Vorjahr 131.320 Tsd. €) belduft sich auf
69,0 % (Vorjahr 64,8 %) der Bilanzsumme.
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Die Erflllung der Versorgungsaufgaben erforderte im
Geschaftsjahr 2011 Investitionen in Sachanlagen und
Immaterielle  Vermdgensgegenstande in  Hoéhe von
35.674 Tsd. €, die aus Abschreibungsmitteln lediglich mit
25,8 % finanziert werden konnten. Kiirzt man die Ge-
samtinvestitionen um die im Geschéftsjahr 2011 getatig-
ten auBerordentlichen Investitionen in Erneuerbare Ener-
gien (PV-Anlagen und BEZ) erhoht sich die Innenfinanzie-
rungsquote aus Abschreibungen auf 70,2 %.

Die Investitionen verteilten sich auf die einzelnen Be-
triebszweige wie folgt (Vorjahreswerte in Klammern):

e Stromversorgung* 10.744 Tsd. € (7.623 Tsd. €
18.657 Tsd. € (4.028 Tsd. €

)

e Gasversorgung** )
3.149 Tsd. € (3.699 Tsd. €)
)

)

e Wasserversorgung
1.766 Tsd. € (768 Tsd. €
1.358 Tsd. € (873 Tsd. €

* davon 7.222 Tsd. € fiir Photovoltaik-Anlagen
**davon 15.313 Tsd. € fiir das Bio-Energie-Zentrum

e Warmeversorgung
e Gemeins. Anlagen

Das Vermdgen der infra fiirth gmbh insgesamt erhohte
sich im  Berichtsjahr auf 228.689Tsd. € (Vorjahr
202.810 Tsd. €). Das Kapital der infra firth gmbh setzt
sich i.W. aus dem Eigenkapital von 65.282 Tsd. € (Vorjahr
64.282 Tsd. €), den Riickstellungen von 13.546 Tsd. €
(Vorjahr  15.638 Tsd. €) und Verbindlichkeiten von
140.116 Tsd. € (Vorjahr 114.798 Tsd. €) zusammen.

Auch 2011 stufte die Deutsche Bundesbank die infra flrth
gmbh (aufgrund der Jahresabschlusszahlen 2010) wieder
als notenbankfahig ein.

Wesentliche Vorgénge von besonderer Bedeutung nach
dem Abschlussstichtag sind nicht eingetreten.

Ausblick auf die folgenden Geschéftsjahre

Wahrend die Weltwirtschaft weiter schwdchelt, ist die
Konjunkturentwicklung in Deutschland nach wie vor po-
sitiv. Die Nachfrage nach Industriegtitern nimmt weiterhin
stetig zu. Auf weitere Expansion deuten auch die Export-
und die Produktionserwartungen im Verarbeitenden Ge-
werbe hin. Der Beschaftigungsanstieg setzte sich fort und
die Arbeitslosigkeit ging nochmals zuriick.

Auch der private Konsum dirfte die Konjunktur in den
kommenden Monaten unterstltzen. Hierflr spricht die
hohe Anschaffungsneigung der Verbraucher, die durch
historisch niedrige Zinsen noch verstarkt wird.

Auch die Kombination aus fehlenden lukrativen langfristi-
gen Geldanlagemdglichkeiten im Inland und der erhebli-
chen Unsicherheit bei Investitionen im Ausland tragt nach
wie vor einen wesentlichen Beitrag zur positiven Konjunk-
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turentwicklung in Deutschland bei. Insgesamt wird in
Fachkreisen fir 2012 mit einem Wachstum des Bruttoin-
landsprodukts von rund 1,5 % gerechnet.

Wie lange allerdings die sehr niedrigen, langfristigen
Zinsen (der wesentliche Garant fiir das geplante Wirt-
schaftswachstum) in Kombination mit einer Inflationsrate
von 2,5 % und gegebenen hohen strukturellen Defiziten
gehalten werden kénnen, bleibt abzuwarten.

Aufgrund der positiven konjunkturellen Lage werden sich
die deutschen Staatsfinanzen auch 2012 glinstiger entwi-
ckeln als erwartet. Diese positive Entwicklung tduscht
jedoch darlber hinweg, dass nach wie vor groBe struktu-
relle Probleme bestehen (Gesundheitswesen, Uberalterung
der Bevolkerung, Schulden zu Lasten kiinftiger Generatio-
nen usw.), die von der Politik zu halbherzig angegangen
werden.

Energiepolitische Herausforderungen

Als Folge der Nuklearkatastrophe von Japan (Fukushima)
wurden als SofortmaBnahme sieben Atomkraftwerke vom
Netz genommen. AbschlieBend wurde die sukzessive Ab-
schaltung aller weiteren Atomkraftwerke in Deutschland
bis 2022 beschlossen. Dies kann jedoch nur gelingen,
wenn gleichzeitig ein deutlicher Ausbau der regenerativen
Energien erfolgt, die Energieeffizienz deutlich gesteigert
und bestehende Kohlekraftwerke modernisiert als auch
neue Gaskraftwerke im groBen Stil errichtet werden. Auch
wird das effiziente Zusammenspiel zwischen Erzeugung,
Speicherung, Verteilung und Verbrauch zukinftig fiir eine
nachhaltige Stromversorgung entscheidend sein.

Die verstdrkte Einspeisung von Strom aus Erneuerbaren
Energien erfordert ein intelligentes Lastmanagement in-
nerhalb des Netzes. Dies gilt umso mehr, da der von der
Deutschen Energieagentur (DENA) als erforderlich erach-
tete  Ausbau des Stromhéchstspannungsnetzes von
3.600 km bis 2020 nicht einfach zu realisieren ist. Es wird
nur gelingen, wenn von der Politik den Verbrauchern klar
gemacht werden kann, dass, wer das regenerative Zeital-
ter befiirwortet, sowoh! die daflr notwendige Infrastruk-
tur als auch hohere Preise akzeptieren muss.

Infolge des Beschlusses zu Ausbau der umweltschonenden
Energieerzeugung fir Fiirth von 7 % in 2011 auf 25 % in
2021 soll neben dem bereits in Betrieb gegangenen Bio-
energiezentrum (BEZ) und den beiden PV-Freiflachenan-
lagen bei Heilsbronn 2012 noch eine weitere PV-Frei-
flachenanlage (bei Langenzenn) in Betrieb gehen. Des
Weiteren ist eine Beteiligung an zwei Windparks im Land-
kreis Furth und in lllschwang zusammen mit der N-ERGIE
und anderen kommunal gepragten Energieversorgern
geplant. Bis 2021 sollen insgesamt 40 Mio. € in den Aus-
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bau der klimaschonenden Energieerzeugung investiert
werden.

Regulierung der Strom- und Gasnetze

Das den Netzentgeltentscheidungen zugrunde liegende
Prinzip der Kostenregulierung wurde zum 01.01.2009
durch die Festschreibung von Erlésobergrenzen (Anreizre-
gulierung) ersetzt.

Wahrend das Geschaftsjahr 2010 das Basisjahr fiir den
Gasbereich zur Berechnung der Kostenbasis flir die zweite
Anreizregulierungsperiode war, ist dies fiir den Strombe-
reich das Geschaftsjahr 2011 gewesen. Hierzu wurden
bzw. werden noch umfangreiche Datenerhebungen bzgl.
Struktur und Kosten der infra fiirth gmbh erhoben. Ergeb-
nis wird die Berechnung eines zugestandenen Erlospfades
fir das Gas- bzw. Stromnetz fiir die Jahre 2013 bis 2017
bzw. 2014 bis 2018 sein. Noch im ersten Halbjahr 2012
soll von der Gasnetzregulierungsbehorde (Regierung von
Mittelfranken) der zugestandene Erlospfad fiir die kom-
mende Regulierungsperiode beschieden werden.

Inwieweit es dadurch zu weiteren Netzentgeltabsenkun-
gen kommen wird, bleibt abzuwarten.

Strombereich

Der Strombedarf fiir das Gesamtjahr 2012 wurde Uber die
RSV bereits 2011 vollstandig sichergestellt. Derzeit wird
verstarkt an der strukturierten Beschaffung (Portfolioma-
nagement) fiir den Strombedarf 2013 bis 2015 (Gesamt-
portfolio und Teilportfolios) gearbeitet. Durch die struktu-
rierte Strombeschaffung mittels der RSV kénnen die Preis-
entwicklungen aufgrund des stark volatilen Marktes ge-
nutzt werden und somit zur Wettbewerbsféhigkeit beitra-
gen.

Die Strompreise fiir nicht leistungsgemessene Kunden
mussten nach 14 Monaten Preisstabilitat zum 01.03.2012
aufgrund von Kostenerhéhungen mehrerer Faktoren um
rd. 5 % erhoht werden. Grund hierflir sind vor allem die
nach dem Atomunfall von Fukushima (Japan) gestiegenen
Beschaffungskosten sowie die kurzfristige Neueinfiihrung
einer Umlage nach § 19 Abs. 2 StromNEV. Darlber hinaus
sind auch die EEG-Umlage sowie die Netzentgelte leicht
gestiegen.

Gasbereich

Trotz leicht steigender Olpreise konnte der Gaspreis fiir
Letztverbraucher seit Juli 2011 konstant gehalten werden.
Obwoh! die Olpreise jedoch weiter eine steigende Ten-
denz aufweisen, werden sich voraussichtlich in 2012 keine
Gaspreiserhéhungen flir die Kunden ergeben.
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Wasserbereich

In den ndchsten Jahren sind neben der Sanierung der
Fernwasserleitung auch der Bau einer neuen Kammer am
Hochbehdlter IV an der Alten Veste in Zirndorf und der
Bau einer neuen Aufbereitungsanlage fiir die Brunnen im
Wasserwerk im Knoblauchsland vorgesehen.

Fernwarme/Contracting

Folgende Projekte sind fiir 2012 vorgesehen:

e Bau einer Deponiegasfackel im Heizwerk Vacher
StraBe

o Fertigstellung der Hackschnitzelanlage im Heizwerk
Vacher StraBe

e Teilsanierung des Uber 40 Jahre alten Fernwdrmenet-
zes Heizwerk Schwand

Zusatzlich zu den bisherig bestehenden 120 Heizkessel-
und BHKW-Contracting-Anlagen werden laufend weitere
Contracting-Modelle angeboten bzw. erarbeitet.

Fazit

Trotz politisch gewollten Verscharfungen im Strom- und
Gasbereich wird aus heutiger Sicht bei der infra fiirth
gmbh mittelfristig weiter mit einer guten Umsatzrendite
gerechnet.

Aufgrund des immer starker werdenden Wettbewerbs im
Strom- und Gasmarkt (Stichwort: preisaggressive Mitbe-
werber bei stetig steigender Transparenz) kénnen zum
einen die Mengen, und damit verbunden die sich hierbei
ergebenden Umsatzerlése und der damit verbundene
Wareneinsatz, zum anderen die damit erzielbaren Mar-
gen, um im Markt bestehen zu kénnen, mittelfristig nur
vage geschatzt werden. Unsere beachtlichen Erfolge im
Wettbewerb stimmen uns jedoch weiterhin zuversichtlich,
auch unter den stark verdnderten Marktbedingungen
bestehen zu kénnen. Ob jedoch hieraus eine wie bisher
gewohnte Umsatzrendite von rd. 10 % gehalten werden
kann, welche notwendig ist, um die Verlustbereiche Ver-
kehr und Bader auf Ebene der Muttergesellschaft infra
firth holding gmbh & co. kg auch kiinftig ausgleichen zu
kénnen, bleibt abzuwarten.

Bericht zur Trennung der Rechnungslegung gem.
§ 6b ENWG

Der Jahresabschluss 2011 (Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie Anhang) der infra flirth gmbh wurde
gemal § 6b EnWG entkonsolidiert.

Aus dem Jahresabschluss der infra fiirth gmbh wurden
folgende Tétigkeitshereichsabschliisse nach § 6b Abs. 3
EnWG entwickelt:



Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra fiirth gmbh

o Elektrizitatsverteilung (Stromnetz)

e Andere Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitatssektors
(Stromerzeugung und -vertrieb)

e Gasverteilung (Gasnetz)

e Andere Tatigkeiten innerhalb des Gassektors (Gaser-
zeugung und -vertrieb)

o Tatigkeiten auBerhalb des Elektrizitdts- und Gassek-
tors (Ubrige Bereiche)

Die infra fiirth gmbh ist den weiteren Bereichen, welche in
§ 6b Abs. 3 EnWG noch aufgefiihrt sind (Elektrizitatsiber-
tragung, Gasfernleitung, Gasspeicherung und Betrieb von
LNG-Anlagen) nicht tatig.

Die jeweiligen Zuordnungen erfolgten grundsatzlich auf-
gabenbedingt. Soweit eine direkte Zuordnung zu den
einzelnen Tatigkeitsbereichen nur mit unvertretbarem Auf-
wand mdglich gewesen ware, wurden diese Zuordnungen
mit Hilfe sachgerechter Schllsselungen vorgenommen.

Bericht zur Risikovorsorge

Das Risikomanagementsystem wird bei der infra flrth
gmbh als ein wichtiger integraler Bestandteil der Unter-
nehmensfihrung und damit nicht nur als eine gesetzliche
Vorgabe und Pflicht verstanden. In diesem Sinn ist das
Risikomanagement als ein Baustein in die Unternehmens-
prozesse integriert. Ziel ist die frihzeitige Erkennung,
Analyse und systematische Klassifizierung und Bewertung
von negativen Folgen auf einzelne Unternehmensbereiche
oder auf das Gesamtunternehmen.

Durch das implementierte Risikomanagementsystem
werden Risiken mit unterschiedlichen Ursachen gesteuert.
Ausgehend von der strategischen Positionierung werden
neben den operativen Risiken, wie z.B. Erzeugungsrisiken
und Netzrisiken, insbesondere die mit der Liberalisierung
der Energiemarkte einhergehenden Veranderungen der
Risikolandschaft berlicksichtigt. Dadurch stehen verstarkt
Energiehandels-, Markt- und Bonitatsrisiken in der Be-
trachtung des Risikomanagements. Um den Ordnungs-
rahmen fir das Risikomanagementsystem sicherzustellen,
sind Verfahrensweisen und Verantwortlichkeiten in einem
Risikomanagementleitfaden eindeutig geregelt und fest-
gelegt.

Im Rahmen der systematischen permanenten Risikoinven-
tur werden die Risiken hinsichtlich ihrer potenziellen
Schadenshéhe sowie der Eintrittswahrscheinlichkeit be-
wertet und als regelmaBiges quartalsmaBiges Risikorepor-
ting den jeweiligen Aufsichtsgremien mitgeteilt. Sofern
Risiken und Neueinschatzungen bekannt werden sollten,
welche die Liquiditdt oder den Bestand des Unternehmens

akut bedrohen, ist ein Ad-hoc-Bericht an die jeweiligen
Aufsichtsgremien vorgesehen.

Besondere Aufmerksamkeit widmen wir nach wie vor
folgenden Risikokategorien:

Politisch-rechtliche Risiken:

Von den politischen Rahmenbedingungen wird nach wie
vor ein erheblicher Einfluss auf die Energiewirtschaft aus-
gelibt. Durch die Anreizregulierung, verscharfte Kartellvor-
schriften und wachsende Investitionsunsicherheit im Be-
reich der Energieerzeugung kénnen die entsprechenden
Auswirkungen auf die infra-Unternehmensgruppe zum
heutigen Zeitpunkt nur vage abgeschatzt werden.

Operative Risiken:

Am Strommarkt sind wir Absatzmengen- und Preisrisiken
ausgesetzt. Die GroBhandelspreise sind auch nach den
erheblichen Verwerfungen im Rahmen der weltweiten
Finanz- und Wirtschaftskrise nach wie vor (iberaus stark
volatil mit einer steigenden Tendenz. Angesichts eines
immer stdrker werdenden Verdrangungswettbewerbs
bleibt das Wettbewerbsrisiko daher sehr hoch. Wir stellen
uns dem Wettbewerb mit innovativen kundenspezifischen
Lésungen und einer konsequenten Kostenorientierung.

Um Marktpreis- und Kreditrisiken durch den Einsatz von
Instrumenten zur strukturierten Strom- und Gasbeschaf-
fung (unter Zuhilfenahme der RSV und der enPlus) zu
begrenzen, vergeben wir Risikolimite, deren Ausnutzung
wir kontinuierlich (berwachen. Des Weiteren wird regel-
maBig (ber das Handelsgeschehen, den Handelserfolg
sowie (ber die Ausnutzung und Einhaltung der vorgege-
benen Limite berichtet. Damit kann jedoch nicht ausge-
schlossen werden, dass dadurch Einkaufspreise entstehen,
die so nicht am Absatzmarkt realisiert werden kénnen.

In der mittelfristigen Finanzplanung wird investitionsbe-
dingt mit einem drastischen Anstieg der Bankverbindlich-
keiten und damit auch der Zinshelastung gerechnet. Um
die mittel- und langfristige Uberlebensfahigkeit der infra-
Unternehmensgruppe zu sichern, sollte seitens der Gesell-
schafter (ber die Mdglichkeit zur Bildung von nennens-
werten Riicklagen als zusatzliche Eigenfinanzierungskom-
ponente nachgedacht werden.

Bestandsgefdhrdende Risiken wurden bei der Katalogisie-
rung nicht identifiziert.

Chancenbericht

Kommunale Versorger stehen aufgrund der Energiewende
vor einer Renaissance. Der erforderliche dezentrale Aus-
bau der Erzeugerkapazitdten kann effektiv durch sie mit
bewerkstelligt werden. Hierdurch konnte die Notwendig-
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keit eines massiven Netzausbaus abgemildert werden.
Laut einer aktuellen vom BDEW zitierten Emnid-Umfrage
wollen zudem 84 % der befragten Bundesblrger eine
starkere Rolle der kommunalen Versorger auf dem Ener-
giemarkt. Der BDEW sieht den Marktanteil der Stadtwerke
von derzeit 9,2 % auf mindestens 20 % bis 2020 verdop-
pelt. Hierin sieht auch die infra fiirth gmbh ihre Chance,
als solider zuverlassiger Partner ihren Kundenkreis weiter
ausbauen zu kdnnen.
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Finanzrisikoberichterstattung gem. § 289 Abs. 2
Nr. 2 HGB

In den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind
Kreditvertrage mit variabler Verzinsung enthalten. Zur Ab-
sicherung des in die Zukunft reichenden Zinsanderungsri-
sikos wurden diese Kredite mit Swaps, Caps und Collars
zinsgesichert. Des Weiteren wurden bestehende Kreditver-
trdge mit Festzinsvereinbarung im Hinblick auf das Zins-
anderungsrisiko nach dem Ablauf der Zinsfestbindung mit
einem Cap zinsgesichert. Damit sind die internen Voraus-
setzungen fiir die Planbarkeit und Stetigkeit sowohl bei
den Finanzverbindlichkeiten als auch fiir Investitionsent-
scheidungen erfiillt.

In den formelbasierten Gasbezugsvertragen und den
formelbasierten Gasverkaufspreisen sind unterschiedliche
Gasqualitaten und sog. Timelags enthalten, welche sich
auf die Margen im Gasbereich positiv oder negativ aus-
wirken kénnen. Mit einer wesentlichen Beeinflussung auf
die Ertragslage wird jedoch nicht gerechnet.

Eine Vorsorge fiir Ausfallrisiken auf der Forderungsseite
wird durch die Vornahme von Einzel- und Pauschalwert-
berichtigung getroffen.
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Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
Stadte-Bus-Gesellschaft Firth Niimberg mbH

Stadte-Bus-Gesellschaft Fiirth Niirnberg mbH
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Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
Stadte-Bus-Gesellschaft Firth Niimberg mbH

Stadte-Bus-Gesellschaft Fiirth Niirnberg mbH

Leyher StraBe 69 Organe der Gesellschaft

90763 Firth .

Telefon: 0911/9704 4800 sz‘ha;.t-"f”hrer.l S

Telefax: 0911/9704 4801 aus LIeregswerler-arunstelder
Elmar Maier

Internet: www.stadtverkehr-fuerth.de

Gesellschafterversammlung
Gesellschaftsverhaltnisse

Beziige der Geschaftsfiihrung

Tsd. € %

Gesellschafter Herr Dieregsweiler-Griinsfelder ist Beschaftigter der infra
infra fiirth verkehr gmbh 12,3 49,0 furth verkehr gmbh und erhielt aus seiner Organstellung
VAG Verkehrs-Aktiengesell- als SBG-Geschéftsfiihrer im Jahr 2011 Bezlige in Hohe

schaft 12,7 51,0 von 4.800 €. Herr Maier ist Beschéftigter der VAG Ver-
250 100.0 kehrs-Aktiengesellschaft; aus seiner Organstellung als
' ) SBG-Geschaftsfiihrer erhielt er im Jahr 2011 keine Bezil-
Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck ge.
Unternehmenszweck ist der Betrieb und das Management Mitarbeiterlnnen der Gesellschaft

von offentlichen Verkehrsmitteln und Verkehrsanlagen im
Busbereich auf den Verkehrsgebieten Nirnberg und Firth
mit grenzliberschreitenden Linien und auf dem jeweiligen
Verbundgebiet des Verkehrsverbunds GroBraum Nurn-
berg.

Das Unternehmen beschaftigte im Geschaftsjahr 2011
durchschnittlich 40 Mitarbeiterinnen. Im Vorjahr waren
17 Mitarbeiterlnnen fir die Gesellschaft tatig.
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Entwicklung der Ertragslage

2011 2010 *) *) *)
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Betriebsergebnis
Umsatzerldse 8.121 7611
Sonstige betriebliche Ertrage 33 14
8.154 7.625
Materialaufwand -7.004 -6.923
Personalaufwand -1.141 -694
Sonstige betriebliche Aufwendungen -9 9
-8.154 -7.626
0 1
Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrage 2 0
Zinsen und ahnliche Finanzaufwendungen 0 0
2 0
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 2 -1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag =
Sonstige Steuern 0 0
-1 -1
Jahresergebnis 1 -2

*) Fur die Geschaftsjahre 2007, 2008 und 2009 entfallen die Werte, da die infra fiirth verkehr gmbh erst seit 01.01.2010 Anteile an der Stadte-Bus-
Gesellschaft Firth Nirberg mbH halt.
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Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen
Aktive Rechnungsabgrenzung

Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital
Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzung

Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds
Working Capital

Unternehmensportrats

Suchregister

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
Stadte-Bus-Gesellschaft Firth Niimberg mbH

Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit

Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent)

Investitionen

2011 2010 *) *) *)
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
0 0
349 487
0 0
349 487
24 23
37 43
288 421
0 0
349 487
27 31
24 23
6
0
0

*) Fir die Geschaftsjahre 2007, 2008 und 2009 entfallen die Werte, da die infra fiirth verkehr gmbh erst seit 01.01.2010 Anteile an der Stadte-Bus-

Gesellschaft Fiirth Nirnberg mbH halt.

Abschlusspriifung

Zur Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2011, des
Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2011 sowie fir die er-
weiterte Priifung nach § 53 HGrG war, wie im Vorjahr, die

BDO AG, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen,
bestellt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fiir das Jahr 2011

Seit Anfang des Jahres 2010 ist die infra firth verkehr
gmbh mit 49 % an der ehemaligen 100 %igen VAG-
Tochter Stadtbus Firth GmbH, Nirnberg, beteiligt, die
jetzt als Stadte-Bus-Gesellschaft Firth Nirnberg mbH,
Firth, (SBG) firmiert. Die Eintragung im Handelsregister
erfolgte am 29.01.2010 unter HRB 12312.

Durch die Verordnung (EG) 1370/2007 wird eine Anpas-
sung des Personenbeférderungsgesetzes (PBefG) erforder-
lich. Hinsichtlich der Novellierung wurden seitdem diverse
Ansdtze und Vorschldge mit unterschiedlichen Tendenzen
und Schwerpunkten veroffentlicht. In der ersten Lesung
der Novelle des Personenbefdrderungsgesetzes im Bun-

destag im Januar 2011 haben Redner aller relevanten
Fraktionen daflr pladiert, eine politische Ldsung ohne
Vermittlungsverfahren zu finden. Sowoh! der Regierungs-
entwurf als auch der Entwurf von SPD/Griinen wurden zur
weiteren Beratung in die Ausschisse verwiesen. Der
Verkehrsausschuss des Bundestages wird Ende Februar
2012 eine offentliche Anhérung zu den Entwiirfen veran-
stalten. Das weitere Verfahren und etwaige Konsequen-
zen fiir die Stadte-Bus-Gesellschaft Fiirth Nirnberg mbH
(SBG) bleiben abzuwarten.

Der GroBteil des Fahrpersonals und die anderen Funktio-
nen werden der SBG weiterhin von der VAG Verkehrs-
Aktiengesellschaft, Nirnberg, (VAG) zur Verfligung ge-
stellt. Dafiir und fiir sonstige Geschaftshesorgungsdienst-
leistungen  sind  gesonderte  Geschaftsbesorgungs-,
Dienstleistungs- und Lieferungsvertrage mit der VAG bzw.
der Stadtische Werke Nirnberg GmbH (StWN) und der
infra flrth verkehr gmbh geschlossen. Leistungen der N-
ERGIE Aktiengesellschaft und deren Tochterunternehmen
werden zunachst Gber die StWN bzw. die VAG abgewi-
ckelt. Fiir die Bereitstellung von Fahrzeugen besteht ein

Weitere Informationen
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Fahrzeuggestellungsvertrag mit der VAG und der infra
furth verkehr gmbh.

Im Vertrag (ber die Erbringung von Verkehrsleistungen
sind die Bedingungen fir die Durchfiihrung der Fahrleis-
tungen geregelt.

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Das von der SBG angebotene Leistungsspektrum wurde in
vollem Umfang im Auftrag der VAG und der infra flrth
verkehr gmbh erbracht. Die notwendigen Betriebsmittel
und Managementleistungen hat die VAG und die infra
furth verkehr gmbh der SBG gegen ein angemessenes
Entgelt zur Verfligung gestellt. Im Gegenzug erhielt die
SBG flir ihre gegentiber der VAG und der infra flrth ver-
kehr gmbh erbrachten Leistungen eine vertraglich verein-
barte Vergiitung.

Im Geschéftsjahr 2011 wurde iberwiegend der Leistungs-
austausch pauschal bewertet und verrechnet.

Die Umsatzerldse betragen in 2011 insgesamt 8.121 Tsd.
€ (Vorjahr 7.611Tsd. €). Die sonstigen betrieblichen
Ertrdge belaufen sich auf 33 Tsd. € (Vorjahr 14 Tsd. €).
Dagegen stehen Aufwendungen fir bezogene Leistungen
von 7.004 Tsd. € (Vorjahr 6.923 Tsd. €), Personalaufwen-
dungen in Héhe von 1.141 Tsd. € (Vorjahr 694 Tsd. €)
sowie sonstige betriebliche Aufwendungen von 9 Tsd. €
(Vorjahr 9 Tsd. €).

Ursdchlich fir die Steigerung des Personalaufwands sind
die in 2011 weiterhin erfolgten Neueinstellungen in die
Gesellschaft.

Insgesamt schlieBt die SBG das Geschaftsjahr 2011 mit
einem Jahrestiberschuss in Héhe von 1Tsd. € (Vorjahr
Jahresfehlbetrag 2 Tsd. €).

Die Bilanzsumme, die weiterhin ausschlieBlich aus Um-
laufvermdgen resultiert, sank um 138 Tsd. € auf 349 Tsd.
€. Grund fiir die Reduzierung sind auf der Aktivseite ge-
ringere kurzfristig angelegte Mittel im Rahmen des Cash-
Pools zum Stichtag. Das Umlaufvermdgen besteht im
Wesentlichen aus kurzfristigen Forderungen gegen die
StWN in Hoéhe von 305 Tsd. € (Vorjahr 450 Tsd. €), aus
Forderungen an Betriebsangehérige in Hohe von 3 Tsd. €
(Vorjahr 2 Tsd. €) und flissigen Mitteln von 27 Tsd. €
(Vorjahr 31 Tsd. €).

Auf der Passivseite haben sich (iberwiegend die Verbind-
lichkeiten gegentiber den Gesellschaftern verringert.

Das kurzfristige Fremdkapital besteht unter anderem aus
Riickstellungen fir ungewisse Verbindlichkeiten aus dem
personalwirtschaftlichen Bereich und fir die gesetzliche
Verpflichtung zur Priifung und Verdffentlichung des Jah-
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resabschlusses von zusammen 36 Tsd. € (Vorjahr 42 Tsd.
€), aus Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
284 Tsd. € (Vorjahr 374 Tsd. €) sowie aus sonstigen
Verbindlichkeiten von 4 Tsd. € (Vorjahr 47 Tsd. €).

Die Eigenkapitalquote betragt 6,9 % (Vorjahr 4,8 %).

Die Gesellschaft ist in das Cash-Pooling der StWN einge-
bunden, so dass die Liquiditatsentwicklung darliber ge-
steuert wird. Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft ist
damit jederzeit gewahrleistet.

Insgesamt entspricht die wirtschaftliche Lage des Unter-
nehmens zum Abschluss des Geschéftsjahres 2011 den
Erwartungen.

Risiko- und Nachtragsbericht

Die Gesellschaft ist in das Risikomanagement-System der
VAG integriert, wodurch mdgliche Risiken identifiziert und
in entsprechende Risikokategorien differenziert werden
kénnen. Bestandsgefahrdende Risiken, die die kiinftige
Entwicklung der Gesellschaft beeintrachtigen, sind nicht
erkennbar. Auch nach Schluss des Geschdftsjahres sind
keine besonderen Vorgédnge eingetreten, Uber die zu be-
richten ware.

Prognosebericht

Die gemeinsame Gesellschaft wird kiinftig weitere Bus-
fahrleistungen aus Nirnberg Gbernehmen, so dass sich die
Verkehrsleistung der SBG sukzessive erhdht. Der Wirt-
schaftsplan 2012 der Gesellschaft tragt dem Rechnung.
Dem Plan wurde in der Gesellschafterversammlung am
16.11.2011 zugestimmt. Er ist auf der Basis von leis-
tungsbezogenen sowie pauschalierten Abrechnungsmo-
dellen aufgebaut. Der Wirtschaftsplan geht fir das Jahr
2012 von Umsatzerlsen von insgesamt 9.412 Tsd. € aus
und schlieBt mit einem ausgeglichenen Ergebnis. Auch in
den Jahren nach 2012 wird bei stetig steigenden Umsatz-
erlésen mit einem nahezu ausgeglichenen Ergebnis ge-
rechnet.
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Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
Verkehrsverbund GroBraum Nirnberg GmbH

Verkehrsverbund GroBraum Niirnberg GmbH
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Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio

Verkehrsverbund GroBraum Niirnberg GmbH

Rothenburger StraBe 9
90443 Niirnberg

Telefon: 0911/270750
Telefax: 0911/27075 50
Internet: www.vgn.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %
Gesellschafter

infra fiirth verkehr gmbh 6,0 11,5
VAG Verkehrs-Aktiengesell-

schaft 14,0 26,9
DB Regio AG 8,0 15,4
Erlanger Stadtwerke Stadt-

verkehr GmbH 6,0 11,5
Omnibusverkehr Franken

GmbH 6.0 11,5

GKV-Gesellschaft offentli-

cher kommunaler Verkehrs-

unternehmen im VGN GbR 4,0 7,7
Gesellschaft privater Ver-

kehrsunternehmen im VGN

mbH 4,0 7,7
Bayreuther Verkehrs- und
Bader-GmbH 2,0 3.9
Stadtverkehr Schwabach
GmbH 2,0 3.9
52,0 100,0

Unternehmensgegenstand und offentlicher Zweck

Im Auftrag ihrer Gesellschafter oder der durch sie vertre-
tenen Verkehrsunternehmen, der dbrigen im Verbund tati-
gen Verkehrsunternehmen, des Grundvertrags-Ausschus-
ses (GA) und des Zweckverbands Verkehrsverbund GroB-
raum Nirmberg (ZVGN) erfillt die Verbundgesellschaft
Aufgaben des offentlichen Personennahverkehrs.

Die Verbundgesellschaft hat in Abstimmung mit den vor-
stehend genannten Verkehrsunternehmen

o Verkehrserhebungen durchzufiihren,

e dem Verbundzweck dienende Verkehrsuntersuchun-
gen und Verkehrsplanung zu betreiben,

o Verkehrshedienungs- und Produktkonzepte zu erstel-
len,
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e das Liniennetz und das betriebliche Leistungsangebot
fir den Verbundverkehr zu koordinieren sowie einen
Verbundfahrplan herauszugeben,

e den Gemeinschaftstarif (Verbundtarif) und die Befér-
derungsbedingungen zu erstellen und weiterzuentwi-
ckeln,

e die Einnahmen aus dem Verbundtarif nach MaBgabe
des Einnahmenaufteilungsvertrags zu erfassen und
aufzuteilen,

e das Einnahmenaufteilungsverfahren sachgerecht fort-
zuentwickeln,

o Marketingleitlinien und einen Marketingplan aufzu-
stellen und fortzuschreiben,

e Konzepte und Richtlinien fiir ein einheitliches Abferti-
gungsverfahren — Vertrieb, Verkauf, Fahrgastkontrol-
len — zu schaffen,

o Offentlichkeitsarbeit, Werbung, Information und Ver-
kaufsférderung flr den Verbundverkehr zu betreiben,

e durch Marktuntersuchungen Daten zur Kenntnis der
Markterfordernisse zu gewinnen,

o die durch die Einflhrung des Verbunds entstehenden
Verluste zu ermitteln und fortzuschreiben,

e den verbundbedingten Aufwand zu erfassen und

e ein Konzept zur Aufteilung der Vertriebskosten der
Verbundunternehmen zu entwickeln.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrer
Jlrgen Haasler
Professor Dr. Willi WeiBkopf

Gesellschafterversammlung

Beziige der Geschaftsfithrung

Dem Anhang zum Jahresabschluss war zu entnehmen,
dass die Geschaftsfihrer im Jahr 2011 jeweils und mit
gleicher Einstufung Bezlige in Anlehnung an die Bundes-
besoldungsordnung B erhielten.

Mitarbeiterinnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschaftigte im Geschaftsjahr 2011
durchschnittlich 36 Mitarbeiterinnen. Im Vorjahr waren
38 Mitarbeiterlnnen fir die Gesellschaft tatig.
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrage
Zinsen und ahnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit
AuBerordentliche Ertrdge
AuBerordentliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresergebnis
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2011 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
4.851 4.932 4.838 5.826 4.025
1.230 1.297 1.123 1.178 1.097
6.081 6.229 5.961 7.004 5.122
-1.198 -1.346 -1.252 -2.486 -1.244
-2.606 -2.613 -2.416 -2.241 -2.170
-133 -131 -123 -114 -99
-2.148 -2.140 -2.170 -2.206 -1.618
-6.085 -6.230 -5.961 -7.047 -5.131
-4 -1 0 -43 -9

5 4 2 8 12

0 -1 -1 -3 -2

5 3 1 5 10

1 2 1 -38 1

0 0 0 39 0

0 -1 0 0 0

0 0 0 0 0

=1 = =1 = =1

-1 -2 -1 38 -1

0 0 0 0 0



Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
Verkehrsverbund GroBraum Nirnberg GmbH

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

2011 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermégen 370 374 288 285 308
Umlaufvermdgen 816 1.039 1.167 867 1.081
Aktive Rechnungsabgrenzung 32 23 20 14 11
1.218 1.436 1.475 1.166 1.400
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 52 38 38 38 38
Riickstellungen 519 442 334 189 238
Verbindlichkeiten 647 956 1.103 939 1.124
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0
1.218 1.436 1.475 1.166 1.400
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 23 51 65 276 202
Working Capital -283 -359 -270 -261 -281
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit -2 889 -330 389 -394
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0 0
Investitionen -148 -228 -326 -90 -249

Abschlusspriifung

Zur Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2011, des
Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2011 sowie fir die er-
weiterte Priifung nach § 53 HGrG war, wie in den Jahren
2009 und 2010, die

KPMG Bayerische Treuhandgesellschaft Aktiengesell-
schaft, Wirtschaftsprifungsgesellschaft — Steuerbera-
tungsgesellschaft, Nirnberg,

bestellt. Die Abschlusspriifung fiir die Jahre 2007 und
2008 war durch die PricewaterhouseCoopers Aktienge-
sellschaft, Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Frankfurt am
Main/Nurnberg, erfolgt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fiir das Jahr 2011

Mit einem Anstieg des preisbereinigten Bruttoinlandspro-
dukts um 3,0 % gegeniiber dem Vorjahr setzte sich der
konjunkturelle Aufholprozess auch im zweiten Jahr nach
der Wirtschaftskrise weiter fort. Insbesondere die privaten
Konsumausgaben erwiesen sich als Stitze der wirtschaftli-
chen Entwicklung. Positive Wachstumsbeitrdge gingen
daneben auch von den Bruttoinvestitionen und vom Au-
Benhandel aus. Die Wirtschaftsleistung wurde im Jahres-
durchschnitt von 41,1 Mio. Erwerbstatigen erbracht. So
viele Erwerbstdtige gab es in Deutschland noch nie. Die

Zahl der Erwerbslosen ging nach Schatzungen um 15,1 %
auf rund 2,5 Mio. Personen zurlick. Der Verbraucherpreis-
index lag im Durchschnitt des Jahres 2011 um 2,3 % Uber
dem Vorjahresniveau.

Die Fahrgastzahlen im &ffentlichen Personennahverkehr
(OPNV) in Deutschland stiegen nach Informationen des
Verbandes Deutscher Verkehrsunternehmern (VDV) im
Jahr 2011 um 0,7 % gegentiber dem Jahr 2010. Dabei
war insbesondere in GroBstadten und Ballungsraumen
eine Uberproportionale Fahrgaststeigerung zu verzeich-
nen, wahrend im regionalen Busverkehr aufgrund der
demographischen Entwicklung die Fahrgastzahlen zurlick-
gingen. Nach vorldufigen Ergebnissen sind die Ertrdge der
Verkehrsunternehmen in Deutschland im Jahr 2011
durchschnittlich um 2,7 % im Vergleich zum Vorjahr ge-
stiegen.

Die Verkehrsunternehmen im Verkehrsverbund GroBraum
Niirnberg (VGN) wurden im Jahr 2011 fir rd. 222,8 Mio.
(Vorjahr 221,8 Mio.) Fahrten mit Fahrausweisen des VGN-
Tarifs genutzt. Die Fahrgeldeinnahmen stiegen um 4,6 %
auf 267,4 Mio. €. Zum 01.01.2011 waren die Fahrpreise
um durchschnittlich 3,08 % angehoben worden. Nach
vorldufigen Ergebnissen entstand den Verkehrsunterneh-
men im VGN aus der Durchfiihrung des 6ffentlichen Per-
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sonennahverkehrs ein Fehlbetrag von 289,4 Mio. €. Der
Aufwanddeckungsgrad bleibt voraussichtlich mit einem
Wert von 53,0 % (Vorjahr 52,9 %) nahezu unverandert.

Geschéftsverlauf der VGN GmbH

Die Verkehrsverbund GroBraum Nimberg GmbH (VGN
GmbH) hat im Geschaftsjahr 2011 die ihr nach den beste-
henden Vertrdgen (bertragenen Aufgaben des offentli-
chen Personennahverkehrs erfiillt. Im Auftrag der Gesell-
schafter oder der durch sie vertretenen Verkehrsunter-
nehmen, des Grundvertrags-Ausschusses und des Zweck-
verbands Verkehrsverbund GroBraum Niimberg (ZVGN)
wurden Aufgaben auf den Gebieten Planungsgrundlagen,
konzeptionelle Verkehrsplanung, SPNV-Planung, Fahr-
plan, Nahverkehrsplan, Bauleit- und Objektplanung sowie
der Weiterbildung des Verbundtarifs und Marketing wahr-
genommen. Neben der generellen Wirtschaftsplanung
wurden die Einnahmen aus dem Verbundtarif nach MaB-
gabe des Einnahmenaufteilungsvertrages erfasst und auf-
geteilt. Im Rahmen der Marketingstrategie wurde Offent-
lichkeitsarbeit, Werbung, Information und Verkaufsforde-
rung flr den Verbundverkehr betrieben, Informations- und
Auskunftsdienste neu- bzw. weiterentwickelt sowie
Marktforschungsuntersuchungen durchgefihrt.

Die verbundweite Fahrgastbefragung im Jahr 2012 wurde
europaweit ausgeschrieben. Die Vergabe erfolgte im Ver-
handlungsverfahren mit dem Aufruf zum Wettbewerb an
die WVI Prof. Dr. Wermuth Verkehrsforschung und Infra-
strukturplanung GmbH, Braunschweig, die das wirtschaft-
lich giinstigste Angebot abgegeben hatte. AuBerdem wur-
den den an einem Beitritt interessierten Gebietskdrper-
schaften erste Ergebnisse aus den Berechnungen der fi-
nanziellen Auswirkungen einer Erweiterung des Verbund-
gebiets in Oberfranken vorgelegt.

Ertragslage

Zur Deckung der durch die Erfiillung ihrer Aufgaben ent-
stehenden Aufwendungen erhélt die VGN GmbH gemes-
sen an den Gesamttarifeinnahmen fiir jedes Geschaftsjahr
einen festen Prozentsatz zugewiesen (§ 7 Absatz 1 Gesell-
schaftsvertrag). Die Gesellschafter und die durch Assoziie-
rungsvertrage integrierten Verkehrsunternehmen vergiten
im Rahmen dieses Budgets die durch eigene Ertrdge,
Zuwendungen und Zuschlsse nicht gedeckten Aufwen-
dungen der VGN GmbH (§ 7 Absatz 5 Gesellschaftsver-
trag und § 12 Assoziierungsvertrage). Die nicht gedeckten
Aufwendungen im Jahr 2011 betragen 4.217 Tsd. €. Sie
sind damit um 0,4 % geringer als im Vorjahr. Bezogen auf
die im Jahr 2011 erzielten Bruttofahrgeldeinnahmen
errechnet sich ein realisierter Budgetprozentsatz von
1,58 %. Der genehmigte Wirtschaftsplan der VGN GmbH
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fur das Jahr 2011 sah einen Budgetprozentsatz von
1,97 % vor.

Aus der Weiterverrechnung von Aufwendungen fiir die
Verkehrserhebung 2012 resultieren Ertrdge in Hohe von
219 Tsd. €. Die Finanzierung der Erhebungsaufwendun-
gen erfolgt gesondert auBerhalb der Budgetierung.

Die Ertrage aus dem Verkauf von Fahrplanbiichern und
von Fahrplan-CD-ROM betragen im Jahr 2011 41 Tsd. €
und damit 18,0 % weniger als im Vorjahr. Der Verkaufs-
preis fiir das ab 11.12.2011 giltige Jahresfahrplanbuch
2012 betrdgt wie im Vorjahr 4,00 €.

Die sonstigen Umsatzerlose umfassen die Finanzierung
des Projektes DIVAN durch den ZVGN und die Autobahn-
direktion Nordbayern, die Kostenbeitrage von 10 (Vorjahr
10) Landkreisen und vier (Vorjahr vier) Stadten fiir die
Bearbeitung von lokalen Nahverkehrsplanen gemaR den
geschlossenen Vereinbarungen sowie die Finanzierung
von Untersuchungen zur Bibertbahn, zur Stadt-Umland-
Bahn (StUB) Erlangen und zur Hesselbergbahn durch
betroffene Gebietskdrperschaften und gegebenenfalls den
ZVGN. Enthalten sind auch die Ertrage aus der Belieferung
von assoziierten Verkehrsunternehmen mit Fahrausweisen
und anderem Vertriebsmaterial. Insgesamt sanken die
sonstigen Umsatzerldse gegeniiber dem Jahr 2010 um
13,2 % auf 374 Tsd. € im Jahr 2011.

Aus der Aufldsung von Riickstellungen entstanden 2011
Ertrdge in Hohe von insgesamt 10 Tsd. € (Vorjahr 6 Tsd.
€). Die zum 31.12.2010 gebildete Riickstellung fir Zu-
schussriickzahlungen wurde nicht in vollem Umfang in
Anspruch genommen. Die Aufwendungen fir die Erstel-
lung des Verbundberichts waren etwas geringer als der
Riickstellungsbetrag.

Auf der Basis des Kooperationsvertrags gewahrt der ZVGN
Zuschiisse zu den Personal- und Sachaufwendungen so-
wie zu den Aufwendungen von MarketingmaBnahmen.
Die Zuschiisse im Jahr 2011 betragen insgesamt
1.174 Tsd. € und sind damit um 4,9 % geringer als im
Vorjahr. Die Entwicklung beruht dabei zum einen auf
geringeren Aufwendungen fur MarketingmaBnahmen und
zum anderen auf geringeren Personal- und Sachaufwen-
dungen durch die Inanspruchnahme von Elternzeit und der
Vereinbarung von Teilzeitbeschaftigungen in den Sachge-
bieten, die der Bemessung dieser Zuschlsse zugrunde
liegen.

Periodenfremde Ertrdge ergaben sich aus der Abrechnung
der ZVGN-Zuschiisse flr das Jahr 2010 und der Beitrage
zur Kiinstlersozialversicherung sowie aus der Erstattung in
Vorjahren zuviel entrichteter Sozialversicherungsbeitrdge.
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Andere sonstige betriebliche Ertrdge entstanden aus der
Weiterverrechnung von Selbstkosten fiir Softwarewartung,
Nebengeschaften, der Einlage der Gesellschafter zum
Verlustausgleich sowie aus buchungstechnischen Griinden
im Zusammenhang mit der Besteuerung von Sachbezi-
gen. Diese Ertrage betrugen im Jahr insgesamt 44 Tsd. €
(Vorjahr 53 Tsd. €).

Insgesamt sanken die Ertrage um 2,4 % gegeniiber dem
Vorjahr auf 6.081 Tsd. €. Dabei wird die Entwicklung bei
der Erstattung nicht gedeckter Aufwendungen durch die
Verkehrsunternehmen und die Entwicklung bei den Zu-
schiissen des ZVGN wesentlich durch die Aufwandsent-
wicklung insbesondere bei den Marketingmalnahmen
beeinflusst.

Die Materialaufwendungen sanken gegeniiber dem Vor-
jahr um 11,0 % auf 1.198 Tsd. €. Geringere Aufwendun-
gen als im Vorjahr ergaben sich i.W. bei den extern verge-
benen Marktforschungsstudien, den Gutachten fir Infra-
strukturplanungen, die im Auftrag von betroffenen Ge-
bietskorperschaften oder dem ZVGN vergeben wurden
und von diesen auch finanziert werden, sowie im Zusam-
menhang mit der Erstellung der Fahrausweismustersamm-
lung im Jahr 2010.

Der Personalaufwand ist mit 2.606 Tsd. € 0,3 % geringer
als im Vorjahr. Dabei wirken sich vor allem niedrigere
Versorgungsaufwendungen aus, die von der VAG fur zur
VGN GmbH abgestellte Mitarbeiterlnnen weiterverrechnet
werden. Im Jahresmittel waren ohne Geschaftsfiihrung 36
(Vorjahr 38) Mitarbeiterinnen beschaftigt. Darin sind
durchschnittlich sieben (Vorjahr fiinf) Teilzeitbeschaftigte
enthalten. Die auf Vollzeitkrafte umgerechnete Zahl der
Aushilfskrafte ergibt im Jahresdurchschnitt wie im Vorjahr
einen Mitarbeiter. Aufgrund des Ergebnisses der Tarifver-
handlungen im offentlichen Dienst vom 27.02.2010 er-
héhte sich das Tabellenentgelt ab 01.01.2011 um 0,6 %
und ab 01.08.2011 um weitere 0,5 %. Hinzu kam eine
Einmalzahlung von 240 € im Januar 2011. Im Rahmen
des vereinbarten kontinuierlichen Ausbaus der leistungs-
orientierten Bezahlung stieg das Volumen fiir das Leis-
tungsentgelt auf 1,5 % (Vorjahr 1,25 %) der standigen
Monatsentgelte des Vorjahres.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen betragen
im Jahr 2011 133 Tsd. €. Sie sind damit um 1,5 % ge-
geniiber dem Vorjahr gestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um
0,4 % auf 2.148 Tsd. €. Aufgrund einer Stellenbesetzung
und der Einstellung einer Elternzeitvertretung im Rahmen
von Arbeitnehmeriiberlassungsvertrdgen erhéhten sich
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insbesondere die Aufwendungen flir Leiharbeitnehmer
gegeniiber dem Vorjahr.

Insgesamt waren die Aufwendungen mit 6.085 Tsd. € um
2,3 % niedriger als im Jahr davor. Das ist vor allem auf
die geringeren Fremdleistungen fir Gutachten zu Infra-
strukturplanungen und Marktforschungsstudien zuriickzu-
fiihren.

Die Aufwendungen sind etwas hoher als die Ertrdge. Das
hieraus resultierende negative Betriebsergebnis sowie die
sonstigen Steuern werden durch ein positives Finanzer-
gebnis kompensiert. Die Zinsertrdge waren 5 Tsd. € héher
als die Zinsaufwendungen. Dadurch wird ein ausgegliche-
nes Jahresergebnis erzielt.

Vermdgenslage

In Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande
wurden vor Abzug von Zuschlssen 148 Tsd. € investiert.
Die Anlagenzugange der immateriellen Vermdgensge-
genstande betreffen Lizenzen, Zusatzmodule und Anpas-
sungen von Softwareprodukten fir die elektronische Fahr-
planauskunft, Aushangfahrplanerstellung und Verkehrs-
planung, eine Datenbanksoftware fiir Verkaufszahlen und
Betriebssystemlizenzen. Die zugehende Betriebs- und Ge-
schaftsausstattung umfasst ein neues Zeiterfassungssys-
tem, die Beschaffung von Biromobeln, Ausstattungen des
Infostandes, Datenverarbeitungs- und Telekommunikati-
onsgerate einschlieBlich der Installationskosten. Erhaltene
Zuschlisse wurden von den Anschaffungs- und Herstel-
lungskosten abgesetzt.

Das bilanzielle Gesamtvermégen der VGN GmbH betragt
am 31.12.2011 1.218 Tsd. € und ist damit um 15,2 %
geringer als zum Vorjahresstichtag. Auf der Aktivseite ver-
ringerten sich insbesondere die sonstigen Vermdgensge-
genstande und die Forderungen. Auf der Passivseite sind
i.W. geringere Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie gegeniber Gesellschaftern zu verzeich-
nen.

Die Restbuchwerte des Anlagevermdgens betragen zum
31.12.2011 370 Tsd. €. Das Anlagevermdgen verringerte
sich damit um 4 Tsd. € oder 1,1 % zum Vorjahr. Die
aktivierten Anlagenzugange betragen weniger als die
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
und Sachanlagen.

Die im Rahmen des kurzfristigen Mittelausgleichs den
StWN geliehenen Gelder und die im Folgejahr abziehbare
Vorsteuer sind geringer als im Vorjahr. Dies flhrt zu einem
Riickgang bei den sonstigen Vermdgensgegenstanden. Im
Vorjahr erfolgte die Weiterverrechnung von Erhebungs-
aufwendungen relativ spat, so dass die Zahlungen erst
nach dem Bilanzstichtag eingehen konnten. Hieraus resul-

Weitere Informationen
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tieren gegeniiber dem Vorjahr geringere Forderungen
gegen Gesellschafter und aus Lieferungen und Leistungen.
Insgesamt sind die Forderungen und sonstigen Vermoé-
gensgegenstande am Bilanzstichtag mit 753 Tsd. €
19,3 % geringer als im Jahr davor. Der Bestand an Fahr-
ausweisen, Fahrplanblichern und sonstigen Vorréten hat
sich weiter verringert und betragt 40 Tsd. €. Der Bestand
an flissigen Mitteln war mit 23 Tsd. € ebenfalls niedriger
als im Vorjahr. Das Umlaufvermégen hat sich deshalb
insgesamt um 21,5 % vermindert.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betragen
32 Tsd. € und sind damit 9 Tsd. € oder 39,1 % hoher als
im Vorjahr.

Verbunden mit der Beteiligung der Bayreuther Verkehrs-
und Bader-GmbH am Stammkapital der Gesellschaft wur-
den weitere Geschaftsanteile an bisherige Gesellschafter
ausgegeben, die insgesamt zu einer Erhéhung des
Stammkapitals auf 52 Tsd. € (Vorjahr 38 Tsd. €) fiihren.
Die Eintragung der Kapitalerhéhung und der Anpassungen
im Gesellschaftsvertrag in das Handelsregister erfolgte am
01.08.2011. Nach der Kapitalerhéhung betrégt die Eigen-
kapitalquote 4,3 % bei einer Verringerung der Bilanz-
summe um 15,2 %.

Die flr ungewisse Verbindlichkeiten gebildeten Riickstel-
lungen umfassen Aufwendungen zur Erstellung, Prifung
und Veréffentlichung des Jahresabschlusses, Aufwendun-
gen aus Alterteilzeitverpflichtungen, Resturlaubsanspri-
chen und aus Gleitzeit- und Uberstundentiberhangen, das
noch auszuzahlende Leistungsentgelt und Abschlussver-
giitungen, Aufwendungen fiir die Berufsgenossenschafts-
beitrdge, fiir Fremdleistungen sowie die voraussichtliche
Riickzahlung von Zuschissen. Die zum 31.12.2011 beste-
henden Rickstellungen sind mit 519 Tsd. € um 17,7 %
hoher als im Vorjahr. Der Anstieg beruht auf der im Vor-
jahr nicht gebotenen Bildung von Rickstellungen fiir Al-
tersteilzeitverpflichtungen und darauf, dass eine deutlich
hohere Riickstellung flir Zuschussrlickzahlungen zu bilden
war, da die Kosten flir MarketingmaBnahmen unter dem
Betrag fiir die maximale Bezuschussung lagen und gerin-
gere als geplante Personal- und Sachaufwendungen durch
die Inanspruchnahme von Elternzeit und die Vereinbarung
von Teilzeitbeschaftigungen entstanden.

Mit 647 Tsd. € sind die Verbindlichkeiten zum Bilanzstich-
tag 309 Tsd. € oder 32,4 % geringer als im Vorjahr.

Finanzlage

Vierteljdhrliche Zuschusszahlungen des ZVGN auf der
Grundlage des Kooperationsvertrags und Abschlagszah-
lungen der Gesellschafter sowie der Verkehrsunternehmen
mit Assoziierungsvertragen zur Finanzierung der nicht ge-
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deckten Aufwendungen gemdB Gesellschaftsvertrag und
der Assoziierungsvertrage dienten zur Sicherung der Li-
quiditdt. Entsprechend den vertraglichen Regelungen
weist die VGN GmbH ein ausgeglichenes Jahresergebnis
auf.

Risikobericht

Durch die vertraglich gesicherte Refinanzierung der nicht
gedeckten Aufwendungen im Rahmen des vorgegebenen
Budgets durch die Gesellschafter und den mit Assoziie-
rungsvertrag integrierten Verkehrsunternehmen besteht
ein Zusammenhang zwischen Aufwandsentwicklung und
Entwicklung der Umsatzerlose. Aufgrund dieser vertragli-
chen Situation der Gesellschaft bestehen keine Risiken,
die den Bestand der Gesellschaft gefahrden, oder solche
mit wesentlichem Einfluss auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage.

Zur Regelung des Beschaffungsprozesses bestehen beson-
dere Richtlinien fir den Einkauf. In Verbindung mit der
Vergabeverordnung sind  Ausschreibungen ab  einem
bestinmten ~ Wert  zwingend  durchzufihren.  Ab
01.01.2010 galt hierbei ein Schwellenwert von 387 Tsd.
€. Im Geschaftsjahr 2011 wurde eine verbundweite Fahr-
gastbefragung ausgeschrieben und an den wirtschaftlich-
sten Bieter vergeben.

Ausblick

Der Budgetprozentsatz flir den genehmigten Wirtschafts-
plan fir das Geschéftsjahr 2012 betragt 1,81 % der er-
warteten Bruttofahrgeldeinnahmen und liegt damit wieder
deutlich unter dem maximalen Satz von 2,57 %, der 1996
zur Anwendung kam. Aus der Durchfiihrung der verbund-
weiten Fahrgastbefragung im Jahr 2012 werden Aufwen-
dungen von rd. 1.839 Tsd. € erwartet, die sich in gleicher
Hohe im Materialaufwand und aufgrund einer Weiterver-
rechnung an die Gesellschafter und assoziierten Verkehrs-
unternehmen bei den Umsatzerldsen niederschlagen.

Aus dem Tarifabschluss fiir den 6ffentlichen Dienst, der ab
Marz 2012 zur Verhandlung ansteht, werden Kostenstei-
gerungen im Personalbereich erwartet.

Mit dem Wirtschaftsplan fiir 2012 wurde auch eine mittel-
fristige Vorschau fiir die Jahre 2013 und 2014 vorgelegt.
Dabei wurden mdgliche Aufwendungen und Investitionen
durch eine Erweiterung des Verbundgebiets in Oberfran-
ken zum 01.01.2014, durch eine Beteiligung an einer
bundesweiten Befragung zum Mobilitatsverhalten im Auf-
trag des Bundesministeriums flr Verkehr, Bau- und Stadt-
entwicklung (MiD) sowie zur Umsetzung einer verbund-
weiten elektronischen Fahrscheinkontrolle im Rahmen der
Einflihrung eines elektronischen Fahrgeldmanagements
(EFM) berlicksichtigt. Diese Projekte bedirfen noch einer



Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
Verkehrsverbund GroBraum Nirnberg GmbH

endgliltigen Zustimmung durch die entsprechenden Gre-
mien.
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Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
Kommunale Energie Allianz Bayern GmbH i.L.

Kommunale Energie Allianz Bayern GmbH i.L.
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Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
Kommunale Energie Allianz Bayern GmbH i.L.

Kommunale Energie Allianz Bayern GmbH i.L.

Emmy-Noether-StraBe 2 Organe der Gesellschaft
80992 Miinchen

Telefon: 089/4113 0754
Internet: www.kea-bayern.de

Liquidator
Joachim Martini

Beirat
Gesellschaftsverhaltnisse Dr. Thomas Jung, Oberbirgermeister
Dr. Siegfried Balleis, Oberbirgermeister Stadt Erlangen

Tsd. € Yo Gabriele Bauer, Oberblrgermeisterin Stadt Rosenheim
Gesellschafter Dr. Kurt Gribl, Oberbiirgermeister Stadt Augsburg
infra fiirth gmbh 27,8 10,3 Hans Schaidinger, Oberbiirgermeister Stadt Regens-
Stadtwerke Augsburg Hol- burg
ding GmbH 55,6 20,6 Christian Ude, Oberbiirgermeister Landeshauptstadt
Stadtwerke Miinchen GmbH 55,6 20,6 Minchen
REWAG Regensburger Ener- Franz Dobusch, Blrgermeister Stadt Linz
%l(ea-;r&dOV\liaGSserversorgung 556 206 Gesellschafterversammlung
Erlanger Stadtwerke.AG 27,8 10,3 Beziige der Geschaftsfiihrung
Stadtwerke Rosenheim
GmbH & Co. KG 22,3 8,2 Dem Anhang zum Jahresabschluss war zu entnehmen,
Linz Strom GmbH 25,3 9,4 dass der Liquidator von seinem Wahlrecht nach § 286 Ab-
2700 1000 satz4 HGB Gebrauch gemacht und damit die ihm im

Jahr 2011 gewdhrten Bezlige nicht angeflhrt hat.

Unternehmensgegenstand und o6ffentlicher Zweck . .
Mitarbeiterlnnen der Gesellschaft

Unternehmenszweck sind (waren) der Vertrieb und die
Beschaffung von Energie und aller damit im Zusammen-
hang stehenden Produkte und Dienstleistungen sowie die
Forderung der kommunalen Kooperation im Wasser- und
Abwasserbereich.

Das Unternehmen beschaftigte im Geschaftsjahr 2011
kein Personal. Im Vorjahr waren durchschnittlich 5 (Teil-
zeit-)Mitarbeiterinnen fir die Gesellschaft tétig.
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Bestandsverénderungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
Personalaufwand

Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und &hnliche Finanzertrage
Zinsen und &hnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis
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2011 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
79 545 654 853 993
-7 -19 19 0 0
4 15 1 301 230
76 541 674 1.154 1.223
-32 -108 -320 -800 -781
0 -281 -149 -142 -153
0 -3 -2 -3 -5
-44 -113 -159 -156 -164
-76 -505 -630 -1.101 -1.103
0 36 44 53 120
7 4 23 49 42
0 0 0 0 0
7 4 23 49 42
7 40 67 102 162
1 -14 -22 -12 0
0 0 0 0 0
1 -14 -22 -12
8 26 45 90 162



Vorwort

Einflihrung

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

Beteiligungsportfolio

Unternehmensportrats Suchregister

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
Kommunale Energie Allianz Bayern GmbH i.L.

2011 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermégen 0 27 30 31 29
Umlaufvermdgen 394 1.433 1.396 1.488 1.695
Aktive Rechnungsabgrenzung 0 0 1 20 0
394 1.460 1.427 1.539 1.724
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 363 1.299 1.272 1.364 1.274
Riickstellungen 21 132 62 73 165
Verbindlichkeiten 10 29 93 100 285
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 2 0
394 1.460 1.427 1.539 1.724
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 374 1.322 1.179 1.296 1.224
Working Capital 363 1.272 1.241 1.315 1.245
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit -30 149 21 77 328
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0 0
Investitionen 0 6 1 =5 28

Abschlusspriifung

Zur Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2011, des
Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2011 sowie fir die er-
weiterte Priifung nach § 53 HGrG war, wie in den Jahren
2008, 2009 und 2010, die

Schneider + Partner GmbH, Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft — Steuerberatungsgesellschaft , Miinchen,

bestellt. Die Abschlussprifung fir das Jahr 2007 war
durch die SidTreu Suddeutsche Treuhand AG, Wirt-
schaftspriifungsgesellschaft, Minchen, erfolgt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fiir das Jahr 2011

Durch die Fortentwicklung der Erzeugungsmarkte, insbe-
sondere im Bereich der regenerativen Energien, verlagern
die Gesellschafter ihre Investitionen zunehmend auf Pro-
jekte der dezentralen Strom- und Wérmeerzeugung. Die
daraus erwachsenden Projekte werden einen starken lo-
kalen Bezug und Investitionsvolumen haben, die die Vor-
teile gemeinsamer Projekte mehr und mehr in Frage stel-
len. Die Gesellschafter wollen diese Aufgaben daher zu-
kiinftig individuell 16sen. Stadtwerke und Geschaftsfiih-
rung haben sich in der Gesellschafterversammlung am
04.11.2010 in groBem Einvernehmen darauf verstandigt,

die Gesellschaft zu beenden und die operativen Tatigkei-
ten zum 31.12.2010 einzustellen.

Die KEA Vermdgensverwaltungs GmbH, eine 100%ige
Tochtergesellschaft, wurde mit Wirkung zum 31.12.2010
auf die KEA Bayern GmbH verschmolzen.

Die Gesellschaft befindet sich seit dem 11.03.2011 in
Liquidation (Datum der Veroffentlichung im elektr. Bun-
desanzeiger). Die Liquidationseréffnungshilanz wurde zum
01.04.2011 erstellt.

Das Produkt ,virtuelles Regelkraftwerk” wurde an den
Gesellschafter  Stadtwerke Rosenheim verduBert. Die
Wort-Bildmarken KEA Bayern und KEA Forum wurden an
die Bayerngas GmbH verduBert. Das dbrige Inventar wur-
de verduBert oder entsorgt.

Die Aufbewahrung aller wesentlichen Unterlagen der Ge-
sellschaft erfolgt durch den Gesellschafter Stadtwerke
Munchen GmbH.

Personalsituation

Die KEA Bayern verflgt seit 01.01.2011 {ber keine Mitar-
beiterlnnen mehr.

Weitere Informationen
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Geschaftssituation

Bis zum 31.12.2011 wurde ein Umsatz von 79 Tsd. €
erzielt. Es handelt sich um Erl6se aus der VerduBerung von
bestehendem Vermdgen und der Restabwicklung beste-
hender Projekte.

Die Personalkosten betrugen bis zu diesem Zeitpunkt
0 Tsd. €, die Sachkosten incl. Fremdleistungen und Ab-
schreibungen 76 Tsd. €. Die Zinsertrdge betrugen 7 Tsd.
€

Risiken
Flir 2012 bestehen keine Risiken.
Ausblick

Der Abschluss der Liquidation wird fir das erste Halbjahr
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Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
enPlus eG

enPlus eG
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Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio

enPlus eG

Haugerring 5

97070 Wirzburg

Telefon: 0931/36 1450
Internet: www.enplus-energie.de

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
enPlus eG

Organe der Genossenschaft

Vorstand

Professor Dr. Norbert Menke (bis 31.03.2011)

Mitgliedschaftsverhaltnisse

Dr. Hans Partheimiiller (seit 01.04.2011)
Klaus Rubach

Generalversammlung

Nach § 12 der Satzung hat die enPlus eG keinen Auf-
sichtsrat. In Entsprechung von § 57 Absatz5 GenG
wurde von der Generalversammlung aus ihrer Mitte
Herr Dr. Hans Partheimiller (Geschaftsfihrer der infra
furth gmbh) zu ihrem Bevollmachtigten gewahlt, der
diese  Funktion bis 31.03.2011 auslbte. Seit
01.04.2011 ist Herr Thomas Schafer (Vorstandsmit-
glied der Stadtwerke Wiirzburg AG) Bevollméachtigter.

Beziige der Geschaftsfiihrung

Die Aufwandsentschadigung fir den Vorstand und den
Bevollmachtigten der Generalversammlung betrug im Jahr
2011 insgesamt 50.000 €.

Mitarbeiterinnen der Genossenschaft

Das Unternehmen beschaftigte im Geschaftsjahr 2011,
ebenso wie im Vorjahr, kein eigenes Personal.

Tsd. € %
Mitglieder

infra flirth gmbh 10,0 8,3
Aschaffenburger Versor-

gungs-GmbH 10,0 8,3
Stadtwerke Bamberg Ener-

gie- und Wasserversorgung

GmbH 10,0 8.3
BEW Bayreuther Energie-

und Wasserversorgungs-

GmbH 10,0 83
Gasversorgung Ebermann-

stadt GmbH 10,0 8,3
Erlanger Stadtwerke AG 10,0 8,3
EFG Erdgas Forchheim

GmbH 10,0 83
Herzo Werke GmbH 10,0 8,3
HEW HofEnergie + Wasser

GmbH 10,0 8.3
SWN Stadtwerke Neustadt

GmbH 10,0 8.3
Stadtwerke Wirzburg AG 10,0 8,3
Unterfrankische Uberland-

zentrale eG 10,0 8.3

120,0 100,0

Unternehmensgegenstand und o6ffentlicher Zweck

Unternehmenszweck ist die gemeinsame Beschaffung von
Energie, insbesondere der Ein- und Verkauf von Gas zur
Versorgung der Mitglieder, mit dem Ziel, die drtliche Ener-
gieversorgung zu starken sowie die Erbringung von unter-
stlitzenden Dienstleistungen fiir die Mitglieder.

Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrage
Zinsen und ahnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis

2011 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
163.069 165.669 121.018 40.037
120 142 101 90
163.189 165.811 121.119 40.127
-162.945 -165.611 -121.038 -40.084
-244 -200 -81 -43
-163.189 -165.811 -121.119 -40.127
0 0 0 0

30 27 75 10

0 0 0 0

30 27 75 10

30 27 75 10

-10 -9 -21 -3

0 0 0 0

-10 -9 -21 -3

20 18 54 7

*)
Tsd. €

*) Fir das Geschéftsjahr 2007 entfallen die Werte, da das im Jahr 2007 gegriindete Unternehmen erst im Jahr 2008 seine operative Tatigkeit aufnahm.
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Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister
Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
enPlus eG
Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen
2011 2010 2009 2008 *)
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermégen 0 0 0 0
Umlaufvermdgen 16.022 27.212 12.340 12.074
Aktive Rechnungsabgrenzung 530 0 0 0
16.552 27.212 12.340 12.074
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 220 180 162 107
Riickstellungen 44 43 38 6.886
Verbindlichkeiten 15.760 26.989 12.140 5.081
Passive Rechnungsabgrenzung 528 0 0 0
16.552 27.212 12.340 12.074
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 3.793 2.173 870 483
Working Capital 218 180 162 107
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 2.450 1.303 451 383
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0
Investitionen 0 0 0 0

*) Fir das Geschéftsjahr 2007 entfallen die Werte, da das im Jahr 2007 gegriindete Unternehmen erst im Jahr 2008 seine operative Tatigkeit aufnahm.

Abschlusspriifung

Die Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2011 und
des Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2011 im Rahmen
der Pflichtpriifung nach § 53 GenG sowie die erweiterte
Prifung nach § 53 HGrG oblagen, wie in den Vorjahren,
dem

Genossenschaftsverband Bayern e.V., Minchen,

als dem nach § 54 GenG zustandigen gesetzlichen Prii-
fungsverband.

Bericht der Geschaftsfiihrung fiir das Jahr 2011

Die enPlus eG ist ein Einkaufsverbund fiir die gemeinsame
Beschaffung von Energie zur Versorgung der Mitglieder.
Die Mitglieder des Verbunds sind gegenwartig zwolf Ener-
gieversorgungsunternehmen unterschiedlicher Unterneh-
mensgréBe. Die enPlus eG verfolgt keine Gewinnerzie-
lungsabsicht. Sie ist eine horizontale Kooperation fiir die
Energiebeschaffung und bietet ihren Mitgliedern ékono-
mische und nicht-6konomische Vorteile:

e Direkter Zugang zu Expertenwissen und Transparenz
fir die neuen und komplexeren Markte

e Starkung der Marktstellung zur Blndelung der Nach-
frage

e Minimierung der Risiken fiir jedes Einzelunternehmen
Geschaftsverlauf

Wettbewerb, mehr Energieeffizienz und erneuerbare Ener-
gietrager verandern die Energiewirtschaft nachhaltig. Auf-
spaltung der ehemals integrierten Wertschopfungskette
und Spezialisierung auf den einzelnen Wertschopfungsstu-
fen sind die Folge. In diesem Branchenumfeld sind Koope-
rationen gerade fir kleine und mittlere Unternehmen von
zunehmender Bedeutung, um auf die veranderten Anfor-
derungen und neuen Geschéftsfelder zu reagieren. Koope-
ration bezeichnet die Zusammenarbeit von Unternehmen
zu groBeren Wirtschaftseinheiten mit dem Ziel, Vorteile fiir
alle Kooperationspartner zu erzielen. Konkret geht es um
bessere Wirtschaftlichkeit durch Ausnutzung von Skalenef-
fekten, Zugang zu fehlendem Wissen, neuen Produkten
und Markten oder die Verminderung von Investitions-
risiken. Wichtiges Merkmal ist die Erhaltung der rechtli-
chen und wirtschaftlichen Eigensténdigkeit der Beteilig-
ten.

Weitere Informationen
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Auftrags- und Umsatzentwicklung

Von den insgesamt zwolf Mitgliedern der Genossenschaft
haben neun Mitglieder im Geschaftsjahr 2011 Kommunal-
und Kraftwerksgas bezogen.

Die fiir den Zeitraum vom 01.01.2011 bis 31.12.2011
erzielten Umsatzerlose und vermarkteten Gasmengen
stellen sich insgesamt wie folgt dar:

Umsatz *) Menge

Tsd. € kWh
3.759.638.302
43342  1.466.638.279
163.069 5.226.276.581

*) abzliglich genossenschaftliche Riickvergitung

e Kommunalgasverkauf 119.727
o Kraftwerksgasverkauf
insgesamt

Beschaffung

Mit Beginn der Belieferung durch die enPlus eG zum
01.10.2008 wurde zundchst der Gesamtbedarf an Kom-
munalgas fir fiinf Mitglieder gedeckt. Seit Oktober 2010
werden neun Mitglieder mit Erdgas beliefert.

Fiir den Zeitraum bis einschlieBlich Dezember 2014 wur-
den Vollversorgungsvertrdge mit Lieferanten auf Basis
prognostizierter Jahresverbrauchsmengen  geschlossen.
Dariiber hinaus gibt es fiir den Bedarf verschiedener GroB-
kunden entsprechende Einzelvertrdge.

Zusatzlich zu der Belieferung mit konventionellem Erdgas
werden seit 01.01.2011 nun auch Teilmengen, in Form
von Biogasbelieferungen, durchgefihrt.

Die Absicherung der Belieferung durch die Vorlieferanten
ist durch Verpflichtungserkldrungen sichergestellt. Die
Vertrdge mit den Mitgliedern wurden analog zu den Be-
zugsvertragen der enPlus abgeschlossen, so dass fir
enPlus kein Risiko entsteht.

Investitionen

Investitionen sind bislang nicht vorgesehen. Notwendige
Einrichtungen zur Erbringung von Dienstleistungen wer-
den von den Mitgliedern der Gesellschaft vorgehalten.

FinanzierungsmaBnahmen bzw. Vorhaben

Die Finanzierung des laufenden Gasbezugs erfolgt durch
entsprechende Liquiditatsdisposition. Langfristige Finan-
zierungsmaBnahmen sind derzeit nicht geplant.

Personal- und Sachbereich

Die Genossenschaft beschaftigt kein eigenes Personal. Sie
bedient sich der Unterstitzung der Mitgliedsunternehmen
gegen Aufwandsumlage im Rahmen eines Geschéftsbe-
sorgungsvertrags.

Stadt Fiirth Beteiligungsbericht 2011

Wichtige Vorgange des Geschaftsjahres

Im Geschaftsjahr 2011 wurden vier Generalversammlun-
gen abgehalten.

In der ersten Generalversammlung am 28.03.2011 wird
die Nachfolge des Vorstands und des Bevollmachtigten
aufgrund der Niederlegung der Vorstandstatigkeit von
Herrn Professor Dr. Menke benannt. Die Generalversamm-
lung einigt sich darauf, Herrn Professor Dr. Menke mit
Wirkung zum 31.03.2011 als Vorstand der enPlus abzu-
berufen und Herrn Dr. Partheimiiller als Vorstand der
enPlus flr zwei Jahre vom 01.04.2011 bis 31.03.2013 zu
ernennen. Ebenso wird vereinbart, Herrn Rubach fiir den-
selben Zeitraum als Vorstand und Hermn Schéfer als Be-
vollmdchtigten zu bestellen. Herr Dr. Partheimiiller wird
als Bevollmachtigter abberufen.

Wesentliche Beschliisse in den weiteren Generalversamm-
lungen betreffen die Anpassung der Geschaftsordnung fir
den Vorstand, die Gasheschaffung und den Vertrieb in
fremde Netze sowie eine Satzungsanderung hinsichtlich
der Vorstandsvergltung. Letztere wurde am 11.10.2011
beim Registergericht Wirzburg eingetragen.

Darlber hinaus wurden neben den dblichen Beschliissen
fiir das Geschaftsjahr 2010 der Wirtschaftsplan 2012, die
Anderungen der Zeichnungsbefugnisse und die Anpas-
sung des Geschaftsbesorgungsvertrages beschlossen.

Beurteilung der Entwicklung durch den Vorstand

Die Perspektiven der Genossenschaft werden vom Vor-
stand positiv eingeschatzt. Diese Einschédtzung wird durch
die Entwicklung der grundlegenden Rahmenbedingungen
im Branchenumfeld gestlitzt. Durch die gednderten Zeich-
nungsbefugnisse konnen Gaseinkaufsgeschafte schneller
und flexibler getdtigt werden. Die damit verbundenen
Prozesse werden regelmaBig Uberprift und kontinuierlich
verbessert. Die Einrichtung eines Bilanzkreises Biogas ist
geplant, womit der Energiewende im Rahmen der enPlus
Rechnung getragen wird. Auch die Strategien im Strom-
einkauf werden unter den enPlus-Mitgliedern diskutiert,
wenngleich eine Ausdehnung der Geschaftstatigkeit auf
den Stromeinkauf fir einzelne Mitglieder der Genossen-
schaft sowie die Aufnahme neuer Mitglieder zeitnah nicht
wahrscheinlich ist.

Vermdgenslage

Das Eigenkapital besteht aus den Geschaftsguthaben
verbleibender Mitglieder, den Riicklagen und dem Bilanz-
gewinn . Die Eigenkapitalquote — bezogen auf die Bilanz-
summe — erhéhte sich um 0,6 %.

Sémtliche Vermdgens- und Schuldposten haben kurzfristi-
gen Charakter. Die Rechnungsabgrenzungsposten betref-



Vorwort

Einflihrung Beteiligungsportfolio

fen zeitanteilig abzugrenzende Ertrdge und Aufwendun-
gen fir das Folgejahr.

Finanz- und Liquiditatslage

Zur Finanzierung der AuBenstdnde am Bilanzstichtag
werden die kurzfristigen Verbindlichkeiten herangezogen.
Bankfinanzierungen werden nicht bendétigt. Zur Liquidi-
tatssteuerung sind Vorkehrungen mit den Mitgliedern
getroffen worden. Zur Deckung der laufenden betrieb-
lichen Aufwendungen werden Pauschalen und Umlagen
von den Mitgliedern erhoben. Die Finanz- und Liquiditats-
lage war jederzeit geordnet.

Ertragslage

Wesentliches Ziel der Genossenschaft ist die preisglinstige
Beschaffung von Energie fir die Mitglieder ohne wesentli-
che Gewinnerzielungsabsicht. Das erwirtschaftete Roher-
gebnis basiert auf Dienstleistungserldsen.

Risikobericht

Die enPlus eG hat ein systematisches Risikofriihwarnsys-
tem eingerichtet, um alle den Fortbestand der Gesellschaft
gefahrdenden Entwicklungen friihzeitig zu erkennen. Das
System wird bedarfsorientiert fortentwickelt. Den Mitglie-
dern der Generalversammlung geht halbjahrlich ein kon-
solidierter Risikobericht zu.

Die fiir das Unternehmen relevanten Risiken werden lau-
fend identifiziert, analysiert und hinsichtlich ihrer sich im
unglnstigsten Falle ergebenden Schadenshohe und Ein-
trittswahrscheinlichkeit vor und nach dem Einsatz von Si-
cherungssystemen bewertet.

Das Risikomanagement umfasst alle relevanten Unter-
nehmensdaten flir den mengenmaBigen Ein- und Verkauf
von Gas. Die wesentlichen Risikosteuerungsinstrumente
betreffen vor allem die Bereiche Frontoffice, Vertrieb,
Backoffice, Prognose, Controlling, Informationstechnolo-
gie und Recht. Die Absicherung der Belieferung durch die
Vorlieferanten ist durch Verpflichtungserklarung sicher-
gestellt. Bis einschlieBlich Dezember 2014 sind die vor-
aussichtlichen Bezugs- und Absatzmengen, die sich voll-
umfanglich entsprechen, durch vertragliche Vereinbarun-
gen sichergestellt.

Wesentliche Risiken sind derzeit aufgrund der Vertrags-
gestaltung zwischen Ein- und Verkaufsvertrdgen nicht er-
kennbar. Insoweit wird die Eigenkapitalausstattung als
angemessen beurteilt.

Nach den bisherigen Erkenntnissen ergeben sich keine
bestandsgefahrdeten Risiken.

Unternehmensportrats

Suchregister

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
enPlus eG

Prognosebericht

Die Belieferung der Mitglieder wird mengenmaBig und
bezogen auf die Mitgliederzahl zunehmen. Nach dem
Wirtschaftsplan fir 2012 erwartet der Vorstand bei einem
Umsatz von rd. 189 Mio. € ein ausgeglichenes Ergebnis.

Weitere Informationen
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Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
KEA Vermégensverwaltungs GmbH

KEA Vermégensverwaltungs GmbH
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Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
KEA Vermégensverwaltungs GmbH

KEA Vermodgensverwaltungs GmbH

Emmy-Noether-StraBe 2 Organe der Gesellschaft
80992 Miinchen

Telefon: 089/4113 0754
Internet: www.kea-bayern.de

Geschéftsfiihrer
Joachim Martini

Gesellschafterversammlung
Gesellschaftsverhaltnisse
Beziige der Geschaftsfiihrung

Tsd. € %

Gesellschafter Aus dem Jahresabschluss war abzuleiten, dass der Ge-

Kommunale Energie Allianz schaftsfiihrer aus seiner Organstellung im Jahr 2010 keine

Bayern GmbH 25,0  100,0 Beziige erhielt.
25,0 100,0
Mitarbeiterinnen der Gesellschaft
Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck Das Unternehmen beschéftigte im Geschftsjahr 2010,
Unternehmenszweck ist (war) die Verwaltung eigenen ebenso wie im Vorjahr, kein eigenes Personal.

Vermdgens sowie der Erwerb und die Verwaltung von
Beteiligungen und die Ubernahme der personlichen Haf-
tung und der Geschaftsfiihrung in Handelsgesellschaften
zur Starkung der értlichen Energieversorgung, insbesonde-
re die Beteiligung als persénlich haftende Gesellschafterin
an der KEA Kraftwerksprojekt GmbH & Co. KG mit Sitz in
Munchen.
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Entwicklung der Ertragslage

*) 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Betriebsergebnis
Umsatzerldse 6 18 23 27
Sonstige betriebliche Ertrage 1 1 1 1
7 19 24 28
Materialaufwand -6 -18 -23 -27
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2 1 -1 2
-8 -19 -24 -29
-1 0 0 -1

Finanzergebnis

Zinsen und dhnliche Finanzertrage 0 0 0 1
Zinsen und ahnliche Finanzaufwendungen 0 0 0 0
0 0 0 1
Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit -1 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0 0
0 0 0 0
Jahresergebnis -1 0 0 0

*) Fir das Geschaftsjahr 2011 entfallen die Werte, da das Unternehmen zum Jahreswechsel 2010/2011 auf die Kommunale Energie Allianz Bayern
GmbH verschmolzen wurde.
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Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
KEA Vermégensverwaltungs GmbH

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

*) 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermégen 0 0 0 0
Umlaufvermdgen 194 31 37 37
Aktive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0
194 31 37 37
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 25 25 25 25
Riickstellungen 6 1 1 1
Verbindlichkeiten 163 5 11 11
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0
194 31 37 37
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 193 25 28 24
Working Capital 25 25 25 25
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 168 -3 4 -1
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0
Investitionen 0 0 0 0

*) Fir das Geschaftsjahr 2011 entfallen die Werte, da das Unternehmen zum Jahreswechsel 2010/2011 auf die Kommunale Energie Allianz Bayern

GmbH verschmolzen wurde.

Abschlusspriifung

Zur Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2010, des
Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2010 sowie fir die er-
weiterte Priifung nach § 53 HGrG war, wie in den Jahren
2008 und 2009, die

Schneider + Partner GmbH, Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft — Steuerberatungsgesellschaft , Miinchen,

bestellt. Die Abschlussprifung fir das Rumpfgeschéftsjahr
2007 war durch die StidTreu Stiddeutsche Treuhand AG,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, erfolgt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fiir das Jahr 2010

Die KEA Vermdgensverwaltungs GmbH (KEA-V) ist die
Komplementarin der KEA Kraftwerksprojekt GmbH & Co.
KG (KEA-KG). Sie ist ausschlieBlich fir die KEA-KG tatig.
lhr werden von dieser samtliche marktangemessenen
Ausgaben und Aufwendungen fiir die Geschaftsfilhrung
erstattet, sobald sie entstehen. Der Aufwendungsersatz-
anspruch besteht nicht gegentiber den Gesellschaftern.

Die Komplementarin erhdlt ferner eine jahrliche, jeweils
zum Ende eines jeden Geschaftsjahres zu bezahlende Vor-
abvergiitung von 1.250 € (5 % des Stammkapitals in Ho-
he von 25 Tsd. €).

KEA-V wiederum hat einen Vertrag Uber Verwaltungs-
dienstleistungen mit der KEA Bayern GmbH (KEA-B) abge-
schlossen. Der Vertrag wirkt seit dem 01.04.2007. Die
Laufzeit ist unbefristet.

Aufwendungen fir die Wirtschaftspriifung etc. tragt die
KEA-V selbst.

Beendigung der Gesellschaft

Um ein zeit- und kostenaufwendiges Liquidationsverfah-
ren flir die KEA-KG und fiir die Komplementarin zu ver-
meiden, wurde beschlossen, dass alle Gesellschafter eine
Austrittsvereinbarung fir die KEA-KG schlieBen und die
KEA-KG zum 31.12.2010 beenden. Dieser Beschluss ist
wirksam.

Die Komplementérin wird mit Wirkung zum 31.12.2010
auf die KEA Bayern GmbH verschmolzen. Der 0.g. Vertrag
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Uber Verwaltungsdienstleistungen mit der KEA-B wurde
aufgehoben.
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Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
KEA Kraftwerksprojekt GmbH & Co. KG

KEA Kraftwerksprojekt GmbH & Co. KG
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Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
KEA Kraftwerksprojekt GmbH & Co. KG

KEA Kraftwerksprojekt GmbH & Co. KG

Emmy-Noether-StraBe 2 Geschaftsfithrung und Vertretung

80992 Miinchen Nach §5 Absatz 1 des Gesellschaftsvertrags der KEA
Kraftwerksprojekt GmbH & Co. KG ist hierzu allein die

Gesellschaftsverhaltnisse o
Komplementérin, die

Tsd. € Yo KEA Vermdgensverwaltungs GmbH, vertreten durch den
Gesellschafter Geschéftsfihrer, Herm Joachim Martini,
KEA Vermdgensverwaltungs _ .
GmbH (Komplementarin) 0,0 0,0 berechtigt und verpflichtet.
Kﬁ]?;;n?unr?;]tztrﬁgh 150 6.9 Beziige der Geschaftsfiihrung
Stadtwerke Miinchen Aufgrund § 264a Absatz 2 HGB gelten als angabepflichti-
GmbH 100,0 46,0 ge Bezilige jene des gesetzlichen Vertreters der Komple-
Linz Strom GmbH 37,5 17,2 mentar-GmbH. Aus dem Jahresabschluss der KEA Vermo-
SWU Energie GmbH 25.0 115 gensverwaltungs GmbH war abzuleiten, dass der Ge-
REWAG Regensburger schaftsflihrer aus seiner Organstellung im Jahr 2010 keine
Energie- und Wasserver- Bezlige erhielt.
sorgung AG & Co. KG 20,0 9.2 . .
Stadtwerke Augsburg Mitarbeiterinnen der Gesellschaft
Energie GmbH 10,0 4.6 Das Unternehmen beschaftigte im Geschaftsjahr 2010,
Stadtwerke Rosenheim ebenso wie im Vorjahr, kein eigenes Personal.
GmbH & Co. KG 10,0 4.6

217,5 100,0

Unternehmensgegenstand und o6ffentlicher Zweck

Unternehmenszweck ist (war) die Planung, der Bau und
der Betrieb von Kraftwerken, vorzugsweise im Bundesge-
biet, zur Versorgung der Gesellschafter mit Strom und/
oder Warme mit dem Ziel, die ortliche Energieversorgung
zu starken, sowie alle damit zusammenhdngenden Dienst-
leistungen.

Die Gesellschaft biindelt als Beteiligungsgesellschaft die
Interessen ihrer Gesellschafter im Rahmen der Beteiligung
an dem Steinkohlekraftwerksprojekt Herne 5, das zusam-
men mit der STEAG GmbH und anderen kommunalen
Partnern realisiert werden soll(t)e.
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Entwicklung der Ertragslage

*) 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Betriebsergebnis
Umsatzerldse 0 0 28 0
Sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0 0
0 0 28 0
Materialaufwand 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen 9 22 -25 35
-9 -22 -25 -35
-9 -22 3 -35
Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrage 0 2 7 6
Zinsen und ahnliche Finanzaufwendungen 0 0
0 2 7
Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit -9 -20 10 -29
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0
0
Jahresergebnis -9 -20 10 -29

*) Fir das Geschéftsjahr 2011 entfallen die Werte, da die Gesellschaft zum 31.12.2010 beendet wurde.
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Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
KEA Kraftwerksprojekt GmbH & Co. KG

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

*) 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermégen 0 0 0 0
Umlaufvermdgen 0 182 208 204
Aktive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0
0 182 208 204
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 0 174 195 189
Riickstellungen 0 1 1 3
Verbindlichkeiten 0 7 12 12
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0
0 182 208 204
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 0 181 180 200
Working Capital 0 174 195 189
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 16 2 -16 18
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0
Investitionen 0 0 0 0

*) Fir das Geschftsjahr 2011 entfallen die Werte, da die Gesellschaft zum 31.12.2010 beendet wurde.

Abschlusspriifung

Zur Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2010, des
Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2010 sowie fiir die er-
weiterte Priifung nach § 53 HGrG war, wie in den Jahren
2008 und 2009, die

Schneider + Partner GmbH, Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft — Steuerberatungsgesellschaft , Miinchen,

bestellt. Die Abschlusspriifung fiir das Rumpfgeschaftsjahr
2007 war durch die StudTreu Siiddeutsche Treuhand AG,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Miinchen, erfolgt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fiir das Jahr 2010

Die Gesellschaft hatte den Zweck, sich an dem Steinkoh-
lekraftwerk Herne 5 zu beteiligen und diese Beteiligung
anteilig an ihre Kommanditisten weiterzuschalten.

Projektstatus

Am 30.01.2008 wurde das Projekt Herne 5 aufgrund der
Erhohung der Investitionskosten gestoppt, da sich daraus
eine nicht ausreichende Wirtschaftlichkeit des Projekts
ergab. Am 06.05.2009 beschloss die Gesellschafterver-

sammlung einstimmig, die Vertrdge mit STEAG zum
30.09.2009 auslaufen zu lassen. Es endeten alle wesentli-
chen Rechte und Pflichten der Vertragsparteien des Kon-
sortialvertrags Herne 5. Seit dem 01.10.2009 findet keine
wesentliche Geschaftstatigkeit in der Gesellschaft statt.

Beendigung der Gesellschaft

Um ein zeit- und kostenaufwendiges Liquidationsverfah-
ren flir die KEA-KG und die Komplementérin zu vermei-
den, wurde beschlossen, dass alle Gesellschafter eine
Austrittsvereinbarung schlieBen und die Gesellschaft zum
31.12.2010 beenden. Dieser Beschluss ist wirksam.

Risiken

Es bestehen keine Risiken, insbesondere nicht fiir die
Rechtsnachfolger der Gesellschaft. Insbesondere bestehen
weder gegeniiber der STEAG noch gegentiber den Kom-
manditisten aus den Vertrdgen Herne 5 irgendwelche of-
fenen Verpflichtungen.
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Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
Kooperationsgesellschaft Frankische Versorgungsunternehmen GbR

Kooperationsgesellschaft Frankische
Versorgungsunternehmen GbR
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Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
Kooperationsgesellschaft Frankische Versorgungsunternehmen GbR

Kooperationsgesellschaft Frankische Versorgungsunternehmen GbR

Leyher StraBe 69 Geschaftsfiihrung

90763 Furth Die Geschdftsfilhrung der Gesellschaft war durch

Gesellschaftsverhaltnisse Herrn Dr. Hans Partheimiller (Geschaftsfiihrer der infra
. fiirth gmbh) und Herrn Wolfgang Geus (Vorstandsvorsit-
Tsd. € %o zender der Erlanger Stadtwerke AG)
Gesellschafter
infra fiirth gmbh 2,5 7,7 erfolgt.
Stadtwerke Eichstatt 2,5 7.7 . .
Erlanger Stadtwerke AG 25 77 Mitarbeiterlnnen der Gesellschaft
Stadtwerke Gunzenhausen Die Gesellschaft beschaftigte wahrend der Dauer ihres Be-
GmbH 2,5 7.7 stehens kein eigenes Personal.
Herzo Werke GmbH 2,5 7.7
Gemeindewerke Neuendet-
telsau 2,5 7.7
Stadtwerke Neumarkt 2,5 1,7
Stadtwerke Roth 2,5 7.7
Stadtische Werke Energie-
versorgung Rothenburg
o.T. 2,5 7.7
Stadtwerke Schwabach
GmbH 2,5 7.7
Stadtwerke Treuchtlingen 2,5 7,7
Stadtwerke WeiBenburg
GmbH 2,5 7.7
Stadtwerke Bad Windsheim 2,5 7,6
32,5 100,0

Unternehmensgegenstand und o6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist (war) eine umfassende,
versorgungswirtschaftliche Kooperation zwischen den Ge-
sellschaftern sowie die Koordinierung des Einkaufs von
Energie — insbesondere Gas — unter den Gesellschaftern
im Rahmen der kommunalen Aufgabenerfillung.
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Entwicklung der Ertragslage

* ) * ) * ) * ) 2 0 0 7
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Betriebsergebnis
Umsatzerlose
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
Sonstige betriebliche Aufwendungen

oo |o|o|o |o|o

Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrage
Zinsen und ahnliche Finanzaufwendungen

o |o |o |o

Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

o (oo |o

Jahresergebnis

*) Fiir die Geschéftsjahre 2008, 2009, 2010 und 2011 entfallen die Werte (im Jahr 2007 lagen die sonstigen betrieblichen Aufwendungen sowie die
Zinsen und &hnlichen Finanzertrage unterhalb der Rundungsgrenze auf volle Tsd. €), da die Gesellschaft zum 30.06.2007 aufgeldst wurde.
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Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermégen
Umlaufvermdgen
Aktive Rechnungsabgrenzung

Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital
Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzung

Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds
Working Capital

Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent)
Investitionen

*) Fur die Geschéftsjahre 2008, 2009, 2010 und 2011 entfallen die Werte, da die Gesellschaft zum 30.06.2007 aufgeldst wurde. Die Stichtagswerte fiir

das Geschaftsjahr 2007 beziehen sich auf den 30.06.2007.

Abschlusspriifung
Die Gesellschaft war nicht priifungspflichtig.

Bericht der Geschaftsfiihrung fiir das Jahr 2007

Unternehmensportrats Suchregister

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
Kooperationsgesellschaft Frankische Versorgungsunternehmen GbR

*) *) *) *)
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Die Gesellschaft Ubte eine versorgungswirtschaftliche Ko-
operation zwischen den Gesellschaftern aus, nahm ihren
urspriinglich vorgesehenen Geschaftsbetrieb aber nie auf.
Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage war ausschliel3-
lich von der Verzinsung des eingezahlten Gesellschaftska-

pitals bestimmt.

Die Gesellschaft wurde zum 30.06.2007 aufgeldst.

2007
Tsd. €

35

35

35

35

35
35

Weitere Informationen
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Klinik-Kompetenz-Bayern eG

—| 10,0 %

Servicegesellschaft
Klinikum Fiirth mbH

Klinikum Firth — Anstalt des
offentlichen Rechts der Stadt
Fiirth

ProVitako Marketing- und
Dienstleistungsgesellschaft der
Kommunalen [T-Dienstleister eG

Kommunaler Betrieb fur
Informationstechnik
KommunalBIT" AG6R

Sparkasse Furth

infra fiirth beteiligung gmbh
(Komplementarin)

100,0 %|—

infra fiirth holding
gmbh & co. kg

infra firth dienstleistung gmbh

infra fiirth service gmbh

infra fiirth verkehr gmbh 49,0 % |—
| I

TFB Fuirth Verwaltungs GmbH
(Komplementarin)

TFB Fiirth Objektgesellschaft

67.1%

Wohnungsbaugesellschaft der
Stadt Fiirth mit beschrankter
Haftung

Soziales Wohnen Fiirth GmbH

wohnfiirth
Immobilien und Bautrager
GmbH

~| 80,0 %

Stadte-Bus-Gesellschaft
Firth Niirnberg mbH

M,s%|—

Verkehrsverbund GroBraum
Niirnberg GmbH

10,3%|—

Kommunale Energie Allianz
Bayern GmbH i.L.

mbH & Co. KG
80,1 % |— infra fiirth gmbh
I
solid GmbH

83 % |—

enPlus eG

Stadt Fiirth Beteiligungsbericht 2011

Gewerbehof Fiirth GmbH

Solarpark Atzenhof Fiirth
GmbH & Co. KG
Renditefonds

Neue Materialien Fiirth GmbH

IGZ Innovations- und Griinder-
zentrum Nimberg-Frth-
Erlangen GmbH

—| 141 %

Volkshochschule Firth gGmbH

ELAN — Einsteigen, Lernen,
Arbeiten, Neuorientieren
gGmbH

—I 100,0 %




Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Bildung, Beschéaftigungsqualifizierung und Kulturpflege

Aufgabenbereich
Bildung, Beschaftigungsqualifizierung und Kulturpflege
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Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Bildung, Beschéaftigungsqualifizierung und Kulturpflege

Verzeichnis

153 Volkshochschule Firth gGmbH

161 Beschaftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft im Dienstleistungsbe-
reich — ELAN — Einsteigen, Lernen, Arbeiten, Neuorientieren gGmbH
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Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Bildung, Beschéaftigungsqualifizierung und Kulturpflege
Volkshochschule Firth gGmbH

Volkshochschule Fiirth gGmbH
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Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Bildung, Beschéaftigungsqualifizierung und Kulturpflege
Volkshochschule Firth gGmbH

Volkshochschule Fiirth gGmbH

HirschenstraBe 27/29

90762 Firth

Telefon: 0911/974 1700
Telefax: 0911/974 1706
Internet: www.vhs-fuerth.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %

Gesellschafter
Stadt Fiirth 25,0 100,0
25,0 100,0

Unternehmensgegenstand und o6ffentlicher Zweck

Unternehmensgegenstand ist die rechtliche Trdgerschaft
einer Volkshochschule. Das Unternehmen erfiillt damit die
der Stadt Fiirth nach Artikel 57 Absatz 1 GO (ibertragenen
offentlichen Aufgaben.

Die Volkshochschule ist konfessionell und parteipolitisch
unabhangig und allen Bevélkerungsschichten ohne Unter-
schied der ethnischen Herkunft, Nationalitat, Religion, des
Geschlechts und der sexuellen Identitdt oder des Berufs
zuganglich.

Sie hat die Aufgabe, Erwachsenen und Heranwachsenden
diejenigen Kenntnisse und Fahigkeiten zu vermitteln, die
erforderlich sind, sich unter den gegenwartigen und fir
die Zukunft zu erwartenden Lebensbedingungen in allen
Bereichen einer freiheitlich-rechtsstaatlich  geordneten
Gesellschaft zurechtfinden zu kénnen. Dazu bietet die
Volkshochschule Hilfen fiir das Lernen, fiir Orientierung
und Urteilshildung und fiir die Eigentatigkeit.

Der Gesellschaftszweck wird insbesondere erfillt durch

e Planung, Organisation und Durchflihrung von Lernan-
geboten in Form von Einzelveranstaltungen, Vortrags-
reihen, Kursen, Lehrgangen, Tages-, Wochenend-,
Wochen- und Kompaktseminaren im Bereich der all-
gemeinen und politischen Bildung, der Sprachen, des
Berufes, der Gestaltung und der Gesundheit,

e Planung, Organisation von Filhrungen, Ausstellungs-
besuchen, Besichtigungen und Studienreisen,

e Durchfiihrung von Ausstellungen,

e Durchfiihrung von Prifungen,

e Durchfiihrung von Sonderveranstaltungen,

e Weiterbildungsberatung,

e Einrichtung und Férderung von Selbstlerngruppen,

o Uberlassung von Raumen, Geraten sowie Medien,

e Durchfilhrung von Lehrgéngen zur Vorbereitung auf
Schulabschlisse,

e Akquisition und Durchfiihrung von AuftragsmaBnah-
men offentlicher und privater Auftraggeber.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar
gemeinnitzige und mildtatige Zwecke im Sinne der §§ 51
ff. AO. Die Gesellschaft ist selbstlos tatig, sie verfolgt nicht
in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke. Die Gesell-
schaft erstrebt keinen Gewinn.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrer
David Cunningham

Aufsichtsrat
Marianne Niclaus, Stadtratin (Vorsitzende)
Peter C. Wirl, Stadtrat (stellv. Vorsitzender)
Markus Braun, Biirgermeister
Susanne Jahn, Stadtratin
Dagmar Orwen, Stadtratin
Herbert Schlicht, Stadtrat
Felice Balletta, Volkshochschule Fiirth gGmbH

Gesellschafterversammlung

Beziige der Geschaftsfiithrung

Der Geschaftsfiihrer ist Beschaftigter der Stadt Frth. Die
entsprechenden Personalausgaben werden der Stadt Fiirth
von der Volkshochschule Fiirth gGmbH erstattet. Verof-
fentlichungspflichtige Beziige im Sinn von § 285 Nr.9
Buchst. a HGB sind damit nicht gegeben.

Mitarbeiterinnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschaftigte im Geschaftsjahr 2011,
ebenso wie im Vorjahr, durchschnittlich 6 Mitarbeiterln-
nen.



Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
Personalaufwand

Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrage
Zinsen und ahnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis

156 stadt Firth Beteiligungsbericht 2011

2011 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
802 860 969 994 869
1.086 1.104 1.096 1.095 1.230
1.888 1.964 2.065 2.089 2.099
-942 -964 -1.021 -1.005 -1.026
-253 -206 -269 -318 -276
-30 -30 -48 61 -56
-601 -714 -715 -762 -733
-1.826 -1.914 -2.053 2.146 -2.091
62 50 12 -57 8

5 5 9 9

0 0 0 0

5 5 9 9

67 55 18 -48 17

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0

67 55 18 -48 17



Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Bildung, Beschéaftigungsqualifizierung und Kulturpflege
Volkshochschule Firth gGmbH

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

2011 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermégen 62 59 78 99 117
Umlaufvermdgen 565 641 492 408 448
Aktive Rechnungsabgrenzung 0 1 1 1 1
627 701 571 508 566
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 484 417 362 344 393
Riickstellungen 58 59 32 34 32
Verbindlichkeiten 31 170 127 61 86
Passive Rechnungsabgrenzung 54 55 50 69 55
627 701 571 508 566
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 531 466 358 302 398
Working Capital 476 412 333 313 330
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 97 119 83 -53 138
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0 0
Investitionen -32 -11 -27 -48 -80

Die Zahl der freiberuflichen Dozentlnnen blieb im Rahmen
der naturlichen Fluktuation mit 345 im iblichen Rahmen.

Abschlusspriifung

Zur Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2011, des

Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2011 sowie fir die er-
weiterte Prifung nach § 53 HGrG war, wie im Vorjahr, die

Deloitte & Touche GmbH, Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Miinchen/Ntirnberg,

bestellt. Die Abschlusspriifung fiir die Jahre 2007, 2008
und 2009 war durch Herrn Wirtschaftsprifer Dr. Johann
Pentenrieder, Minchen, erfolgt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fiir das Jahr 2011

Der Geschaftsverlauf, das Geschaftsergebnis und die Lage
der Gesellschaft stellen sich unter Einbeziehung der be-
deutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren wie folgt
dar:

Mitarbeiterlnnen und Dozentlnnen

Die Gesamtzahl der an der vhs mit unbefristetem Vertrag
Mitarbeitenden blieb mit 12 (auf 9,7 Stellen) konstant.
Hiervon sind 7 Personen bei der Stadt Firth angestellt, 5
direkt bei der vhs gGmbH. Hinzu kam eine halbe Projekt-
stelle (,,Bildungspaten”), befristet bis 30.06.2012.

Im Jahr 2011 fand weder eine Entgelt- noch eine Hono-
rarerh6hung statt. Der Deckungsbeitrag (Entgelteinnah-
men gegenlber Honorarausgaben) lag im positiven Be-
reich bei 130,0 % (Zahlen aus dem Verwaltungspro-
gramm und auf die Fachbereiche bezogen). Damit konnte
gesichert werden, dass der kommunale Mitfinanzierungs-
anteil des vhs-Haushalts fiir das Personal, das Haus und
die dazugehdrige und notwendige Infrastruktur eingesetzt
wurde.

Teilnehmerinnen

Die Unterrichtleistung der vhs entwickelt sich sehr erfreu-
lich: Wéhrend 2010 nach der Beendigung des Projekts
.B3" sowie der Abschaffung der Vollzeitlehrgange zum
Nachholen des qualifizierenden Hauptschulabschlusses
nach der Anderung der EU-Férderkriterien ein Riickgang
der Unterrichtsleistung zu verzeichnen war, erholten sich
2011 die Zahlen wieder. Die Gesamtzahl der Veranstal-
tungen nahm um 5,0 % zu, die der anrechenbaren Veran-
staltungen um 8,1 %, die Zahl der anrechenbaren Teil-
nehmerinnen erhdhte sich um 6,4 % und die der anre-
chenbaren Doppelstunden um 6,5 %. Die Zahl der tat-
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sachlichen Teilnehmerdoppelstunden nahm um 3,3% auf
157.302 zu.

Investition, Finanzierung

Investitionen in Hohe von 32 Tsd. € sind (teilweise mit
Hilfe des Fordervereins) getdtigt worden. Das Technik-
Biiro erhielt neue Rechner und Bildschirme, der EDV-Raum
.4 wurde mit neuen Computern und Bildschirmen ausges-
tattet, die EDV-Raume 1.4 und 1.6 sowie das Seminarraum
.3 wurden mit neuen Verdunkelungslamellen ausgestat-
tet, um Beamerprdsentationen zu erleichtern. Da der
Vortrags- und Multifunktionsraum E.4 so gut wie durch-
gehend belegt ist, wurde im Bistroraum mit der Anbrin-
gung einer Leinwand und der Installation eines Beamers
eine neue Mdglichkeit fir Vortrdge und andere gréBere
Veranstaltungen geschaffen. Wireless Lan wurde im gan-
zen Haus installiert, der Boden im DG-Raum erneuert und
neue ,Willkommens-Matten” in , bvv-vhs-corporate-iden-
tity-blau” fir den Eingangsbereich angeschafft.

Zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
sind flir das Geschaftsjahr 2011 anzumerken:

Vermdgenslage

Der Anteil des Anlagevermégens an der Bilanzsumme
betrdgt ca. 10 %.

Die Verdnderung in der Vermdgensstruktur bei sinkender
Bilanzsumme ist im Wesentlichen auf die Verminderung
des Forderungsbestands unter gleichzeitiger Erhéhung der
liquiden Mittel zuriickzufiihren. Die Forderungen sind
kurzfristig realisierbar.

Finanzlage

Die sonstigen Verbindlichkeiten (31 Tsd. €) sind vollstan-
dig durch liquide Mittel gedeckt.

Ertragslage

Die Gesellschaft hat in 2011 einen Jahresiiberschuss von
67 Tsd. € erzielt. Der Cash Flow des Geschaftsjahres be-
[Guft sich auf 97 Tsd. €.

Die Geschéftstatigkeit der Gesellschaft wurde in 2011 im
Wesentlichen durch folgende finanzielle Leistungsindika-
toren beeinflusst:

e Ausweitung der origindren Umsatzausrichtung, Pro-
jektgewinnung

e Reduktion diverser Kostenblocke

Stadt Fiirth Beteiligungsbericht 2011

Beurteilung und Erlduterung der voraussichtlichen
Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und
Risiken

Vorausgesetzt, dass die Wirtschaftskrise nicht mit aller
Scharfe zurlickkehrt, sollte es moglich sein (unter kreativer
Mitwirkung der Fachbereiche in den Planungsphasen) die
Teilnehmerlnnenzahlen stabil zu halten oder gar leicht zu
steigern. Damit kdnnte das interne Ziel (Deckungsbeitrag
mindestens 125 %) weiterhin erreicht werden.

Ein Nachfolgeprojekt fiir die Bildungspaten mit dem Na-
men ,StartKlar Reloaded” befindet sich in der Genehmi-
gungsphase. Die vhs ist in diesem Fall Projekttrager.
Hiervon versprechen wir uns eine Fortsetzung der erfolg-
reichen Projektarbeit seit 2002 mit positiver Auswirkung
auf die Teilnehmerlinnenzahlen und auf die gesamten pé-
dagogischen Ergebnisse der Einrichtung.

Der Integrationsbereich hangt zunehmend von der tat-
sachlichen Zuwanderung ab. Dennoch wird die Personen-
zahl in diesem Bereich zunachst nicht zurlickgehen, da die
Volkshochschule fiir die Durchfiihrung der Einblrgerungs-
tests verantwortlich ist.

Die Gesamtunterrichtsleistung (die Zahl der geleisteten
Unterrichtsstunden) wird voraussichtlich 2012 stabil blei-
ben, kénnte aber 2013 zurlickgehen.

Das Jahresergebnis 2011 zeigt deutlich, dass die Volks-
hochschule bisher gut Uber die Sparrunden der Stadt Fiirth
seit 2010 gekommen ist. Nun gilt es, die zwei weiteren
Sparrunden 2012 und 2013 zu bewaltigen.

Die Bilanzsituation ist zwar erfreulich (Defizit abgebaut
trotz Klirzungen des kommunalen Mitfinanzierungsanteils,
Bilanzgewinn zum ersten Mal seit dem Jahr 2002 vorhan-
den), jedoch muss darauf hingewiesen werden, dass der
stadtische Zuschuss in den Jahren 2012 und 2013 erneut
um insgesamt 69 Tsd. € sinkt.

Das Projekt ,Kauf des Hauses der Volkshochschule” ist
gescheitert, da der dazu notwendige einstimmige Be-
schluss der Anteilseignerlnnen nicht erfolgte.

Eine erneute Mieterhéhung 2013 oder 2014 ist jedoch
(bei maBiger Inflationsrate) nicht zu erwarten.

Kostensenkungspotenzial wird weiterhin gesucht und in
Programmen umgesetzt. Das Qualitdtsmanagement nach
dem EFQM-Modell wird weitergefihrt. Die turnusmaBige
Teilnehmerlnnenbefragung ist fiir Herbst 2012 vorgese-
hen.



Vorwort

Einfihrung Beteiligungsportfolio

Vorgange besonderer Bedeutung nach Schluss des
Geschaftsjahres

Vorgdnge besonderer Bedeutung nach Schluss des Ge-
schaftsjahres 2011, (ber die zu berichten ware, liegen
nicht vor.

Risikoberichterstattung iiber Finanzinstrumente

Die finanzwirtschaftliche Situation wird durch diverse
Controllinginstrumente (iberwacht.

Unternehmensportrats Suchregister

Bildung, Beschaftigungsqualifizierung und Kulturpflege
Volkshochschule Fiirth gGmbH

Weitere Informationen
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Bildung, Beschéaftigungsqualifizierung und Kulturpflege

Beschéftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft im Dienstleistungsbereich — ELAN —
Einsteigen, Lernen, Arbeiten, Neuorientieren gGmbH

Beschaftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft im
Dienstleistungsbereich — ELAN - Einsteigen, Lernen,
Arbeiten, Neuorientieren gGmbH
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Vorwort

Einflihrung Beteiligungsportfolio

Unternehmensportrats Suchregister

Bildung, Beschéaftigungsqualifizierung und Kulturpflege

Beschéftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft im Dienstleistungsbereich — ELAN —

Einsteigen, Lernen, Arbeiten, Neuorientieren gGmbH

Beschaftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft im Dienstleistungsbereich — ELAN — Einsteigen,
Lernen, Arbeiten, Neuorientieren gGmbH

KapellenstraBBe 47

90762 Firth

Telefon: 0911/743259 30
Telefax: 0911/743259 33
Internet: www.elan-fuerth.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %

Gesellschafter
Stadt Fiirth 25,6 100,0
25,6  100,0

Unternehmensgegenstand und o6ffentlicher Zweck

Forderung von Personen, die aufgrund mangelnder beruf-
licher oder schulischer Qualifikation sowie sich daraus er-
gebender sozialer Ausgrenzung besondere Schwierigkei-
ten am Ausbildungs- und Arbeitsmarkt haben. Die Forde-
rungsmaBnahmen haben die arbeitsmarktrelevante beruf-
liche und soziale Qualifizierung dieser Personengruppen
zum Ziel. Der Gesellschaftszweck wird insbesondere ver-
wirklicht durch

¢ Planung, Durchfihrung und Koordination eigener Ar-
beitsprojekte, die befristete sozialversicherungspflich-
tige Arbeitsgelegenheiten fir die genannte Personen-
gruppe in eigenen Einrichtungen oder , Arbeit bei Drit-
ten” bereitstellen,

e Beratung und Qualifizierung sozial benachteiligter Ar-
beitsloser, um deren Zugang zur dauerhaften Er-
werbsarbeit und gesellschaftlicher Teilhabe zu ermég-
lichen, und

e Kooperation mit ortsansassigen Betrieben, den Kam-
mern, den Trdgern der beruflichen Aus- und Weiter-
bildung, den in der Berufshilfe tatigen Wohlfahrtsver-
banden und freien Trégern, dem Sozialamt und der
Arbeitsverwaltung, soweit es die Verwirklichung des
Gesellschaftszwecks erfordert.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar
gemeinnitzige und mildtatige Zwecke im Sinne der §§ 51
ff. AO.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrerin
Hermine Hauck

Beirat
Vertreter des Stadtrates
Birgit Bayer-Tersch, Stadtratin
Brigitte Dittrich, Stadtratin
Susanne Jahn, Stadtratin

Vertreter des Gesellschafters
Markus Braun, Blirgermeister
Elisabeth Reichert, Berufsm. Stadtratin
Hermine Hauck
Gerald Karl
Jutta Kiippers
Josef Lassner
Dr. Richard Roth

sowie
Herr Dunkel
Herr Hartl
Frau Lischke
Herr Meth
Herr Schmidt
Herr Professor Dr. Wiistendorfer
Herr Wurst

Gesellschafterversammlung

Beziige der Geschaftsfiihrung

Die Geschaftsflihrerin ist Beschéftigte der Stadt Fiirth. Die
entsprechenden Personalausgaben werden der Stadt Fiirth
von der ELAN gGmbH erstattet. Verdffentlichungspflichti-
ge Bezlige im Sinn von § 285 Nr. 9 Buchst. a HGB sind
damit nicht gegeben.

Mitarbeiterinnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschaftigte im Geschaftsjahr 2011
40 Mitarbeiterinnen plus 16 Auszubildende und 11 Perso-
nen aus § 16e SGB I, TANDEM, AGH und Blrgerarbeit.
Im Vorjahr waren 42 Mitarbeiterinnen und 16 Auszubil-
dende fiir die Gesellschaft tatig; hinzukamen 34 Personen
(JobPerspektive und AGH).

Weitere Informationen



Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrage
Zinsen und ahnliche Finanzaufwendungen
Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Ertrdge aus Verlustibernahme

Jahresergebnis

164 stadt Firth Beteiligungsbericht 2011

2011 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
148 136 104 81 68
2.028 2.492 2.577 1.877 1.981
2.176 2.628 2.681 1.958 2.049
-137 -143 -150 -160 -120
-1.597 -2.019 -2.159 -1.495 -1.513
-34 -29 -24 -27 -44
-401 -426 -344 -307 -382
-2.169 -2.617 -2.677 1.989 -2.059
7 1 4 -31 -10

1 1 1 1 1

-2 -3 -3 -3 -3

-1 -2 -2 -2 -2

6 9 2 -33 -12

0 0 0 0 0

-1 -1 -1 -1 -1

0 0 0 34 13

-1 -1 -1 33 12

5 8 1 0 0



Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

Unternehmensportrats

Suchregister

Bildung, Beschéaftigungsqualifizierung und Kulturpflege

Beschéftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft im Dienstleistungsbereich — ELAN —
Einsteigen, Lernen, Arbeiten, Neuorientieren gGmbH

2011 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermégen 91 59 57 60 80
Umlaufvermdgen 448 380 470 378 393
Aktive Rechnungsabgrenzung 1 1 1 1 1
540 440 528 439 474
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 117 113 105 104 104
Riickstellungen 76 62 44 29 27
Verbindlichkeiten 334 235 367 306 315
Passive Rechnungsabgrenzung 13 30 12 0 28
540 440 528 439 474
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 178 92 165 139 111
Working Capital 82 131 m 100 112
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 153 -36 51 39 -38
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0 0
Investitionen -70 -34 -21 =/ -32

Abschlusspriifung

Zur Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2011, des
Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2011 sowie fir die er-
weiterte Prifung nach § 53 HGrG war, wie in den Vorjah-
ren, die
Deloitte & Touche GmbH, Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Miinchen/Nirnberg,

bestellt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fiir das Jahr 2011

Der Geschaftsverlauf, das Geschaftsergebnis und die Lage
der Gesellschaft stellen sich unter Einbeziehung der be-
deutsamsten finanziellen Leistungsindikatoren im Jahr
2011 wie folgt dar:

Die in den Vorjahren aufgebauten Projekte wurden mit
stabiler Finanzierung fortgefihrt, im Einzelnen:

* Kompetenzagentur (Beratung und Unterstiitzung fiir
junge benachteiligte Menschen am Ubergang Schule-
Beruf)

e Schulverweigerung — die 2. Chance (Beratung und
Unterstiitzung fiir schulverweigernde Kinder und Ju-
gendliche und deren Lehrkrafte und Eltern)

e KOMPASS — (Aktivierung und Stabilisierung instabiler
Jugendlicher und junger Erwachsener)

e Durchblick ausBildung (Informationsveranstaltungen
zum Thema Berufseinstieg flr Schiilerlnnen, Eltern
und Multiplikatoren)

e 7 Up (Berufsorientierung fir alle 7. Haupt- bzw. Mit-
telschiilerinnen)

e Check Out (Qualifizierung und Ubertrittscoaching fiir
Mittelschlerinnen am Ubergang in berufliche Ausbil-
dung)

e AiQ — Ausbildung im Quartier (Ausbildungsprojekt fir
besonders benachteiligte junge Erwachsene aus der
Innenstadt)

o Arbeitsgelegenheiten nach § 16 SGB Il (Koordinierung
der Beschaftigungsverhaltnisse im Rahmen der sog.
. 1-€-Jobs”, Mehraufwands- und Entgeltvariante)

e TANDEM (WiedereingliederungsmaBnahme fir Allein-
erziehende und Paare mit Kind(ern))

e BIKUL - Bildungs- und Kulturzentrum Lindenhain (Off-
nung des Gebaudes in den Randzeiten — abends und
an Wochenenden — durch Seminar- und Kulturbetrieb)

Die Beantragung neuer Projekte war in 2011 notwendig,
da durch das Auslaufen des erfolgreichen Projekts ZUGE-

Weitere Informationen
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GEN die bestehende Angebotsstruktur in der Arbeit mit
migrantischen  Innenstadtbewohnerlnnen deutlich  ver-
schlechtert wurde. Um angemessen auf die Bedarfslagen
reagieren zu koénnen, wurde in der zweiten Ausschrei-
bungsrunde der ,Biwaq"”-Férderung durch das Bundesmi-
nisterium flir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung (BMVBS)
ein innovativer Antrag zur beruflichen Integration von
Innenstadtbewohnerlnnen gestellt und als férderwirdig
anerkannt. Das Projekt ,Mathilde 17 konnte im Septem-
ber 2011 mit einer Laufzeit von drei Jahren starten. Damit
konnte die Zuschussstruktur fur 2011 und dartber hinaus
gestlitzt werden. Zusatzlich bekam ELAN die Forderung
von sechs zusatzlichen Arbeitsplatzen im Programm ,Bir-
gerarbeit” zugesprochen, das aus Mitteln des Bundes und
des ESF finanziert wird. Die Kooperationsstrukturen wur-
den im Rahmen der Projektarbeit weiter ausgebaut und
die Einbindung in Uberregionale Gremien (Landesarbeits-
gemeinschaft Jugendsozialarbeit e.V., Bundes- und Lan-
desarbeitsgemeinschaft Arbeit e.V.) wurde intensiviert.

Projekte

In 2011 wurde das Projekt ZUGEGEN — Zukunft gemein-
sam gestalten (Bildungsberatung flr Eltern mit Migrati-
onshintergrund, Lehrkrafte und Multiplikatoren) beendet.

Erfolgreiche Fortfiihrung bestehender Projekte

Alle genannten Projekte konnten entweder aufgrund
mehrjahriger Forderperioden oder gelungener Beantra-
gung der Anschlussfinanzierung fortgefiihrt werden.

Entwicklung und Umsetzung neuer Projekte

Mathilde 17 richtet sich an (langzeit-)arbeitslose Frauen,
die in der Innenstadt wohnen und fur den Einstieg ins Er-
werbsleben Unterstiitzung benétigen. Insbesondere Frau-
en mit Migrationshintergrund gehen deutlich seltener ei-
ner Berufstatigkeit nach als die deutschstdmmige Ver-
gleichsgruppe oder Manner mit Migrationshintergrund.
Als Miitter und Hausfrauen verfligen diese Frauen Gber
vielfache Kompetenzen, die es zu erweitern und um ar-
beitsmarktrelevante Kenntnisse zu erganzen gilt, um ihnen
die soziale und berufliche Integration zu ermdglichen. Seit
Dezember 2011 sind fiinf der sechs neu genehmigten
Biirgerarbeitspldtze besetzt, die das Angebot fir den
Personenkreis, der auch mittelfristig keine Chancen fir
den allgemeinen Arbeitsmarkt hat, durch gemeinniitzige
und zusatzliche Beschaftigungsmdéglichkeiten erganzen.

Projektunabhangig wurden u.a. folgende Leistungen er-
bracht:

e Mitarbeit in regionalen, lokalen und iberregionalen
(Planungs)Gremien
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e Teilnahme (teils als Referentinnen) an Uberregionalen
Fachveranstaltungen

o Weiterentwicklung des Berufshilfeangebots und der
Berufsorientierung

Auftragslage und Finanzierung

Der Anteil der ESF-Mittel ist auf 30 % (Vorjahr 23 %) ge-
stiegen. Die Férdermittel des Jobcenters sind auf 29 %
(Vorjahr 38 %) deutlich gesunken, verursacht durch das
Auslaufen zweier MaBnahmen in der Entgeltvariante. Die
restlichen 8 % steuerten das Kultusministerium, die Regie-
rung von Mittelfranken im Rahmen der Bund-Lander-
Initiative ,Soziale Stadt” und die Bundesagentur flir Ar-
beit bei. Der Anteil der Stadt Flrth (incl. Jugendamt) in
Form von Betriebskosten-, Personalkosten- und Projekt-
kostenzuschiissen belief sich auf 33 % (Vorjahr 31 %) an
der Gesamtfinanzierung. Insgesamt konnten im Jahr 2011
1.356 Tsd. € im Rahmen der Projektfinanzierung extern
akquiriert werden.

Spenden
Es wurden Spenden in Hohe von 2 Tsd. € akquiriert.
Investitionen

Zur Realisierung der Projekte waren Investitionen in Be-
triebs- und Geschaftsausstattung in Hohe von 70 Tsd. €
(Vorjahr 34 Tsd. €) notwendig.

Geschaftsergebnis

Das Ergebnis (Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatig-
keit) des Jahres 2011 belduft sich auf 6 Tsd. €.

Vermdgenslage

Der Anteil des Anlagevermégens an der Bilanzsumme be-
tragt ca. 17 % (Vorjahr 13 %). Die gestiegene Bilanz-
summe ist im Wesentlichen auf die Erhéhung der Verbind-
lichkeiten gegentiber der Stadt Fiirth zurlickzufiihren.

Finanzlage

Das Anlagevermogen ist vollstandig durch Eigenkapital
gedeckt. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie gegenlber der Gesellschafterin und die
Sonstigen Verbindlichkeiten sind zu 64 % durch liquide
Mittel gedeckt.

Der Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit be-
|duft sich auf 153 Tsd. €.

Ertragslage

Das Berichtsjahr schlieBt mit einem Jahresiiberschuss in
Héhe von 5 Tsd. € ab.



Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Bildung, Beschéaftigungsqualifizierung und Kulturpflege

Beschéftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft im Dienstleistungsbereich — ELAN —
Einsteigen, Lernen, Arbeiten, Neuorientieren gGmbH

Beurteilung und Erlduterung der voraussichtlichen
Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und
Risiken

lhrem Wesen als gemeinniitzige Einrichtung folgend ist
ELAN nicht auf erwerbswirtschaftliche Zwecke ausgerich-
tet. Betatigungsfeld der ELAN ist die Qualifizierung und
Beschaftigung arbeitsloser Menschen mit dem Ziel, diese
in Gesellschaft und Erwerbsleben zu integrieren. Damit
dient sie dem Wohle der Allgemeinheit.

ELAN hat auch in 2011 Projekte weitergefihrt und an die
sich andernden Bedingungen und Anforderungen ange-
passt. Die konstruktive Zusammenarbeit mit den stadti-
schen Stellen, v.a. dem Sozial- und Bildungsreferat, wurde
ausgebaut.

Die Mitarbeiterlnnen der ELAN sind gut qualifiziert, kon-
nen die Qualitdt ihrer Arbeit durch Uberdurchschnittliche
Erfolge in den Projekten belegen und sind deshalb bei
Kundenlnnen und Auftraggebern gleichermaBen ge-
schatzt. Flr regionale und iberregionale Fachstellen sind
die Projektleitungen kompetente Gesprachspartnerinnen,
die man in Planungsgesprache einbezieht oder als Bera-
terlnnen und Referentinnen auf regionalen und tberregio-
nalen Fachtagungen und Fortbildungsveranstaltungen
anfordert. Die Personalentwicklung wird deshalb auch zu-
kiinftig, neben der Qualitatsentwicklung, im Zentrum der
Aufmerksamkeit stehen.

Die wirtschaftlichen und sozialen Vorteile gelungener
Integrationsprozesse und die Entlastung kommunaler
Dienste durch die Arbeit von ELAN stellen einen nach-
weisharen finanziellen und sozialen Nutzen fiir die Stadt
Furth und ihre Biirgerinnen dar.

Mit der Zertifizierung nach LQW ist die Grundlage der
kontinuierlichen Weiterentwicklung der Qualitdt gelegt,
die im Frihjahr 2012 durch die Zertifizierung nach AZWV
ausgebaut wird. Damit ist ELAN fiir die Beteiligung an
Ausschreibungen der Arbeitsverwaltung im Bereich der
Fort- und Weiterbildung gut aufgestellt und erfillt alle
geforderten Standards.

Die finanziellen Spielrdume sind nach wie vor aufgrund
der Sparbeschliisse der Bundesregierung und der Spar-
zwange in der Kommune begrenzt. Kompensationen sind
nur durch das ErschlieBen neuer Fordergeber und Koope-
rationspartner méglich. Sollte das nicht vollumfanglich ge-
lingen, wird es zu einer Reduzierung des Angebots zu
Lasten der Kunden von ELAN in 2012 kommen. Trotz er-
wiesener Wirksamkeit der Projekte und Uberregionaler
Anerkennung konnen erprobte Strukturen und Modelle
nicht fortgeflihrt werden, wenn die Bereitschaft zur Wei-

terfiihrung in regionaler Verantwortung bei wesentlichen
Akteuren nicht gegeben ist.

Darliber hinaus sind keine wirtschaftlichen, rechtlichen
oder sonstigen Risiken mit besonderem Einfluss auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens
erkennbar.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss
des Geschéftsjahres

Zum April 2012 hat die Alleingesellschafterin Herm Uwe
Biihling zum Geschaftsfiihrer der ELAN und Nachfolger
von Frau Hermine Hauck bestellt. Darliber hinaus liegen
nach Schluss des Geschéaftsjahres 2011 keine Vorgange
von besonderer Bedeutung, Uber die zu berichten ware,
vor.

Risikoberichterstattung

Gesetzliche und fachliche Grundlagen der Berufshilfe, Ar-
beitsmarkt- und Beschaftigungsprogramme (ber Bund,
Land, EU und Jobcenter werden ebenso kontinuierlich
ausgewertet wie die Trends am Arbeitsmarkt. Das Ange-
bot der ELAN wird kontinuierlich an die sich dndernden
Rahmenbedingungen angepasst.

Prognose

Fiir 2012 wird ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet. Die
Projekte ,BiKuL”, ,Check Out” und ,Ausbildung im
Quartier” wurden/werden in 2012 beendet. Leider wird es
nicht flr alle Mitarbeiterlnnen aus diesen Projekten eine
Anschlussperspektive bei ELAN geben kénnen. Eine Fort-
fihrung der Inhalte ist zum jetzigen Zeitpunkt ungewiss.
Darlber hinaus werden alle anderen Projekte bis Ende
2013 bzw. 2014 fortgefiihrt. Die ungewisse politische und
gesellschaftliche Entwicklung in Deutschland und der
kurzfristige Planungshorizont wesentlicher Partner und
offentlicher Haushalte machen aber eine eindeutige Prog-
nose fiir die Entwicklung der Gesellschaft ab 2013 derzeit
nicht moglich.
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Klinik-Kompetenz-Bayern eG

—| 10,0 %

Servicegesellschaft
Klinikum Fiirth mbH

Klinikum Firth — Anstalt des
offentlichen Rechts der Stadt
Fiirth

ProVitako Marketing- und
Dienstleistungsgesellschaft der
Kommunalen [T-Dienstleister eG

Kommunaler Betrieb fur
Informationstechnik
KommunalBIT" AG6R

Sparkasse Furth

infra fiirth beteiligung gmbh
(Komplementarin)

100,0 %|—

infra fiirth holding
gmbh & co. kg

infra firth dienstleistung gmbh

infra fiirth service gmbh

67.1% |—

Wohnungsbaugesellschaft der
Stadt Fiirth mit beschrankter
Haftung

Soziales Wohnen Firth GmbH

wohnfiirth
Immobilien und Bautrager
GmbH

~| 80,0 %

Stadte-Bus-Gesellschaft
Firth Niirnberg mbH

infra fiirth verkehr gmbh 49,0 % |—
| I

TFB Fuirth Verwaltungs GmbH
(Komplementarin)

TFB Fiirth Objektgesellschaft

M,s%|—

Verkehrsverbund GroBraum
Niirnberg GmbH

10,3%|—

Kommunale Energie Allianz
Bayern GmbH i.L.

mbH & Co. KG
80,1 % |— infra fiirth gmbh
I
solid GmbH

83 % |—

enPlus eG

Stadt Fiirth Beteiligungsbericht 2011

Gewerbehof Fiirth GmbH

Solarpark Atzenhof Fiirth
GmbH & Co. KG
Renditefonds

Neue Materialien Fiirth GmbH

IGZ Innovations- und Griinder-
zentrum Nimberg-Frth-
Erlangen GmbH

—| 141 %

Volkshochschule Firth gGmbH

ELAN — Einsteigen, Lernen,
Arbeiten, Neuorientieren
gGmbH

—I 100,0 %




Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung

Aufgabenbereich

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
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Vorwort Einflihrung

Verzeichnis

173
181
189

197
205

213

Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung

Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Fiirth mit beschrankter Haftung
Soziales Wohnen Firth GmbH

wohnftirth Immobilien und Bautrager GmbH

nachrichtlich

SOPHIA Franken GmbH & Co. KG Wohn- und Lebensqualitat

GeWo Vach Gemeinniitzige Wohnungs-Baugesellschaft
mit beschrankter Haftung

Gemeinnitzige Wohnungsbaugesellschaft mit beschrankter Haftung
Firth-Stadeln
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Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Firth mit beschrénkter Haftung

Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Fiirth
mit beschrankter Haftung
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Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Firth mit beschrénkter Haftung

Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Fiirth mit beschrankter Haftung

Komotauer StraBe 30

90766 Firth

Telefon: 0911/75995 0
Telefax: 0911/75995 44
Internet; www.wbg-fuerth.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %

Gesellschafter
Stadt Fiirth 2.877,4 67,1
Sparkasse Fiirth 1.411,7 32,9
4.289,1 100,0

Unternehmensgegenstand und o6ffentlicher Zweck

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und so-
zial verantwortbare Wohnungsversorgung der breiten
Schichten der Bevélkerung im Rahmen des Gesetzes Uber
die soziale Wohnraumférderung (Wohnraumférderungs-
gesetz — WoFG) und der stadtebaulichen Aufgaben.

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und ver-
waltet Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen, da-
runter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann
auBerdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des
Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben
Uibernehmen, Grundstiicke erwerben, belasten und verau-
Bern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann Gemein-
schaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Ge-
werbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Ein-
richtungen und Dienstleistungen bereitstellen.

Die Preisbildung fiir die Uberlassung von Mietwohnungen
und die VerduBerung von Wohnungshauten soll angemes-
sen sein, d.h., sie soll eine Kostendeckung einschlieBlich
angemessener Verzinsung des Eigenkapitals sowie die Bil-
dung ausreichender Riicklagen unter Berlicksichtigung ei-
ner Gesamtrentabilitdt des Unternehmens erméglichen.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrer
Dr. Hans Partheimller

Aufsichtsrat
Sepp Korbl, Stadtrat (Vorsitzender)
Markus Braun, Biirgermeister (stellv. Vorsitzender)
Birgit Arnold, Stadtratin
Werner BloB, Stadtrat (bis September 2011)
Petra Guttenberger, Stadtratin
Rudi Lindner, Stadtrat
Claudia Middendorf, Stadtratin
Herbert Schlicht, Stadtrat
Stefan Ultsch, Stadtrat
Jorg Vollbrecht, Stadtrat (seit September 2011)
Michaela von Wittke, Stadtratin
Hans Wolfel, Vorstandsvorsitzender Sparkasse Fiirth
Reinhold Griindl, Sparkasse Fiirth

Gesellschafterversammlung

Beziige der Geschaftsfiihrung

Der Geschaftsflhrer erhielt im Jahr 2011 Beziige in Héhe
von 33.720 €.

Mitarbeiterinnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschaftigte im Geschaftsjahr 2011,
ebenso wie im Vorjahr, durchschnittlich 28 Mitarbeiterin-
nen plus 11 Teilzeitbeschéftigte (insbesondere Hausmeis-
terlnnen).
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Entwicklung der Ertragslage
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Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Bestandsverénderungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und &hnliche Finanzertrage
Zinsen und &hnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit
AuBerordentliche Ertrdge
AuBerordentliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresergebnis

2011 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
9.329 9.321 9.199 9.581 9.805
-13 -196 -339 33 57
1.007 924 4.801 869 970
10.323 10.049 13.661 10.483 10.832
-4.503 -5.381 -6.867 -4.567 -4.551
-1.518 -1.421 -1.352 -1.413 -1.580
-1.469 -1.417 -1.457 -1.553 -1.551
-876 -847 -930 -874 -1.457
-8.366 -9.066 -10.606 -8.407 -9.139
1.957 983 3.055 2.076 1.693
105 47 20 15 54
-1.218 -1.299 -1.357 -1.756 -1.811
-1.113 -1.252 -1.337 -1.741 -1.757
844 -269 1.718 335 -64

0 1.775 0 0

0 -366 *) 0 0

0 0 0 0

-293 -291 -257 -296 -302
-293 1.118 -257 -296 -302
551 849 1.461 39 -366

*) Mit Vertrag vom 29.07.2010 wurden die GeWo Vach sowie die GeWo Stadeln riickwirkend zum 01.01.2010 auf die WBG der Stadt Firth verschmol-
zen. Hierdurch entstand ein (rein bilanzieller) Verschmelzungsverlust von 350 Tsd. €., der in den auBerordentlichen Aufwendungen enthalten ist.
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Vorwort

Einflihrung

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

Beteiligungsportfolio

Unternehmensportrats

Suchregister

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Firth mit beschrénkter Haftung

Weitere Informationen

2011 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermégen 49.695 48.854 45.727 55.713 58.215
Umlaufvermdgen 5.366 5.057 4.045 4.550 3.819
Aktive Rechnungsabgrenzung 120 63 61 66 71
55.181 53.974 49.833 60.329 62.105
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 14.796 14.246 11.379 9.918 9.878
Riickstellungen 3.928 4.296 5.391 2.970 3.198
Verbindlichkeiten 36.403 35.384 33.023 47.393 49.029
Passive Rechnungsabgrenzung 54 48 40 48 0
55.181 53.974 49.833 60.329 62.105
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 473 431 -153 -12.817 -702
Working Capital -3.457 -4.207 -6.074 -15.839 -4.850
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 332 756 1.423 -49 1.377
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 2.716 2.300 *) 130 160 2.537 **)
Investitionen -2.911 -2.9317%) -1.248 -379 -2.954 **)

*) Mit Verschmelzungsvertrag vom 29.07.2010 gingen weitere 2.027 Tsd. € an Darlehensverbindlichkeiten (der GeWo Vach sowie der GeWo Stadeln) auf
die WBG der Stadt Firth Uber. Im Gegenzug erhielt die WBG der Stadt Fiirth die Aktiva der GeWo Vach und GeWo Stadeln (insbesondere deren
Grundvermdgen); erganzt um Buchwertaufstockungen bewirkte die Verschmelzung zum 01.01.2010 eine Zunahme des Anlagevermdgens der WBG
der Stadt Fiirth in Hohe von 5.025 Tsd. € (in den Investitionen 2010 nicht enthalten).

**) Infolge der anteiligen Schuldentibernahme durch die Aufspaltung der WBG Fiirth Beteiligungs-Management GmbH gingen mit Aufspaltungsvertrag

vom 03.08.2007 an Darlehensverbindlichkeiten weitere 2.793 Tsd. € ergebnisneutral auf die WBG der Stadt Fiirth (iber. Im Gegenzug erhielt die WBG
der Stadt Fiirth insbesondere Anteile an der GeWo Vach und der GeWo Stadeln im Umfang von 2.782 Tsd. € (in den Investitionen 2007 nicht enthal-

ten).

Abschlusspriifung

Zur Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2011, des
Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2011 sowie fiir die er-
weiterte Prifung nach § 53 HGrG war, wie in den Vorjah-
ren,

Diinkel.Schmalzing & Partner, Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft — Steuerberatungsgesellschaft, Niirberg/Firth,

bestellt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fiir das Jahr 2011

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2011 nach ersten Be-
rechnungen des Statistischen Bundesamtes wie bereits im
Jahr zuvor kraftig gewachsen: Das preisbereinigte Brutto-
inlandsprodukt (BIP) war um 3 % hoher als 2010. Damit
setzte sich der konjunkturelle Aufholprozess der deut-

schen Wirtschaft auch im zweiten Jahr nach der Wirt-
schaftskrise fort. Im Jahresverlauf 2011 wurde zudem das
Vorkrisenniveau beim preisbereinigten BIP wieder (iber-
schritten.

Der wirtschaftliche Aufschwung fand allerdings haupt-
sachlich in der ersten Jahreshélfte statt. In der zweiten
Jahreshalfte kiihlte sich die Konjunktur deutlich ab. Im
Jahr 2009 hatte Deutschland die starkste Rezession der
Nachkriegszeit mit einem historischen Riickgang des BIP
von -5,1 % erlebt; das Jahr 2010 war durch einen rasan-
ten Aufschwung gekennzeichnet gewesen (+3,7 %). Die
Entstehungsseite des Bruttoinlandsprodukts war im Jahr
2011 noch immer von Aufholeffekten in nahezu allen
Wirtschaftsbereichen gepragt. Insgesamt stieg die preisbe-
reinigte Bruttowertschdpfung aller Wirtschaftsbereiche im
Jahr 2011 um 3 % gegeniber dem Vorjahr.
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Der Kernbereich der Immobilienwirtschaft — das Grund-
stlicks- und Wohnungswesen — erreichte eine Bruttowert-
schopfung von 267 Mrd. €. Dies entspricht einem Anteil
von 11,6 % der gesamten Wirtschaftsleistung. Darin ist
die Wertschdpfung aus Vermietung, Vermittlung und
Verwaltung von Gewerbe- und Wohnimmobilien sowie
Grundsticken enthalten. Im Vergleich zum Vorjahr erhoh-
te sich die Bruttowertschdpfung der Immobilienwirtschaft
im engeren Sinne um 0,8 %.

Im Gegensatz zu anderen Wirtschaftsbereichen ist die
Wertschépfung des Grundstiicks- und Wohnungswesens
in der vergangenen Wirtschaftskrise nicht gesunken. Viel-
mehr steuerte sie auch im Krisenjahr 2008 einen positiven
Wachstumsbeitrag von 0,2 Prozentpunkten zur Wirt-
schaftsleistung bei und federte damit den konjunkturellen
Abschwung etwas ab. Im Jahr 2011 trug die Branche
0,1 Prozentpunkte zum realen Gesamtwachstum von 3 %
bei. Die geringe Schwankung der Bruttowertschpfung
unterstreicht dabei die stabilisierende Funktion der Immo-
bilienwirtschaft im engeren Sinne fir die Gesamtwirt-
schaft.

Darstellung des Gesellschaftszwecks

Die WGB mit ihren beiden Gesellschaftern, der Stadt Firth
sowie der Sparkasse Flrth, ist unverandert dberwiegend
in folgenden Geschaftsfeldern tatig:

e Verwaltung und Bewirtschaftung des eigenen Woh-
nungsbestands

e Ubernahme von Geschaftsbesorgungen groBerer Woh-
nungsbestande von Dritten

e Ubernahme von Verwaltungen nach dem Wohnungs-
eigentumsgesetz.

Das Unternehmen ist in erster Linie im Bereich der Stadt
Fiirth, in zweiter Linie im regionalen Umfeld tatig.

Die Stadt Fiirth ist Teil der fir den mittelfrankischen Raum
wirtschaftlich bedeutungsvollsten Drei-Stadte-Achse inner-
halb Nordbayerns. Sie besteht aus den Stadten Nirnberg,
Erlangen, Fiirth und bildet bundesweit den siebtgréBten
Wirtschaftsraum.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die WBG war im Berichtsjahr in der Lage, die Eigenkapi-
talquote auf gleichem Niveau zu halten (Steigerung
0,4 %). Die Gesamtkapitalrentabilitdt ging demgegentiber
zurtick.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Mitarbeiterlnnen der WBG sind ein wesentlicher Teil
des Kapitals. Ihre Identifikation mit dem Unternehmen
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und ihr Engagement flr dessen Ziele leisten den entschei-
denden Beitrag zum Unternehmenserfolg.

Der Wohnungsbestand des Unternehmens ist zukunftsfa-
hig und bereitet der Unternehmung dauerhafte Nachfra-
ge. Die WBG kann in Verbindung mit ihren Téchtern alle
Schichten der Bevélkerung bedienen.

Entwicklung 2011

Im Berichtsjahr wurden vier AuBenanlagen umfassend
fertig gestellt oder erneuert. Die Gesamtkosten dafiir
betragen 500 Tsd. €.

Neben der abgeschlossenen energetischen Sanierung der
Westlichen Waldringstr. 28/30 befinden sich die Objekte
Komotauer Str. 18/20 und 22/24 in der Sanierung mit
Aufstockung um ein Geschoss (Fertigstellung Mérz 2012),
mit je vier neuen Wohnungen pro Block. Die Gesamtinves-
tition fiir diese MaBnahmen betragt im Berichtsjahr ca.
1.979 Tsd. €.

In Bauvorbereitung befinden sich die Sanierungs- und
AufstockungsmaBnahmen der Komotauer Str. 9/21, 23/25
und 11/15. Die Gesellschaft errichtet im April 2012 einen
Neubau mit 13 Wohnungen und dem zukiinftigen Ge-
schaftssitz der Unternehmung in der Siemensstr. 30. Die
Gesamtinvestitionen werden sich auf ca. 8.000 Tsd. €
belaufen.

Der Ausbau des Geschéftsfeldes Fremd- und WEG-Ver-
waltung konnte im Berichtsjahr ebenfalls weiter vorange-
trieben werden. Derzeit befinden sich 19 (Vorjahr 7) Woh-
nungseigentumsgemeinschaften mit 234 (Vorjahr 152)
Einheiten in der Verwaltung. Fir Fremde verwaltet die
Gesellschaft weitere 270 (Vorjahr 282) Einheiten.

Um den Betriebsablauf zu optimieren und den Ar-
beitsaufwand im Bereich Auftragsvergabe und Rech-
nungseingang zu reduzieren, hat die WBG ein vereinfach-
tes Abrechnungsverfahren (VERA) implementiert. Es wur-
den mit allen Handwerkern fiir alle Gewerke Einheits-
preise vereinbart, was auch eine Kosteneinsparung nach
sich ziehen wird.

Zusammenfassend lasst sich feststellen, dass die Gesell-
schaft gerade im Bereich der Instandhaltung, Instandset-
zung und der Modernisierung enorme Anstrengungen un-
ternimmt, um den Bestand zu optimieren.

Ertragslage

Die Gesellschaft verwaltet zum 31.12.2011 1.632 eigene
Wohnungen, 18 gewerbliche Einheiten und 883 sonstige
Einheiten.



Vorwort

Einflihrung Beteiligungsportfolio

Des Weiteren bestehen Geschaftsbesorgungs- und Ver-
waltungsvertrage im Rahmen des Wohnungseigentums-
gesetzes fir weitere Einheiten.

Die Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung betrugen
im Jahr 2011 8.769 Tsd. € (Vorjahr 8.604 Tsd. €). Das
Hausbewirtschaftungsergebnis ist belastet durch Erlés-
schmalerungen fir Sollmieten von 194 Tsd. € (Vorjahr
303 Tsd. €). Der Ausweis der Leerstandsquote fiir das
Geschaftsjahr betrdgt 4,7 % und ist damit deutlich gerin-
ger als im Vorjahr mit 6,5 %.

Finanzlage

Der Cash-Flow (DVFA/SG) betragt 1.968 Tsd. € (Vorjahr
893 Tsd. €).

Vermdgenslage

Die Bilanzsumme hat sich zum 31.12.2011 um 1.207 Tsd.
€ erhoht. Die Eigenkapitalquote der Gesellschaft betrdagt
26,8 % (Vorjahr 26,4 %). Die Investitionen in Sachanla-
gen liegen um 1.442 Tsd. € idber dem Niveau der Ab-
schreibungen. Auf der Passivseite spiegelte sich die Inves-
titionstatigkeit in um 1.313 Tsd. € erhdhten Bankverbind-
lichkeiten wider.

Zukiinftig muss versucht werden, diese positive Entwick-
lung dauerhaft fortzuflihren.

Rechtsstreitigkeiten Kalbsiedlung

Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit dem Verkauf
von Wohnungen in der Kalbsiedlung sind nach wie vor ge-
richtsanhangig. Wie in den Vorjahren wurden hierfiir ent-
sprechende Riickstellungen gebildet.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem Bilanz-
stichtag sind nicht zu erwahnen.

Risikobericht

Generell ist im Rahmen des Portfoliomanagements ge-
plant, den Bestand marktkonform zu halten. Teile des
Bestands miissen insbesondere energetisch saniert wer-
den, um einen durch zu hohe Energiekosten bedingten
Leerstand zu vermeiden. Dies gelingt nur bei einer ent-
sprechenden Reduktion der ,zweiten Miete".

Die Gesellschaft erhofft sich durch gezielte und rentable
Investitionen, den Bestand langfristig marktkonform hal-
ten zu kdnnen, um den wachsenden Risiken innerhalb der
Wohnungswirtschaft positiv zu entgegnen.

Nur bei wirtschaftlichen Investitionen und marktgerechten
Mietpreisen kann ungewollter Leerstand vermieden wer-
den.

Unternehmensportrats

Suchregister

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Firth mit beschrénkter Haftung

Chancen der kiinftigen Entwicklung

Der Trend der Zuwanderung in die Stadt Fiirth hat sich in
den letzten Jahren bestétigt. Die stetig wachsende Nach-
frage nach Wohnraum innerhalb des Stadtgebiets fiihrte
zur Ausweisung von Neubaugebieten. Da diese nicht aus-
reichend vorhanden sind, sieht die Unternehmung auf-
grund ihrer Ressourcen im Bereich der Nachverdichtung
Méglichkeiten, die Nachfrage auch zukinftig wirtschaft-
lich befriedigen zu kénnen. Durch ein aktives Portfolio-
management wird das Unternehmen marktkonformen
Wohnungsbestand neu schaffen, um somit eine dauerhaf-
te positive Vermietungssituation zu gewahrleisten.

Prognosebericht

Der gewonnene wirtschaftliche Spielraum wird auch zu-
kiinftig im Sinn der positiven Entwicklung der Stadt Fiirth
genutzt werden. Dies setzt allerdings voraus, dass auch in
den ndchsten Jahren der Finanzaufwand reduziert und die
Ertragssituation verbessert werden muss.

Im Rahmen von gezielten ModernisierungsmaBnahmen
inklusive einiger Geschossaufstockungen verfolgt die WBG
die Strategie, mittelfristig von einem ausgewogenen Mie-
terklientel zu profitieren. Hierflr sind fir die Jahre 2012
und 2013 in Summe dber 15 Mio. € vorgesehen.

Insbesondere die Nachverdichtungsmdglichkeiten und die
gewonnene Kapitalstarke bieten der Unternehmung bei
wirtschaftlichem Handeln besondere Mdglichkeiten.

Das Unternehmen hat es sich zum Ziel gesetzt, aus dem
Kerngeschaft Hausbewirtschaftung zukiinftig wieder das
ertragsstarkste Geschaftsfeld zu entwickeln, wozu auch
die kontinuierliche Anpassung des Mietzinses gehdrt.

Von positiven Jahresergebnissen kann in den Jahren 2012
und 2013 ausgegangen werden.

Ein weiterer Baustein zur Verbesserung des Ertrags sind
die Umsatzerldse aus Betreuungstdtigkeit. Hier wird ins-
besondere die Wohnungsverwaltung fiir Dritte in den
Fokus rlicken.

Weitere Informationen
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Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
Soziales Wohnen Fiirth GmbH

Soziales Wohnen Fiirth GmbH
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Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
Soziales Wohnen Fiirth GmbH

Soziales Wohnen Fiirth GmbH

Komotauer StraBe 30 Organe der Gesellschaft
90766 Fiirth

Telefon: 0911/75995 0
Telefax: 0911/75995 44

Geschéftsfiihrer
Dr. Hans Partheimller

Internet; www.wbg-fuerth.de Gesellschafterversammlung
Gesellschaftsverhaltnisse Beziige der Geschaftsfiihrung
Tsd. € % Der Geschéftsfiihrer erhielt aus seiner Organstellung im

Gesellschafter Jahr 2011 keine Beziige.

Wohnungsbaugesellschaft

der Stadt Flrth mit be- Mitarbeiterinnen der Gesellschaft

schrankter Haftung 250 I Das Unternehmen beschéftigte aufgrund des mit der Al-

25,0 100,0

leingesellschafterin bestehenden Geschaftsbesorgungsver-

) . trags im Geschaftsjahr 2011, ebenso wie im Vorjahr, kein
Unternehmensgegenstand und o6ffentlicher Zweck eigenes Personal.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar
gemeinnitzige und mildtdtige Zwecke im Sinne des Ab-
schnitts , Steuerbegiinstigte Zwecke” der Abgabenord-
nung. Gesellschaftszweck ist

e die Forderung der Wohlfahrtspflege, der Bildung und
Erziehung einschlieBlich Studentenhilfe, des Schutzes
von Ehe und Familie, der Jugend- und Altenhilfe,

e die Unterstlitzung hilfsbedirftiger Personen.
Der Satzungszweck wird insbesondere verwirklicht durch

e die Errichtung, Sanierung und Instandhaltung von
Wohnraum zur selbstlosen Uberlassung — gegebenen-
falls Uber einen mit der Stadt Firth abzuschlieBenden
Generalmietvertrag — an Personen mit besonderer so-
zialer und/oder wirtschaftlicher Bedurftigkeit, insbe-
sondere an Personen, die von Wohnungslosigkeit be-
troffen oder hiervon bedroht sind, an Familien mit Kin-
dern und/oder allein erziehende Personen, an in
Schul-, Berufs- oder Hochschulausbildung befindliche
Personen, an Senioren und an Personen, die ihren
Wohnungsbedarf wegen ihres korperlichen, geistigen
oder seelischen Zustands nicht aus eigener Kraft de-
cken konnen,

e die soziale Integration wohnungsloser Personen durch
Betreuung und Beratung,

e Sanierung von Baudenkmaélern.
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Bestandsverénderungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrage
Zinsen und ahnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis

2011 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
197 189 148 35

3 4 0 0

0 2 1 0

200 195 149 35
-22 -6 0 0
-70 -69 -53 =1l
-32 -26 -13 -17
-124 -101 -66 -18
76 94 83 17

0 0 2 1

-89 -81 -76 -26
-89 -81 -74 -25
-13 13 9 -8

0 0 0 0

-6 -1 0 0

-6 1 0 0
-19 12 9 -8

*) Fir das Geschaftsjahr 2007 entfallen die Werte, da das Unternehmen erst im Jahr 2008 (Rumpfgeschéftsjahr) gegriindet wurde.
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Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
Soziales Wohnen Fiirth GmbH

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

2011 2010 2009 2008 *)
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermégen 4.023 3.602 3.332 1.911
Umlaufvermdgen 13 74 72 218
Aktive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0
4.036 3.676 3.404 2.129
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 19 38 26 17
Riickstellungen 7 6 9 12
Verbindlichkeiten 4.002 3.631 3.369 2.100
Passive Rechnungsabgrenzung 8 1 0 0
4.036 3.676 3.404 2.129
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds -46 16 -19 42
Working Capital -950 -538 -319 -448
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 408 338 -129 483
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 68 84 1.584 1.481
Investitionen -501 -340 -1.565 -1.912

*) Fir das Geschéftsjahr 2007 entfallen die Werte, da das Unternehmen erst im Jahr 2008 (Rumpfgeschéftsjahr) gegriindet wurde.

Abschlusspriifung Jahreshélfte khlte sich die Konjunktur deutlich ab. Im
Jahr 2009 hatte Deutschland die starkste Rezession der
Nachkriegszeit mit einem historischen Riickgang des BIP
von -5,1 % erlebt; das Jahr 2010 war durch einen rasan-
ten Aufschwung gekennzeichnet gewesen (+3,7 %).

Zur Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2011, des
Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2011 sowie fiir die er-
weiterte Prifung nach § 53 HGrG war, wie in den Vorjah-

ren,

Diinkel.Schmalzing & Partner, Wirtschaftspriifungsgesell- Die Entstehungsseite des Bruttoinlandsprodukts war im
schaft — Steuerberatungsgesellschaft, Niirnberg/Fiirth Jahr 2011 noch immer von Aufholeffekten in nahezu allen

bestellt Wirtschaftsbereichen gepragt. Insgesamt stieg die preisbe-

reinigte Bruttowertschopfung aller Wirtschaftsbereiche im

. . .
Bericht der Geschaftsfiihrung fiir das Jahr 2011 Jahr 2011 um 3 % gegentiber dem Vorjaf.
Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2011 nach ersten
Berechnungen des Statistischen Bundesamtes wie bereits
im Jahr zuvor kraftig gewachsen: Das preisbereinigte Brut-
toinlandsprodukt (BIP) war um 3 % héher als 2010. Da-
mit setzte sich der konjunkturelle Aufholprozess der deut-
schen Wirtschaft auch im zweiten Jahr nach der Wirt-
schaftskrise fort. Im Jahresverlauf 2011 wurde zudem das
Vorkrisenniveau beim preisbereinigten BIP wieder (ber-
schritten.

Der Kernbereich der Immobilienwirtschaft — das Grund-
stlicks- und Wohnungswesen — erreichte eine Bruttowert-
schépfung von 267 Mrd. €. Dies entspricht einem Anteil
von 11,6 % der gesamten Wirtschaftsleistung. Darin ist
die Wertschopfung aus Vermietung, Vermittlung und
Verwaltung von Gewerbe- und Wohnimmobilien sowie
Grundstlicken enthalten. Im Vergleich zum Vorjahr erhéh-
te sich die Bruttowertschopfung der Immobilienwirtschaft
im engeren Sinn um 0,8 %.

Im Gegensatz zu anderen Wirtschaftsbereichen ist die

Der wirtschaftliche Aufschwung fand allerdings haupt- Wertschépfung des Grundstiicks- und Wohnungswesens

sachlich in der ersten Jahreshalfte statt. In der zweiten
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in der vergangenen Wirtschaftskrise nicht gesunken. Viel-
mehr steuerte sie auch im Krisenjahr 2008 einen positiven
Wachstumsbeitrag von 0,2 Prozentpunkten zur Wirt-
schaftsleistung bei und federte damit den konjunkturellen
Abschwung etwas ab. Im Jahr 2011 trug die Branche
0,1 Prozentpunkte zum realen Gesamtwachstum von 3 %
bei. Die geringe Schwankung der Bruttowertschpfung
unterstreicht dabei die stabilisierende Funktion der Immo-
bilienwirtschaft im engeren Sinn fiir die Gesamtwirtschaft.

Darstellung des Geschaftsverlaufs

Im Berichtsjahr (2011) wurde mit der Entmietung und der
Sanierung der beiden im Vorjahr (2010) erworbenen Ob-
jekte Oststr. 96/102 begonnen. Hier entstehen nach Ab-
schluss der MaBnahme insgesamt 24 Drei- und Vier-Zim-
mer-Wohnungen innerhalb der derzeit gliltigen Mietober-
grenzen der Stadt Flrth.

Es besteht ein umfassender Geschaftsbesorgungsvertrag
zwischen der Gesellschaft und der Alleingesellschafterin,
der Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Flirth mbH.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die Gesellschaft hat im Griindungsjahr ein nahezu ausge-
glichenes Ergebnis erzielt. Im Berichtsjahr konnte die Ge-
sellschaft kein positives Jahresergebenis verzeichnen. Dies
liegt insbesondere an den enormen Erlésschmalerungen
aus der Modernisierung in den Objekten Oststr. 96/102.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Geschéaftstatigkeit wurde im Berichtsjahr nicht durch
eigenes Personal, sondern im Rahmen der Geschéftsbe-
sorgung durch das Personal der Wohnungsbaugesellschaft
der Stadt Fiirth mbH erbracht.

Ertragslage

Aufgrund des Mietgarantievertrags zwischen der Unter-
nehmung und der Stadt Fiirth ist weiterhin von dauerhaf-
ten Einnahmen auszugehen.

Die Ertragslage der Jahre 2011 und 2012 ist im Wesentli-
chen durch die hohen Erldsschmalerungen aus Moderni-
sierung sowie die hohen Betriebs- und Instandhaltungs-
kosten beeinflusst.

Die Unternehmensleitung beurteilt die Geschaftsentwick-
lung fiir das Jahr 2011 als glnstig, da der Zweck der
Gesellschaft, unter anderem die Errichtung von Wohnun-
gen, weiter vorangetrieben wurde und sich um 24 Woh-
nungen erhohte.

Finanzlage

Die Finanzierungsstruktur der Gesellschaft zeigt sich solide
durch die Finanzierung eines drtlichen Kreditinstituts so-
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wie die Ausreichung eines staatlichen Darlehens. Nach
Einschatzung der Geschaftsleitung sind die Finanzverhalt-
nisse geordnet.

Vermdgenslage

Die Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft ist gemessen
an einer Eigenkapitalquote von 0,5 % (Vorjahr 1,0 %),
nicht ausreichend. Aufgrund der vorstehend genannten
vertraglichen Rahmenbedingungen ist die Vermdgenslage
der Gesellschaft dennoch geordnet.

Nachtragsbericht

Die Unternehmung steht derzeit kurz vor Abschluss der
SanierungsmaBnahme in der Oststr. 96/102. Der Bezugs-
termin fiir die ersten 12 Wohnungen in der Oststr. 102 ist
der 01.07.2012, die Oststr. 96, mit ebenfalls 12 Wohnun-
gen, wird zum 01.09.2012 bezugsfertig.

Risiko-, Chancen- und Prognosebericht

Nach heutigem Kenntnisstand bestehen keine den Be-
stand des Unternehmens geféhrdende oder sonstige Risi-
ken mit wesentlichem Einfluss auf die Vermdgens-, Fi-
nanz-, und Ertragslage. Aufgrund des engen Satzungs-
zwecks sind dariber hinaus keine besonderen Chancen zu
erkennen. Durch die stadtische Mietgarantie ist von einer
positiven Prognose auszugehen.
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Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
wohnfiirth Immobilien und Bautrager GmbH

wohnfiirth Immobilien und Bautrager GmbH
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Vorwort

Einflihrung Beteiligungsportfolio

wohnfiirth Immobilien und Bautrager GmbH

Komotauer StraBe 30

90766 Firth

Telefon: 0911/75995 0
Telefax: 0911/75995 44
Internet; www.wbg-fuerth.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %
Gesellschafter
Wohnungsbaugesellschaft
der Stadt Firth mit be-
schrankter Haftung 200,0 80,0
infra flrth dienstleistung
gmbh 50,0 20,0

250,0 100,0

Unternehmensgegenstand und o6ffentlicher Zweck

Unternehmenszweck sind

die Entwicklung, Verwertung, Errichtung, Betreuung,
Bewirtschaftung und Verwaltung von Liegenschaften,
die im Eigentum der Stadt Fiirth und der Gesellschaf-
ten, an denen die Stadt Fiirth mehrheitlich beteiligt ist,
stehen oder von diesen verwaltet werden. Die Gesell-
schaft kann hierzu Grundstlicke erwerben, belasten
und verduBern sowie Erbbaurechte ausgeben.

die Durchflihrung stadtebaulicher Aufgaben, insbe-
sondere EntwicklungsmaBnahmen im Sinne der
§§ 136 fortfolgende des Baugesetzbuches und Sanie-
rungsmaBnahmen im Sinne der §§ 165 fortfolgende
des Baugesetzbuches einschlieBlich der Ubernahme
von MaBnahmen der Infrastruktur.

Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
wohnfiirth Immobilien und Bautrager GmbH

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrer
Rolf Perlhofer

Gesellschafterversammlung

Beziige der Geschaftsfiihrung

Der Geschaftsfiihrer erhielt im Jahr 2011 Bezlige in Hohe
von 20.500 €.

Mitarbeiterinnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschaftigte aufgrund des mit der
Hauptgesellschafterin bestehenden Geschaftshesorgungs-
vertrags im Geschéftsjahr 2011, ebenso wie im Vorjahr,
kein eigenes Personal.
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Bestandsverénderungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrage
Zinsen und ahnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis

192 stadt Firth Beteiligungsbericht 2011

2011 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
3.305 275 2.657 1.467 172
-754 1.461 -1.101 -139 964
0 5 8 0 0
2.551 1.741 1.564 1.328 1.136
-2.321 -1.890 -1.272 -1.502 -1.114
-21 -17 -12 -13 -12
-31 -32 -24 -20 -15
-2.373 -1.939 -1.308 -1.535 1.141
178 -198 256 -207 -5

0 1 1 2 4

-12 -6 -22 -42 -1
-12 -5 -21 -40 3
166 -203 235 -247 -2

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0

166 -203 235 -247 -2



Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
wohnfiirth Immobilien und Bautrager GmbH

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

2011 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermégen 0 0 0 0 0
Umlaufvermdgen 1.759 2.030 810 1.720 2.631
Aktive Rechnungsabgrenzung 5 9 1 7 0
1.764 2.039 811 1.727 2.631
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 226 60 261 26 273
Riickstellungen 61 38 55 9 5
Verbindlichkeiten 1.477 1.941 495 1.692 2.353
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0
1.764 2.039 811 1.727 2.631
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds -158 -214 364 -755 -400
Working Capital 221 87 261 19 -1.366
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 56 -278 820 -355 -513
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 350 0 0 0
Investitionen 0 0 0 0 0
Abschlusspriifung statistiker mit einem leichten Riickgang der Wirtschafts-

leistung um 0,2 %. Im Jahr 2009 hatte Deutschland die
starkste Rezession der Nachkriegszeit mit einem histori-
schen Riickgang des BIP von -5,1 % erlebt; das Jahr 2010
war durch einen rasanten Aufschwung gekennzeichnet
gewesen (+3,7 %).

Zur Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2011, des
Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2011 sowie fir die er-
weiterte Prifung nach § 53 HGrG war, wie in den Vorjah-
ren,

Diinkel.Schmalzing & Partner, Wirtschaftspriifungsgesell-

schaft — Steuerberatungsgesellschaft, Nirnberg/Fiirth, Die Entstehungsseite des Bruttoinlandsprodukts war im
bestellt Jahr 2011 noch immer von Aufholeffekten in nahezu allen

Wirtschaftsbereichen gepragt. Insgesamt stieg die preisbe-
Bericht der Geschaftsfiihrung fiir das Jahr 2011 Jrzlglrlgzt&E;rldtr;ogvi/(r)t;ceh;eprfﬁggrzéllet?rr] \\//V(;rr}zﬂ;éftsberelche "
Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2011 nach ersten Be-
rechnungen des Statistischen Bundesamtes wie bereits im
Jahr zuvor kraftig gewachsen: Das preisbereinigte Brutto-
inlandsprodukt (BIP) war um 3 % hoher als 2010. Damit
setzte sich der konjunkturelle Aufholprozess der deut-
schen Wirtschaft auch im zweiten Jahr nach der Wirt-
schaftskrise fort. Im Jahresverlauf 2011 wurde zudem das
Vorkrisenniveau beim preisbereinigten BIP wieder (ber-
schritten.

Der Kernbereich der Immobilienwirtschaft — das Grund-
stlicks- und Wohnungswesen — erreichte eine Bruttowert-
schépfung von 267 Mrd. €. Dies entspricht einem Anteil
von 11,6 % der gesamten Wirtschaftsleistung. Darin ist
die Wertschopfung aus Vermietung, Vermittlung und
Verwaltung von Gewerbe- und Wohnimmobilien sowie
Grundstiicken enthalten. Im Vergleich zum Vorjahr erhéh-
te sich die Bruttowertschopfung der Immobilienwirtschaft
im engeren Sinn um 0,8 %.

Der wirtschaftliche Aufschwung fand allerdings haupt-
sachlich in der ersten Jahreshdlfte statt. In der zweiten
Jahreshalfte kihlte sich die Konjunktur deutlich ab. Fiir
das vierte Quartal des Jahres 2011 rechnen die Bundes-

Im Gegensatz zu anderen Wirtschaftsbereichen ist die
Wertschépfung des Grundstiicks- und Wohnungswesens
in der vergangenen Wirtschaftskrise nicht gesunken.
Vielmehr steuerte sie auch im Krisenjahr 2008 einen po-
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sitiven  Wachstumsbeitrag von 0,2 Prozentpunkten zur
Wirtschaftsleistung bei und federte damit den konjunktu-
rellen Abschwung etwas ab. Im Jahr 2011 trug die Bran-
che 0,1 Prozentpunkte zum realen Gesamtwachstum von
3 % bei. Die geringe Schwankung der Bruttowertschép-
fung unterstreicht dabei die stabilisierende Funktion der
Immobilienwirtschaft im engeren Sinn fir die Gesamtwirt-
schaft.

Darstellung des Geschaftsverlaufs

Die Stadt Fiirth ist Teil der fir den mittelfrankischen Raum
wirtschaftlich bedeutungsvollsten Drei-Stadte-Achse in-
nerhalb Nordbayerns. Sie besteht aus den Stadten Nirn-
berg, Erlangen, Firth und bildet bundesweit den siebt-
gréBten Wirtschaftsraum.

In den vergangenen Jahren hat der Standort Fiirth eine
positive Wanderungsbilanz, deutlich starker als die in
nachster Nahe gelegenen Stadte Nurnberg und Erlangen,
erfahren. Erstmalig seit langer Zeit liegt die Einwohnerzahl
mit dber 116.000 Einwohnern iiber der des Landkreises.

Seit dem 16.02.2005 besteht ein umfassender Geschafts-
besorgungsvertrag zwischen der Gesellschaft und der
Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Flirth mbH.

Im Berichtsjahr erwarb die wohnfiirth das Grundstiick in
der Weiherstr. 13 von der Stadt Fiirth. Der Neubau in der
Weiherstr. 13 mit insgesamt 15 Wohneinheiten und
15 Stellplatzen/Garagen wird voraussichtlich Ende April
2012 begonnen.

Der Vorverkauf wurde im September 2011 gestartet. Als
Termin fiir die Bezugsfertigkeit wird mit den Kaufern der
30.06.2013 fest vereinbart. Der Abschluss des Verkaufs
ist Ende 2012 geplant.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die wohnfiirth, die im Jahr 2005 gegrlindet wurde, hat im
Berichtsjahr 2011 ihre Bautatigkeit fortgefihrt.

Das im Mai 2010 begonnene Projekt Theaterstr. 35 wurde
im Jahr 2011 fertiggestellt. Im Berichtsjahr wurden die
noch zum Verkauf stehenden drei Wohnungen verkauft.
Das Unternehmen erzielte einen Gewinn von 408 Tsd. €,
von dem die vertraglich festgelegte projektabhangige
Restzahlung fiir das Grundstiick begrenzt auf maximal
200 Tsd. € an den Verkaufer, die Stadt Furth, gezahlt
wurde.

Da im Berichtsjahr wirtschaftlich ein Bauprojekt abge-
schlossen wurde, weist das Unternehmen einen Gewinn
von 166 Tsd. € (Vorjahresverlust -203 Tsd. €) aus.

Die Eigenkapitalquote verbesserte sich auf 12,8 % (Vor-
jahr 3,0 %).
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Geschaftstatigkeit wurde im Berichtsjahr durch den
Geschéftsfiihrer und im Rahmen der Geschaftsbesorgung
durch das Personal der Wohnungsbaugesellschaft der
Stadt Firth mbH erbracht.

Ertragslage

Die Gesellschaft hat im Jahr 2011 den Abverkauf von
insgesamt 21 Einheiten mit einem Preisvolumen in Hohe
von 3.907 Tsd. € (Vorjahr 3.478 Tsd. €) erzielen kénnen.
Da die darin enthaltene BaumaBnahme in der Westlichen
Waldringstr. 22 mit 18 verkauften Einheiten (100 %) noch
nicht fertiggestellt ist, konnte der sich hieraus abzeich-
nende Gewinn noch nicht erfolgswirksam ausgewiesen
werden.

Die Unternehmensleitung beurteilt die Geschaftsentwick-
lung fiir das Jahr 2011 als sehr positiv.

Finanzlage

Die Finanzierungsstruktur der Gesellschaft ist nicht ange-
spannt. Beispielhaft ist hier das Verhéltnis der Position
,Grundstlicke und grundstiicksgleiche Rechte mit unfer-
tigen Bauten” mit 989 Tsd. € zu den ,Erhaltenen Anzah-
lungen auf Bestellungen” von 452 Tsd. €.

Die bestehenden Verbindlichkeiten kénnen durch den
Abruf der Bautragerraten erfiillt werden. Die Verbindlich-
keiten gegenlber Kreditinstituten betreffen die Vorfinan-
zierung der in Vorbereitung befindlichen Bautrdgerobjek-
te. Auch bei diesen Objekten ist der Verkaufsstand bereits
sehr zufriedenstellend.

Vermdgenslage

Die Gesellschaft verfigt wegen des Jahresiiberschusses
iiber eine ausreichende Eigenkapitalausstattung. Die Ver-
mdgenslage der Gesellschaft ist erwartungsgemal befrie-
digend. Im Berichtsjahr wurde ein Neubauprojekt abge-
schlossen.

Nachtragsbericht

Durch die notariell beurkundeten Kaufvertrage im Be-
richtsjahr (3.907 Tsd. €), welche zum wesentlichen Teil im
Jahr 2012 zum Tragen kommen, wird die wohnftirth auch
das kommende Wirtschaftsjahr mit einem Jahrestiber-
schuss beenden.

Risikobericht

Auch wenn der Aufschwung sich in geddmpfter Form
2012 fortsetzen wird, bleibt abzuwarten, inwieweit sich
die Anlageform in Immobilien verandern wird. Es ist aller-
dings davon auszugehen, dass die Wirtschaftskrise nach-
haltig dafiir gesorgt hat, die Anlage in Immobilien zu
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Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
wohnfiirth Immobilien und Bautrager GmbH

forcieren. Auch die Schaffung von Eigentum wird in Zu-
kunft weiterhin einen hohen Stellenwert haben.

Chancen der kiinftigen Entwicklung

Neben dem laufenden Neubau in der Westlichen Wald-
ringstr. 22 in Fiirth Stadeln, sieht die wohnflrth durch die
Verschmelzung der GeWo Stadeln auf die WBG weiteres
Potential fiir NeubaumaBnahmen in diesem sehr stark
nachgefragten Stadtteil Firths.

Im innerstadtischen Bereich, nahe Uferpromenade, wird
durch die Unternehmung voraussichtlich im Jahr 2012
(Fertigstellung 2013) hochpreisiger Wohnraum geschaf-
fen.

Aufgrund der vorhandenen Grundstiicksressourcen des
Hauptgesellschafters WBG im Stadtgebiet Firth ist davon
auszugehen, dass die wohnfirth jahrlich mindestens ein
Bauvorhaben realisieren und abschlieBen wird.

Hier ist von einer Entwicklung bis ins Jahr 2016 und dar-
Uber hinaus auszugehen.

Prognosebericht

In der Metropolregion besteht derzeit und auch in Zukunft
ein hohes Interesse an Eigentum. Dies wird unter anderem
dadurch belegt, dass die durchschnittlichen Quadratme-
ter-Verkaufspreise von neuen Eigentumswohnungen in
Firth um 5 % auf 2.520 € gestiegen sind. In Nachbar-
stadten wie Erlangen und Nirnberg liegen diese noch
héher. Schenkt man den Statistiken Glauben, ist die Regi-
on in den nachsten Jahren durch Zuwanderung und Be-
volkerungsanstieg mit einer erhéhten Nachfrage konfron-
tiert. Neben den klassischen Neubaugebieten steht hier
primar die Nachverdichtung der wenigen Fldchen im
Fokus.
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Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
SOPHIA Franken GmbH & Co. KG Wohn- und Lebensqualitat

SOPHIA Franken GmbH & Co. KG
Wohn- und Lebensqualitat
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Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
SOPHIA Franken GmbH & Co. KG Wohn- und Lebensqualitat

SOPHIA Franken GmbH & Co. KG Wohn- und Lebensqualitat

Maria-Ward-StraBe 8
96047 Bamberg

Telefon: 0951/2088 0
Telefax: 0951/2088 291
Internet; www.sophia-tv.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %
Gesellschafter
SOPHIA — Consulting & Con-
cept GmbH (Komplementa-
rin) 0,0 0,0

Kommanditisten
Wohnungsbaugesellschaft
der Stadt Fiirth mit be-
schrankter Haftung 25,0 11,1
Stadtbau GmbH Bamberg 25,0 11,1
Gemeinnitzige Wohnungs-
bau- und Wohnungsforde-
rungsgesellschaft der
Stadt Coburg mbH 25,0 11,1
GEWOBAU Gemeinnitzige
Wohnungsbaugesellschaft
der Stadt Erlangen mbH 25,0 11,1
Evangelisches Siedlungs-
werk in Bayern, Gemein-
niitzige Bau- und Sied-
lungsgesellschaft mit be-

schrankter Haftung 25,0 11,1
Joseph-Stiftung, kirchliches

Wohnungsunternehmen 25,0 11,1
SeniVita Holding OHG 25,0 11,1
SOPHIA-Beteiligungs GbR 25,0 11,1

WSG Wohn-Service-Gesell-
schaft mit beschrankter
Haftung 25,0 11,2

225,0 100,0

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Unternehmenszweck ist die Bereitstellung eines Service-
Pakets zum Erhalt selbstandigen Wohnens. Menschen sol-
len hierdurch langer in ihren bisherigen Wohnungen blei-
ben kénnen. Dazu sollen unter Fortfiihrung und Erweite-
rung des Modellprojekts SOPHIA neue technische Mdg-
lichkeiten entwickelt und eingebunden werden und ver-
schiedene diesen Zweck unterstlitzende Dienstleistungen
aufgebaut und betrieben werden.

Geschaftsfithrung und Vertretung

Zur Geschaftsflihrung und Vertretung der Gesellschaft ist
die Komplementarin, die

SOPHIA — Consulting & Concept GmbH, Bamberg, vertre-
ten durch die Geschaftsfiihrer, Herrn Anton Zahneisen,
Frau Sabine Briickner-Zahneisen
und Herrn Gerhard Nunner,

allein berechtigt und verpflichtet.

Beziige der Geschaftsfiihrung

Aufgrund § 264a Absatz 2 HGB gelten als angabepflichti-
ge Bezlige jene der gesetzlichen Vertreter der Komple-
mentar-GmbH. Aus dem Anhang zum Jahresabschluss der
SOPHIA Franken GmbH & Co. KG Wohn- und Lebensqua-
litat war abzuleiten, dass im Jahr 2010 ggf. erfolgte Ver-
giitungen der SOPHIA — Consulting & Concept GmbH an
ihre Geschaftsfiihrer unter Bezugnahme auf § 288 Ab-
satz 1 HGB nicht angefiihrt wurden.

Mitarbeiterinnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschaftigte im Geschaftsjahr 2010
durchschnittlich 11 Mitarbeiterinnen. Im Vorjahr waren
16 Mitarbeiterinnen fiir die Gesellschaft tatig.

199



Entwicklung der Ertragslage
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Betriebsergebnis
Rohergebnis
Personalaufwand
Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrage
Zinsen und ahnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis

*) 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
469 436 494 484

-137 -155 2217 -226

-27 -29 -32 -37

-290 -243 -249 -205

15 9 -4 16

15 9 -4 16

0 0 0 0

-1 0 0 0

-1 0 0 0

14 9 -4 16

0 0 0 0

-1 0 -1 -1

1 0 -1 -1

13 9 -5 15

*) Zum 01.01.2011 wurde die Kiindigung des Kommanditanteils der WBG der Stadt Fiirth an der SOPHIA wirksam. Deshalb entfallen die Werte fiir das

Geschéftsjahr 2011.
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Vorwort

Einflihrung

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

Beteiligungsportfolio

Unternehmensportrats

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
SOPHIA Franken GmbH & Co. KG Wohn- und Lebensqualitat

Suchregister

Weitere Informationen

*) 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermégen 78 929 123 147
Umlaufvermdgen 261 286 222 222
Aktive Rechnungsabgrenzung 0 7 0 0
339 392 345 369
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 171 165 163 170
Riickstellungen 11 7 6 11
Verbindlichkeiten 117 155 176 188
Passive Rechnungsabgrenzung 40 65 0 0
339 392 345 369
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 3 47 22 63
Working Capital 133 124 40 18
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit -37 38 -31 12
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0
Investitionen 6 6 -8 17

*) Zum 01.01.2011 wurde die Kiindigung des Kommanditanteils der WBG der Stadt Firth an der SOPHIA wirksam. Deshalb entfallen die Werte fir das

Geschéftsjahr 2011.

Abschlusspriifung

Die Gesellschaft ist nicht priifungspflichtig. Mit der Erstel-
lung des Jahresabschlusses zum 31.12.2010 war, wie in
den Vorjahren, die TK Kummert-Treuhand GmbH, Steuer-
beratungsgesellschaft, Weiden, beauftragt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fiir das Jahr 2010

Das Geschéftsmodell der SOPHIA wird inzwischen nicht
nur auf Bundesebene, sondern auch global wahrgenom-
men. Eine Studie von Ernst & Young (intelligente ICT Lo-
sungen fiir Altere Menschen zu Hause) benennt unser
Konzept als eines von 10 Best Practice Konzepten welt-
weit.

Geschaftsverlauf

Das Geschaftsjahr war insgesamt erfolgreich. Das positive
Ergebnis in Hohe von 12.667,54 € lag etwas unter den
Erwartungen. Allerdings waren Aufwendungen und Zu-
schlsse fiir das Projekt SOPHIA MIGRA eingestellt, das
jedoch leider nicht bewilligt wurde.

Eine Neuberechnung der Sachkostenpauschale fiir die
SOPHIA — Consulting & Concept GmbH hat dazu beige-
tragen, dass die Aufwendungen fiir die Geschéaftsbesor-
gung deutlich reduziert werden konnten. Damit ist es ge-
lungen, die Mehraufwendungen fiir den Betrieb der Filiale
in Niirnberg aufzufangen.

Auch in 2010 wurden wieder mehr als 10.000 Stunden
ehrenamtliche Arbeit geleistet, und es ist gelungen, den
Bedarf fiir die Studioarbeit (Patenanrufe) zu decken. Auch
die Entwicklung in Nirnberg verlauft dank dem Engage-
ment aller Mitarbeiter sehr positiv.

Die Raume in Nimberg sind nun vollstandig fertig ge-
stellt. Neben einem Besprechungsraum, 2 Technikerar-
beitsplatzen und 2 Verwaltungsarbeitsplatzen stehen
4 Studios fir Teilnehmerbetreuung zur Verfiigung.

Leistungsindikatoren

Das Ziel eines positiven Jahresergebnisses wurde erreicht.
Die anvisierte Teilnehmerzahl in Hohe von 1.400 wurde
nur sehr knapp verfehlt (1.386). Der wachsende Bedarf
ehrenamtlichen Engagements konnte gedeckt werden. Ei-
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ne Studienarbeit an der Fachhochschule Niirnberg belegt
die groBe Kundenzufriedenheit unserer Teilnehmerlnnen.

Arbeitnehmerbelange

Mit allen Mitarbeitern des Unternehmens werden regel-
méBig Personalgesprache geflhrt. Alle Mitarbeiter des
Unternehmens zeichnen sich auch weiterhin durch ein
iberdurchschnittliches Engagement aus. Das Engagement
der Ehrenamtlichen ist weiterhin ungebrochen. Auch in
diesem Jahr ist es gelungen, weitere Personen zur ehren-
amtlichen Mitarbeit zu motivieren.

Ertragslage

Im  Geschaftsjahr 2010 wurde ein  Ergebnis von
12.667,54 € erwirtschaftet. Die Ertragslage ist gesichert,
fur die kommenden Geschéftsjahre wird weiterhin eine
positive Entwicklung der Gesellschaft erwartet.

Vermdgens- und Finanzlage

Die Gesellschaft weist eine solide Bilanzstruktur auf. Die
Vermdgenswerte sind fristgerecht finanziert, die Liquiditat
ist gesichert.

Die finanziellen Verhaltnisse sind geordnet, die Finanzie-
rung der begonnenen und geplanten Investitionen ist
durch Eigen- und Fremdfinanzierungsmittel gesichert.

Stadt Fiirth Beteiligungsbericht 2011

Prognosebericht 2011

Im kommenden Geschaftsjahr rechnen wir mit einem
moderaten Teilnehmerwachstum. ZielgréBe sind 1.500
Teilnehmer zum Jahresende. Des Weiteren wird in Koope-
ration mit PME Familienservice ab Mitte des laufenden
Jahres ein Eldercareprojekt flr Industriepartner starten.
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Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
GeWo Vach Gemeinniitzige Wohnungs-Baugesellschaft mit beschrankter Haftung

GeWo Vach Gemeinniitzige Wohnungs-Baugesellschaft
mit beschrankter Haftung
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Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
GeWo Vach Gemeinniitzige Wohnungs-Baugesellschaft mit beschrankter Haftung

GeWo Vach Gemeinniitzige Wohnungs-Baugesellschaft mit beschrankter Haftung

Komotauer StraBe 30 Organe der Gesellschaft

90766 Frth Geschaftsfiihrer

Gesellschaftsverhaltnisse Dr. Hans Partheimiller

Aufsichtsrat

Tsd. € Yo Werner BloB, Stadtrat (Vorsitzender)
GeseIIthafter Helga Strobel-Middendorf, Stadtrétin (stellv. Vorsitzen-
Stadt Fiirth 59 5,1 de)
Wohnungsbaugesellschaft Angela Schwab, Stadtrtin
der Stadt Fiirth mit be-
schrankter Haftung 110,7 949 Gesellschafterversammlung
116,6  100,0 . -
Beziige der Geschaftsfiihrung
Unternehmensgegenstand und éffentlicher Zweck Der Geschéftsfiihrer erhielt aus seiner Organstellung im

Die Gesellschaft errichtet(e) und bewirtschaftet(e) Klein- Jahr 2009 keine Beziige.

wohnungen im eigenen Namen und kann (konnte) auch

die Errichtung von Kleinwohnungen betreuen und fremde

Kleinwohnungen verwalten. Das Unternehmen beschaftigte aufgrund des mit der
Hauptgesellschafterin bestehenden Geschéaftshesorgungs-
vertrags im Geschéftsjahr 2009, wie auch im Vorjahr, kein
eigenes Personal.

MitarbeiterIinnen der Gesellschaft
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Entwicklung der Ertragslage

*) *) 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Betriebsergebnis
Umsatzerldse 326 301 296
Bestandsveranderungen 3 10 4
Sonstige betriebliche Ertrage 8 24 14
337 335 314
Materialaufwand -141 -178 -161
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen -28 -26 -24
Sonstige betriebliche Aufwendungen -71 -54 -54
-240 -258 -239
97 77 75

Finanzergebnis

Zinsen und &hnliche Finanzertrage 1 3 6
Zinsen und ahnliche Finanzaufwendungen -50 -46 -46
-49 -43 -40
Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit 48 34 35
AuBerordentliche Aufwendungen **) 0 0 -852
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern -9 9 9
-9 -9 -861
Jahresergebnis 39 25 -826

*) Mit Vertrag vom 29.07.2010 wurde die GeWo Vach riickwirkend zum 01.01.2010 auf die WBG der Stadt Fiirth verschmolzen. Deshalb entfallen die
Werte fiir die Geschaftsjahre 2010 und 2011.

**) Infolge der anteiligen Schuldeniibernahme durch die Aufspaltung der WBG Fiirth Beteiligungs-Management GmbH gingen mit Aufspaltungsvertrag
vom 03.08.2007 an Darlehensverbindlichkeiten insgesamt 852 Tsd. € als Umwandlungsverlust (auBerordentliche Aufwendungen) auf die GeWo Vach
uber.
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Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

*)
Tsd. €

Unternehmensportrats

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
GeWo Vach Gemeinniitzige Wohnungs-Baugesellschaft mit beschrankter Haftung

Suchregister

Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen
Aktive Rechnungsabgrenzung

Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital
Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzung

Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds
Working Capital

Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent)
Investitionen

*) 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
1.418 1.448 1.277

310 240 246

0 0 0

1.728 1.688 1.523

207 168 143

180 144 133

1.340 1.375 1.247

1 1 0

1.728 1.688 1.523

120 65 85

82 3 34

86 67 67

0 185 0*%)

0 -199 -1

*) Mit Vertrag vom 29.07.2010 wurde die GeWo Vach riickwirkend zum 01.01.2010 auf die WBG der Stadt Fiirth verschmolzen. Deshalb entfallen die

Werte fiir die Geschéftsjahre 2010 und 2011.

**) Infolge der anteiligen Schuldenibernahme durch die Aufspaltung der WBG Fiirth Beteiligungs-Management GmbH gingen mit Aufspaltungsvertrag
vom 03.08.2007 an Darlehensverbindlichkeiten insgesamt 852 Tsd. € als Umwandlungsverlust (auBerordentliche Aufwendungen) auf die GeWo Vach

liber.

Abschlusspriifung

Zur Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2009, des
Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2009 sowie fir die er-
weiterte Priifung nach § 53 HGrG war, wie in den Jah-
ren 2006, 2007 und 2008,

Diinkel.Schmalzing & Partner, Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft — Steuerberatungsgesellschaft, Niimberg/Fiirth,

bestellt. Die Abschlussprifung fiir das Jahr 2005 war
durch die Bavaria Revisions- und Treuhand Aktiengesell-
schaft, Wirtschaftsprifungsgesellschaft — Steuerberatungs-
gesellschaft, Miinchen, erfolgt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fiir das Jahr 2009

Nach einer steilen Talfahrt im Winterhalbjahr 2008/2009
hat sich die Weltkonjunktur wieder gefangen. Seit dem
Friihjahr ist die globale Produktion deutlich gestiegen. Die
asiatischen Schwellenldnder, mit China an der Spitze,
hatten dabei insofern eine Vorreiterrolle inne, als sie die

Rezession relativ rasch iberwanden und danach einen dy-
namischen Expansionskurs einschlugen.

Im Euro-Raum war die konjunkturelle Lage im ersten
Halbjahr 2009 noch von einer schweren Rezession ge-
pragt. Vor dem Hintergrund eines betrachtlichen gesamt-
wirtschaftlichen Abwartsdruckes, einer deutlich gedéampf-
ten monetaren Dynamik und den daraus resultierenden
gesunkenen Inflationsgefahren sowie solide verankerter
Inflationserwartungen setzte der EZB-Rat in der ersten
Jahreshalfte 2009 seinen zinspolitischen Lockerungskurs
fort. Bis Mai senkte das Entscheidungsgremium des Euro-
systems den Zinssatz fiir Hauptrefinanzierungsgeschafte in
vier Schritten bis auf 1 %. Das Zusammenspiel aus Zins-
senkungen, geldpolitischen SondermaBnahmen und mas-
siven fiskalischen Stiitzungsprogrammen flihrte schlieBlich
im zweiten Halbjahr zu einer merklichen Aufhellung der
konjunkturellen Lage und einer Stabilisierung der Finanz-
markte.

Weitere Informationen
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Die deutsche Wirtschaft wurde von der globalen Rezessi-
on angesichts des hohen Grades an auBenwirtschaftlicher
Verflechtung {beraus hart getroffen. Im Jahresdurch-
schnitt ging das Bruttoinlandsprodukt preisbereinigt mit
5,0 % so stark zurlick wie niemals zuvor in der Geschichte
der Bundesrepublik. Die Wirtschaftsleistung konnte zwar
im Jahresverlauf die konjunkturelle Talsohle durchschrei-
ten, blieb aber insgesamt auf ausgesprochen niedrigem
Niveau. Umso bemerkenswerter ist, dass der Arbeitsmarkt
bislang nur sehr verhalten reagierte. Das Preisklima war
2009 duBerst vorteilhaft.

Infolge des starken Konjunktureinbruchs, der auch mit ei-
ner Korrektur der vorherigen positiven Sonderentwicklung
bei den gewinnabhdngigen Steuern einherging, und der
umfangreichen finanzpolitischen  StlitzungsmaBnahmen
haben sich die Staatsfinanzen drastisch verschlechtert.
Ohne korrigierendes Gegensteuern ist auch mittelfristig
mit hohen Defiziten und einer schnell steigenden Schul-
denquote zu rechnen. Vor diesem Hintergrund wird die
Konsolidierung der Staatsfinanzen zur vordringlichsten Po-
litikaufgabe der kommenden Jahre.

Darstellung des Gesellschaftszweckes und des
Umfeldes der Gesellschaft

Die GeWo Vach ist in dem Geschaftsfeld Verwaltung und
Bewirtschaftung des eigenen Wohnungshestandes tatig.

In den vergangenen Jahren hat der Standort Fiirth eine
positive Wanderungsbilanz, deutlich starker als die in
nachster Nahe gelegenen Stadte Nurnberg und Erlangen,
erfahren. Flrth ist als Pendlerstandort bzw. préferierter
Wohnstandort anzusehen.

Seit dem 01.01.2005 besteht ein umfassender Geschafts-
besorgungsvertrag zwischen der Gesellschaft und der
Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Fiirth mbH.

Ertragslage

Die Gesellschaft verwaltet zum 31.12.2009 unverandert
61 Wohnungen.

Die Gesellschaft erzielte im Berichtsjahr Umsatzerldse aus
der Hausbewirtschaftung in Hohe von 326 Tsd. € (Vorjahr
301 Tsd. €). Des Weiteren konnten die Aufwendungen flir
die Hausbewirtschaftung um ca. 37 Tsd. € auf 141 Tsd. €
(Vorjahr 178 Tsd. €) gesenkt werden. Der Jahresiiber-
schuss von 39 Tsd. € liegt Uber Vorjahresniveau (25 Tsd.
€).

Die Unternehmensleitung beurteilt die Geschaftsentwick-
lung fiir das Jahr 2009 als glinstig.

Stadt Fiirth Beteiligungsbericht 2011

Finanzlage

Die Finanzierungsstruktur der Gesellschaft stellt sich or-
dentlich dar, es bestehen keine Klumpenrisiken. Die Aus-
gewogenheit zwischen kurz-, mittel- und langfristigen
Darlehen ist bei der GeWo Vach gegeben. Nach Einschat-
zung der Geschaftsleitung sind die Finanzverhaltnisse ge-
ordnet.

Vermdgenslage

Die Gesellschaft verfiigt (iber eine durchschnittliche Eigen-
kapitalausstattung. Die Eigenkapitalquote betragt 12,0 %
(Vorjahr 10,0 %). Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist
geordnet.

Finanzielle und Nichtfinanzielle Leistungsindikato-
ren

Die GeWo Vach war im Berichtsjahr in der Lage, das Er-
gebnis des Vorjahres deutlich zu verbessern.

Die Geschaftsleitung bewertet die finanzielle Lage als
positiv und geht davon aus, dass die ndchsten Jahre dhn-
lich erfolgreich verlaufen werden.

Die Geschéftstatigkeit wurde im Berichtsjahr nicht durch
eigenes Personal, sondern im Rahmen der Geschaftshe-
sorgung durch das Personal der Wohnungsbaugesellschaft
der Stadt Fiirth mbH erbracht.

Nachtragsbericht

Derzeit werden Vorbereitungen getroffen, die GeWo Vach
auf lhre Mutter, die Wohnungsbaugesellschaft der Stadt
Fiirth mbH zu verschmelzen. Die Verschmelzung soll rlick-
wirkend zum 01.01.2010 vollzogen werden.

Risikobericht

Nach heutigem Kenntnisstand bestehen keine den Be-
stand des Unternehmens gefahrdenden oder sonstigen Ri-
siken mit wesentlichem Einfluss auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage.

Jingste Studien (Corpus Sireo GmbH Koln, Geographi-
sches Institut der Universitat Koln) belegen, dass sich die
jahrelange Abwanderung der Bevdlkerung in landliche
Gegenden umkehrt. Dementsprechend zieht es die Bevol-
kerung wieder mehr in die Stadt. Hieraus lasst sich die
hohe Nachfrage nach Wohnungen im Stadtgebiet erklaren
und gewahrleistet eine dauerhafte positive Vermietungs-
position.

Die angestrebte Verschmelzung auf die WBG Fiirth wird in
Zukunft den bisher angefallenen Investitionsstau der
GeWo Vach verringern helfen und mittelfristig fir einen
nachfragegerechten Bestand sorgen kdnnen.



Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
GeWo Vach Gemeinniitzige Wohnungs-Baugesellschaft mit beschrankter Haftung

Prognosebericht

Geht man davon aus, dass sich der Trend der Demogra-
phie- und Arbeitmarktsentwicklung fortsetzt, sieht sich die
GeWo Vach aufgrund der Substanz lhres derzeitigen Woh-
nungsbestandes in der Lage, einer zukiinftigen Nachfrage
gerecht zu werden.
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Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft mit beschrénkter Haftung Fiirth-Stadeln

Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft
mit beschrankter Haftung Fiirth-Stadeln
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Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft mit beschrénkter Haftung Fiirth-Stadeln

Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft mit beschrankter Haftung Fiirth-Stadeln

Komotauer StraBe 30
90766 Fiirth

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %
Gesellschafter
Wohnungsbaugesellschaft
der Stadt Flrth mit be-
schrankter Haftung 556,3 86,5
Sparkasse Fiirth 86,9 13,5
643,2 100,0

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Zweck der Gesellschaft ist (war) vorrangig eine sichere
und sozial verantwortbare Wohnungsversorgung der brei-
ten Schichten der Bevolkerung.

Dazu errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet sie
Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter Ei-
genheime und Eigentumswohnungen. Sie kann auBerdem
alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus
und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben ibernehmen,
Grundstiicke erwerben, belasten und verduBern sowie
Erbbaurechte ausgeben. Sie kann Gemeinschaftsanlagen
und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, so-
ziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und
Dienstleistungen bereitstellen.

Die Preisbildung fiir die Uberlassung von Mietwohnungen
und die VerduBerung von Wohnungsbauten soll an-
gemessen sein, d.h. sie soll eine Kostendeckung ein-
schlieBlich angemessener Verzinsung des Eigenkapitals
sowie die Bildung ausreichender Riicklagen unter Berlick-
sichtigung einer Gesamtrentabilitdt des Unternehmens
ermdglichen.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrer
Dr. Hans Partheimller

Aufsichtsrat
Hartmut Trager, Stadtrat (Vorsitzender)
Siegfried Tiefel, Stadtrat (stellv. Vorsitzender)
Marianne Niclaus, Stadtratin
Hermann Wagler, Stadtrat

Gesellschafterversammlung

Beziige der Geschaftsfiihrung

Der Geschéftsfiihrer erhielt aus seiner Organstellung im
Jahr 2009 keine Bezlige.

MitarbeiterIinnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschéftigte aufgrund des mit der
Hauptgesellschafterin bestehenden Geschaftsbesorgungs-
vertrags im Geschaftsjahr 2009, wie auch im Vorjahr, le-
diglich 1 Aushilfskraft.
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Entwicklung der Ertragslage

*) *) 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Betriebsergebnis
Umsatzerldse 830 784 774
Bestandsveranderungen -10 11 -5
Sonstige betriebliche Ertrage 51 47 56
871 842 825
Materialaufwand -499 -498 -484
Personalaufwand -6 -6 3
Abschreibungen -66 -67 -68
Sonstige betriebliche Aufwendungen -167 -181 -200
-738 -752 -755
133 90 70

Finanzergebnis

Zinsen und &hnliche Finanzertrage 2 3 10
Zinsen und &hnliche Finanzaufwendungen -15 -31 -46
-13 -28 -36
Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit 120 62 34
AuBerordentliche Aufwendungen **) 0 0 -848
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern -25 -25 -25
-25 -25 -873
Jahresergebnis 95 37 -839

*) Mit Vertrag vom 29.07.2010 wurde die GeWo Stadeln rlickwirkend zum 01.01.2010 auf die WBG der Stadt Fiirth verschmolzen. Deshalb entfallen
die Werte fiir die Geschéftsjahre 2010 und 2011.

**) Infolge der anteiligen Schuldeniibernahme durch die Aufspaltung der WBG Fiirth Beteiligungs-Management GmbH gingen mit Aufspaltungsvertrag
vom 03.08.2007 an Darlehensverbindlichkeiten insgesamt 848 Tsd. € als Umwandlungsverlust (auBerordentliche Aufwendungen) auf die GeWo Sta-
deln Gber.
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Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft mit beschrénkter Haftung Fiirth-Stadeln

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

*) *) 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 1.841 1.907 1.979
Umlaufvermdgen 673 430 420
Aktive Rechnungsabgrenzung 0 0 0
2.514 2.337 2.399
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 783 688 651
Riickstellungen 429 375 335
Verbindlichkeiten 1.298 1.274 1.413
Passive Rechnungsabgrenzung 4 0 0
2.514 2.337 2.399
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 331 72 95
Working Capital 173 =11 -35
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 294 95 140
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0*%)
Investitionen 0 0 0

*) Mit Vertrag vom 29.07.2010 wurde die GeWo Stadeln riickwirkend zum 01.01.2010 auf die WBG der Stadt Firth verschmolzen. Deshalb entfallen die

Werte fiir die Geschéftsjahre 2010 und 2011.

**) Infolge der anteiligen Schuldenibernahme durch die Aufspaltung der WBG Fiirth Beteiligungs-Management GmbH gingen mit Aufspaltungsvertrag
vom 03.08.2007 an Darlehensverbindlichkeiten insgesamt 848 Tsd. € als Umwandlungsverlust (auBerordentliche Aufwendungen) auf die GeWo Sta-

deln dber.

Abschlusspriifung

Zur Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2009, des
Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2009 sowie fir die er-
weiterte Priifung nach § 53 HGrG war, wie in den Jah-
ren 2006, 2007 und 2008,

Diinkel.Schmalzing & Partner, Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft — Steuerberatungsgesellschaft, Niimberg/Fiirth,

bestellt. Die Abschlussprifung fiir das Jahr 2005 war
durch die Bavaria Revisions- und Treuhand Aktiengesell-
schaft, Wirtschaftsprifungsgesellschaft — Steuerberatungs-
gesellschaft, Miinchen, erfolgt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fiir das Jahr 2009

Nach einer steilen Talfahrt im Winterhalbjahr 2008/2009
hat sich die Weltkonjunktur wieder gefangen. Seit dem
Friihjahr ist die globale Produktion deutlich gestiegen. Die
asiatischen Schwellenlander, mit China an der Spitze, hat-
ten dabei insofern eine Vorreiterrolle inne, als sie die Re-

zession relativ rasch (berwanden und danach einen dy-
namischen Expansionskurs einschlugen.

Im Euro-Raum war die konjunkturelle Lage im ersten
Halbjahr 2009 noch von einer schweren Rezession ge-
pragt. Vor dem Hintergrund eines betrachtlichen gesamt-
wirtschaftlichen Abwartsdruckes, einer deutlich gedéampf-
ten monetaren Dynamik und den daraus resultierenden
gesunkenen Inflationsgefahren sowie solide verankerter
Inflationserwartungen setzte der EZB-Rat in der ersten
Jahreshalfte 2009 seinen zinspolitischen Lockerungskurs
fort. Bis Mai senkte das Entscheidungsgremium des Euro-
systems den Zinssatz fiir Hauptrefinanzierungsgeschafte in
vier Schritten bis auf 1 %. Das Zusammenspiel aus Zins-
senkungen, geldpolitischen SondermaBnahmen und mas-
siven fiskalischen Stiitzungsprogrammen flihrte schlieBlich
im zweiten Halbjahr zu einer merklichen Aufhellung der
konjunkturellen Lage und einer Stabilisierung der Finanz-
markte.
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Die deutsche Wirtschaft wurde von der globalen Rezessi-
on angesichts des hohen Grades an auBenwirtschaftlicher
Verflechtung {beraus hart getroffen. Im Jahresdurch-
schnitt ging das Bruttoinlandsprodukt preisbereinigt mit
5,0 % so stark zurlick wie niemals zuvor in der Geschichte
der Bundesrepublik. Die Wirtschaftsleistung konnte zwar
im Jahresverlauf die konjunkturelle Talsohle durchschrei-
ten, blieb aber insgesamt auf ausgesprochen niedrigem
Niveau. Umso bemerkenswerter ist, dass der Arbeitsmarkt
bislang nur sehr verhalten reagierte. Das Preisklima war
2009 duBerst vorteilhaft.

Infolge des starken Konjunktureinbruchs, der auch mit ei-
ner Korrektur der vorherigen positiven Sonderentwicklung
bei den gewinnabhdngigen Steuern einherging, und der
umfangreichen finanzpolitischen  StlitzungsmaBnahmen
haben sich die Staatsfinanzen drastisch verschlechtert.
Ohne korrigierendes Gegensteuern ist auch mittelfristig
mit hohen Defiziten und einer schnell steigenden Schul-
denquote zu rechnen. Vor diesem Hintergrund wird die
Konsolidierung der Staatsfinanzen zur vordringlichsten
Politikaufgabe der kommenden Jahre.

Darstellung des Umfeldes der Gesellschaft

Die GeWo Stadeln ist in dem Geschaftsfeld Verwaltung
und Bewirtschaftung des eigenen Wohnungsbestandes
tatig.

In den vergangenen Jahren hat der Standort Fiirth eine
positive Wanderungsbilanz, deutlich starker als die in
nachster Nahe gelegenen Stadte Nurnberg und Erlangen,
erfahren. Flrth ist als Pendlerstandort bzw. praferierter
Wohnstandort anzusehen.

Als wesentliche Wetthewerber stehen der GeWo Stadeln
nicht nur die ansassigen Wohnungsunternehmen, sondern
vielmehr auch die zahlreichen Privatpersonen, welche
ebenfalls Wohnraum vermieten, gegentiber.

Seit dem 01.01.2005 besteht ein umfassender Geschafts-
besorgungsvertrag zwischen der Gesellschaft und der
Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Flirth mbH.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die GeWo Stadeln war im Berichtsjahr in der Lage, das
Ergebnis des Vorjahres deutlich zu verbessern. Der Jahres-
uberschuss betrdgt 95 Tsd. € gegeniiber 37 Tsd. € im Vor-
jahr.

Die Geschéftsleitung bewertet die finanziellen Leistungs-
faktoren als positiv und geht davon aus, dass die ndchsten
Jahre ahnlich erfolgreich verlaufen werden.
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Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Geschéftstatigkeit wurde — mit Ausnahme einer Aus-
hilfskraft — im Berichtsjahr nicht durch eigenes Personal,
sondern im Rahmen der Geschéftsbesorgung durch das
Personal der Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Fiirth
mbH erbracht.

Ertragslage

Die Gesellschaft verwaltet zum 31.12.2009 unverandert
230 eigene Wohnungen mit einer Wohnflache von 13.317
m’ und ein eigengenutztes Biiro.

Die Gesellschaft erzielte im Berichtsjahr Umsatzerlose aus
der Hausbewirtschaftung in Héhe von 830 Tsd. € (Vorjahr
784 Tsd. €). Des Weiteren blieben die Aufwendungen fir
die Hausbewirtschaftung mit 499 Tsd. € auf gleichem Ni-
veau wie im Vorjahr (498 Tsd. €).

Die Unternehmensleitung beurteilt die Geschaftsentwick-
lung flr das Jahr 2009 als glinstig.

Finanzlage

Die Finanzierungsstruktur der Gesellschaft stellt sich or-
dentlich dar, es bestehen keine Klumpenrisiken. Die Aus-
gewogenheit zwischen kurz-, mittel- und langfristigen
Darlehen ist bei der GeWo Stadeln gegeben. Nach Ein-
schatzung der Geschdftsleitung sind die Finanzverhaltnis-
se geordnet.

Vermdgenslage

Die Gesellschaft verfigt Uber eine Uberdurchschnittliche
Eigenkapitalausstattung. Die Eigenkapitalquote betragt
31,2 % (Vorjahr 29,4 %). Die Vermdgenslage der Gesell-
schaft ist geordnet.

Nachtragsbericht

Derzeit werden Vorbereitungen getroffen, die GeWo Sta-
deln auf thre Mutter, die Wohnungsbaugesellschaft der
Stadt Fiirth mbH zu verschmelzen. Die Verschmelzung soll
riickwirkend zum 01.01.2010 vollzogen werden.

Risikobericht

Nach heutigem Kenntnisstand bestehen keine den Be-
stand des Unternehmens gefahrdenden oder sonstigen
Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage.

Jingste Studien (Corpus Sireo GmbH KéIn, Geographi-
sches Institut der Universitat Koln) belegen, dass sich die
jahrelange Abwanderung der Bevdlkerung in landliche
Gegenden umkehrt. Dementsprechend zieht es die Bevol-
kerung wieder mehr in die Stadt. Hieraus lasst sich die
hohe Nachfrage nach Wohnungen im Stadtgebiet erklaren



Vorwort

Einflihrung Beteiligungsportfolio

und gewdhrleistet eine dauerhafte positive Vermietungs-
position.

Die angestrebte Verschmelzung auf die WBG Firth wird in
Zukunft den bisher angefallenen Investitionsstau der
GeWo Stadeln verringern und mittelfristig fir einen aus-
gewogenen Bestand sorgen kdnnen.

Prognosebericht

Geht man davon aus, dass sich der Trend der Demogra-
phie- und Arbeitmarktsentwicklung fortsetzt, sieht sich die
GeWo Stadeln aufgrund der Substanz ihres derzeitigen
Wohnungsbestandes in der Lage, einer zukiinftigen Nach-
frage gerecht zu werden.

Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
Gemeinniitzige Wohnungsbaugesellschaft mit beschrénkter Haftung Fiirth-Stadeln
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Klinik-Kompetenz-Bayern eG

—| 10,0 %

Servicegesellschaft
Klinikum Fiirth mbH

Klinikum Firth — Anstalt des
offentlichen Rechts der Stadt
Fiirth

ProVitako Marketing- und
Dienstleistungsgesellschaft der
Kommunalen [T-Dienstleister eG

Kommunaler Betrieb fur
Informationstechnik
,KommunalBIT* AGR

Sparkasse Furth

infra fiirth beteiligung gmbh
(Komplementarin)

100,0 %|—

infra fiirth holding
gmbh & co. kg

infra firth dienstleistung gmbh

infra fiirth service gmbh

infra fiirth verkehr gmbh 49,0 % |—
| I

TFB Fuirth Verwaltungs GmbH
(Komplementarin)

TFB Fiirth Objektgesellschaft

67.1%

Wohnungsbaugesellschaft der
Stadt Fiirth mit beschrankter
Haftung

Soziales Wohnen Fiirth GmbH

wohnfiirth
Immobilien und Bautrager
GmbH

~| 80,0 %

Stadte-Bus-Gesellschaft
Firth Niirnberg mbH

M,s%|—

Verkehrsverbund GroBraum
Niirnberg GmbH

10,3%|—

Kommunale Energie Allianz
Bayern GmbH i.L.

mbH & Co. KG
80,1 % |— infra fiirth gmbh
I
solid GmbH

83 % |—

enPlus eG
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Gewerbehof Fiirth GmbH

Solarpark Atzenhof Firth
GmbH & Co. KG
Renditefonds

Neue Materialien Fiirth GmbH

IGZ Innovations- und Griinder-
zentrum Nimberg-Furth-
Erlangen GmbH

—I 14,1 %

Volkshochschule Firth gGmbH

ELAN — Einsteigen, Lernen,
Arbeiten, Neuorientieren
gGmbH

—I 100,0 %
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Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt

Aufgabenbereich

Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt
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Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt

Verzeichnis

225 Kommunaler Betrieb fir Informationstechnik , KommunalBIT" AGR

233 Gewerbehof Fiirth GmbH

241 Solarpark Atzenhof Fiirth GmbH & Co. KG Renditefonds

249 Neue Materialien Fiirth GmbH

257 IGZ Innovations- und Griinderzentrum Niirnberg-Fiirth-Erlangen
GmbH

265 solid GmbH

275 ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der
Kommunalen IT-Dienstleister eG
nachrichtlich

283 Curiavant Internet GmbH
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Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt
Kommunaler Betrieb fir Informationstechnik ,KommunalBIT" AGR

Kommunaler Betrieb fiir Informationstechnik
,KommunalBIT" AOR
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Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt
Kommunaler Betrieb fir Informationstechnik ,KommunalBIT" AGR

Kommunaler Betrieb fiir Informationstechnik ,,KommunalBIT” AG6R

KaiserstralBe 30

90763 Firth

Telefon: 0911/21777 0
Telefax: 0911/21777 100
Internet: www.kommunalbit.de

Rechtsstatus

KommunalBIT ist ein selbststandiges gemeinsames Unter-
nehmen der Stddte Fiirth, Erlangen und Schwabach in der
Rechtsform einer Anstalt des dffentlichen Rechts (gemein-
sames Kommunalunternehmen) mit Diensthermfahigkeit.

Stammkapitalverteilung

Tsd. € %

Stammeinlagen
Stadt Firth 20,0 40,0
Stadt Erlangen 20,0 40,0
Stadt Schwabach 10,0 20,0
50,0 100,0

Unternehmensgegenstand und o6ffentlicher Zweck

Die Stadte Ubertragen auf das Unternehmen die Aufgabe,
umfassend Informationstechnik- und Kommunikations-
technik (ITK) -Dienstleistungen fiir die Stadte Fiirth, Erlan-
gen und Schwabach zu erbringen und sie bei der Vorbe-
reitung und Nutzung des Technikeinsatzes wirkungsvoll zu
unterstiitzen. Das Kommunalunternehmen ist als zentraler
ITK-Dienstleister den Kommunen behilflich, ein umfassen-
des Angebot an Hard- und Software sowie von Dienstleis-
tungen auf diesem Gebiet zur Verfligung zu stellen.

Dazu zahlen inshesondere

e Betrieb von Hard- und Software in Rechenzentren
einschlieBlich Basisdienste (wie Email, File- und Print-
dienste, Dokumentenmanagementsystem, Datenbank-
systeme, Datensicherung, Datensicherheit),

e Anwendungsbetrieb und evtl. -entwicklung fir Fach-
anwendungen und Intranet- sowie Internetanwen-
dungen aller Art,

e Dienstleistungen im Zusammenhang mit Datennetzen,
Ubergang zu 6ffentlichen Netzen,

e Hotline/Support,
e Betreuung von Endgeraten aller Art,

e Projektleitung, Beratung, Vertragsabwicklung, Pla-
nung, Projektierung und Koordinierung tbergreifender
Projekte,

e Entwicklung und Fortschreibung von Standards von
ITK-Systemen,

e [T-Fortbildungen,

e Zentrale Beschaffung und Beschaffungsabwicklung
von ITK-Ausstattung (z.B. Hardware, Software, Netz-
komponenten) einschlieBlich der Durchfiihrung des
formlichen Beschaffungsverfahrens fir das Unterneh-
men und die anschlieBende Bereitstellung fir die
Kommunen gegen Entgelt,

e Sprach- und Datendienste fiir die Stadte, insbesondere
Telekommunikation.

Organe des gemeinsamen Kommunalunternehmens

Vorstand
Walter Brosig

Verwaltungsrat

Dr. Thomas Jung, OberbUrgermeister (Vorsitzender)

Dr. Stefanie Ammon, Berufsm. Stadtratin, Stadtkamme-
rin

Dr. Siegfried Balleis, Oberbiirgermeister Stadt Erlangen

Thomas Ternes, Referent flir Zentrale Verwaltung der
Stadt Erlangen

Matthias Thiirauf, Oberbiirgermeister Stadt Schwabach

Uwe Bauer, Personalratsvorsitzender

Beziige der Geschaftsfiihrung

Der Vorstand erhielt im Jahr 2011 Beziige in Hdhe von
72.419 €.

Mitarbeiterlnnen des gemeinsamen Kommunalun-
ternehmens

KommunalBIT beschaftigte im Geschaftsjahr 2011 durch-
schnittlich 42 Mitarbeiterinnen; hinzukamen 19 weitere
Personen (Beamtlnnen von KommunalBIT sowie von der
Stadt Firth abgeordnete Beamtlnnen und Arbeitneh-
merinnen). Im Vorjahr waren 29 Mitarbeiterlnnen plus 26
weitere Personen fiir das gemeinsame Kommunalunter-
nehmen tatig.
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrage
Zinsen und ahnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit
AuBerordentliche Ertrdge
AuBerordentliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresergebnis

*) Fur die Geschaftsjahre 2007, 2008 und 2009 entfallen die Werte, da das Unternehmen zum 01.01.2010 seine Betriebstatigkeit aufnahm.
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2011 2010
Tsd. € Tsd. €
10.708 9.896
224 147
10.932 10.043
-3.406 -1.139
-3.989 -3.699
-2.370 -2.110
-1.108 -2.909
-10.873 -9.857
59 186

70 25
-128 -110
-58 -85

1 101

298 312
-298 -413

0 0

-1 0

-1 -101

0 0

*)
Tsd. €

Tsd. €

Tsd. €
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Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt
Kommunaler Betrieb fir Informationstechnik ,KommunalBIT" AGR

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

2011 2010 *) *) *)
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Aktiva der Bilanz zum 31.12.

Anlagevermégen 8.658 7.936

Umlaufvermdgen 1.358 819

Aktive Rechnungsabgrenzung 353 542

10.369 9.297

Passiva der Bilanz zum 31.12.

Eigenkapital 3.164 3.164

Sonderposten 23 31

Riickstellungen 2.129 2.102

Verbindlichkeiten 5.053 4.000

Passive Rechnungsabgrenzung 0 0

10.369 9.297

Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.

Finanzmittelfonds 622 480

Working Capital -1.109 -1.409
Stromungskennzahlen

Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 2.424 3.355

Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 1.500 860

Investitionen -3.383 -3.667

*) Fur die Geschaftsjahre 2007, 2008 und 2009 entfallen die Werte, da das Unternehmen zum 01.01.2010 seine Betriebstatigkeit aufnahm.

Abschlusspriifung Das Kommunalunternehmen wurde als Bargriindung mit
Stammkapital von 50.000 € entsprechend der Eigenti-
merverhaltnisse ausgestattet und (ibernahm in Gesamt-
rechtsnachfolge das in einer gemeinsamen Ausgliede-
rungsvereinbarung definierte Vermégen und die Dauer-
schuldverhaltnisse der ehemaligen Regiebetriebe ,Amter
fir Informationstechnik” zum 31.12.2009, deren jeweilige
Abschlussbilanzen somit Basis der Eréffnungsbilanz des
Unternehmens waren. Die Stadte haben damals folgendes
Anlagevermdgen zu Buchwerten in das Unternehmen ein-

Zur Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2011, des

Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2011 sowie fiir die er-

weiterte Priifung nach Artikel 107 Abs. 3 Satz 2 GO war,

wie im Vorjahr,

Diinkel.Schmalzing & Partner, Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft — Steuerberatungsgesellschaft, Niirberg/Fiirth,

bestellt.

Bericht der Geschéftsfiihrung fiir das Jahr 2011 gebracht:
Mit Beschliissen der Stadtrate im Jahr 2009 errichteten e Stadt Erlangen 3.685 Tsd. €
die Stadte Erlangen, Firth und Schwabach das gemein- e Stadt Fiirth 1.750 Tsd. €
same K_ommunalunternehmen .fur Informatlongtechnlk in e Stadt Schwabach 623 Tsd. €
Form einer Anstalt des 6ffentlichen Rechts mit dem Na-

Gesamt 6.058 Tsd. €

men ,Kommunaler Betrieb fir Informationstechnik ,Kom-

munalBIT" A6R" zum 01.01.2010. Das Unternehmen stellt
umfangreiche Dienste im Bereich der Informationstechnik
als Beistandsleistungen zu den hoheitlichen Aufgaben der
Stadte zur Verfiigung.

Dabei wurde auch das entsprechende Personal der Regie-
betriebe in das Unternehmen (bergeleitet, soweit die
Personen nicht von der Stadt abgeordnet wurden (nur
Teile des Personals der Stadt Fiirth, Verwaltungsvereinba-
rung mit KommunalBIT). Fiir Entgeltbeschéftigte ist von
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den Stadten ein Uberleitungstarifvertrag mit den Gewerk-
schaften abgeschlossen worden, der It. Unternehmenssat-
zung flr beamtetes Personal analog anwendet wird.

Als Grundlage fir den Leistungsumfang und die -bereit-
stellung wurde von den Stédten eine gemeinsame Verein-
barung zur Auftragsdatenverarbeitung mit KommunalBIT
abgeschlossen, spater wird die Leistungserbringung de-
tailliert vereinbart werden.

Im zweiten Geschaftsjahr von KommunalBIT macht sich
das ,Riickkehrrecht” der ehemals stadtischen Beschaftig-
ten deutlich bemerkbar, was sich nicht nur in vergleichs-
weise hohen Kosten fiir die Personalwiederbeschaffung
ausdriickt (Personalwechsel von ca. 30 % bis 2011), son-
dern auch in merklichen Verzégerungen bei der Umset-
zung von Konsolidierungen und Standardisierungen. Die
im Geschaftsplan 2008 angekiindigten und weiter geplan-
ten Effekte beim rechnerischen Personalaufwand konnten
so nicht realisiert werden, ebenso konnten spirbare Ska-
leneffekte bei gemeinsamen Beschaffungen noch nicht
erwirtschaftet werden (eine EU-weite Rahmenausschrei-
bung fir Standard-Hardware Cber die Einkaufgenossen-
schaft ProVitako erzielte zwar ein wirtschaftliches Ergeb-
nis, aber aufgrund der veranderten Marktsituation und
des zeitlich stark verzégerten Ausschreibungszeitpunkts
keine fuhlbaren Einsparungen gegeniiber dem Vorjahr).
Zusammen mit inzwischen aufgetretenen Mehrungen ge-
geniiber dem Leistungsportfolio 2009 und Anpassungen
gegeniber den urspriinglich gerechneten Abschreibungs-
zeitrgumen fuhrt das dazu, dass die Werte des Geschafts-
plans von 2009 nicht mehr direkt mit den Ergebnissen des
Unternehmens verglichen werden konnen.

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Planungen fir das Wirtschaftsjahr 2011 erfolgten auf
Grundlage der Ist-Kosten, die Ende Oktober 2010 vorge-
legen haben, weiterhin sind Mehrungen der Stadte fir das
Jahr 2011 (aus neuen Aufgaben oder Zusatzinvestitionen)
sowie Korrekturen aus der Bewertung der Abschlussbilan-
zen 2009 der Regiebetriebe entsprechend im Plan berlick-
sichtigt.

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ist gepragt von
der Aufrechterhaltung des laufenden Geschafts, den Kos-
ten fiir das zum groBen Teil noch von den Stadten , iber-
nommene” sowie des neueingestellten Personals (und der
Entwicklung der Riickstellungen bei Personalwechseln von
beamteten Mitarbeiterlnnen) sowie den weiteren Investi-
tionen, die bei der Konsolidierung und Standardisierung
der [T-Infrastruktur anfallen, und den geplanten und un-
geplanten Mehrungen der Stadte. Im Berichtszeitraum
wurden langfristige Darlehen fiir Investitionen in Hohe von
1.500 Tsd. € aufgenommen.
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Das Unternehmen hat sich im Jahr 2011 auch wieder
iberwiegend aus Abschlagen finanziert, die unterjahrig
nicht wesentlich angepasst wurden. Dabei wurden
10.222 Tsd. € an Abschlagen bis zum 31.12.2011 einge-
nommen:

o Stadt Erlangen 4913 Tsd. €
e Stadt Flrth 4,011 Tsd. €
e Stadt Schwabach 1.298 Tsd. €

Gesamt 10.222 Tsd. €

Nach Abrechnung der auf die einzelnen Stadte entfallenen
Anteile (aus einer optimierten Kostenstellenrechnung,
wobei direkt den Stadten zuordenbare Aufwendungen be-
reits entsprechend gebucht wurden) ergibt sich die unten
genannten ,Verteilung auf erhaltene Leistungen”. Dabei
wurden auch wahrend des Jahres vereinbarte Verlange-
rungen der Nutzungsdauer von Standard-Hardware (so-
weit noch technisch sinnvoll) entsprechend beriicksichtigt.

o Stadt Erlangen 5.096 Tsd. €
e Stadt Flirth 4.071Tsd. €
e Stadt Schwabach 1.484 Tsd. €

Gesamt 10.651 Tsd. €

Die Planiberschreitungen resultieren dabei im Wesentli-
chen aus den Bereichen Personalkosten (Pensionsrickstel-
lungen) und bezogene Leistungen fir Stadte (Wartungs-
vertrdge Software, Instandhaltungen div. Ausstattungen
und Anlagen, Mieten div. Ausstattungen und Anlagen).
Dabei konnten die Auswirkungen der Gesetzesanderung
zur Pensionslastenaufteilung fir die Haushalte der Eigen-
tlimerstadte in Absprache mit dem Beteiligungsmanage-
ment gering gehalten werden, da analog der Bilanzierung
fir Ubergeleitete Beamtlnnen zum Stichtag 31.12.2009
das sogenannte Verrechnungskonto der abgebenden
Stadt belastet wurde.

Risikobericht

Die Darstellung der Risiken der kinftigen Entwicklung
erfolgt unter Beachtung des deutschen Rechnungsle-
gungsstandards DRS 5. Da KommunalBIT als einzige Kun-
den und Leistungsabnehmer die 3 Stadte Erlangen, Frth
und Schwabach bedient, die als Eigentimer gleichzeitig
Gewahrstragerhaftung iibernehmen, ergeben sich aus der
weiteren Geschaftstatigkeit keine erwahnenswerten Risi-
ken im Sinn des DRS 5.

Prognosebericht

KommunalBIT hat fir die Stadt Erlangen die Aufgabe der
IT-Schulbetreuung sowohl fir den Verwaltungsbereich als
auch fir den padagogischen Bereich bernommen. Der
Aufgabenbereich wird gesondert abgerechnet und war
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2011 von Seiten des Sachaufwandstrdgers mit einem
Aufwandsvolumen von 675 Tsd. € gedeckelt. Kommunal-
BIT konnte damit nur die Qualitdt und den Umfang seiner
Leistungen dem Deckel anpassen. Der Auftraggeber hat
fir 2012 und weiter das Budget wesentlich erhoht
(930 Tsd. €). Damit ist deutlich besser sichergestellt, dass
KommunalBIT in diesem Bereich einen gesunden Bestand
unterhalten und noch weitere Verbesserungen der Situati-
on anstreben kann, wie das in einem bereits vorliegenden
Konzept zur IT-Schulbetreuung fiir Erlangen beschrieben
ist.

Das Geschéftsjahr 2012 wird weiterhin von Investitionen
in die Standardisierung und Konsolidierung der IT gepragt
sein, die gegen Ende des Jahres 2012 die endgliltige
Aufgabe der alten dezentralen RZ-Infrastruktur bei einem
entsprechenden Qualitdts- und Sicherheitsfortschritt er-
mdglichen wird. Rechnerische Einsparungen im Vergleich
zu den Aufwendungen fir das IT-Portfolio 2009 werden
aber nicht zu realisieren sein, da KommunalBIT einerseits
das Personal weiterhin bendtigt, um auch die inzwischen
aufgetretenen Aufgabenmehrungen zu bewadltigen, ande-
rerseits Skaleneffekte und Synergieeffekte nicht in einem
so spiirbaren Mal zu erreichen sind, dass sie Kostenmeh-
rungen ausgleichen. Weiterhin ergibt eine im Jahr 2011
erstmalig durchgefiihrte Bewertung aller Stellen des Un-
ternehmens Erhéhungen bei den Eingruppierungen/Besol-
dungsgruppen einer splrbaren Menge von Arbeitsplatzen.
Die mit den Stadten verhandelten verlangerten Nutzungs-
dauern fur Standard-Software, Standard-Hardware, Ser-
ver, TK-Anlagen und -Endgerate sowie Multifunktionsge-
rate schaffen hier ebenfalls nur bedingt Ausgleich. In
2012 und weiterhin werden auch Neuinvestitionen in die
abgeschriebenen Anlagen im TK-Bereich (VoIP) sowie in
die Ablésung des Client-Betriebssystems und der Stan-
dard-Office-Software durchgefiihrt werden missen. Es
sind auch Mehrungen im Bereich der Datenspeicher zu
erwarten, da das urspriinglich geschatzte Datenvolumen
uber alle 3 Stadte bereits zum Ende des Jahres 2011 um
30 % dberschritten wurde und in der Tendenz ungebro-
chen ansteigt. Als eine Aufgabe von steigender Bedeu-
tung zeigt sich die Beschaffung und Betreuung mobiler
Systeme. Die geplanten Konsolidierungen der Vertrage mit
Festnetz- und Mobilfunkanbietern oder die sogenannte
Druckerkonsolidierung mit einer entsprechenden europa-
weiten Ausschreibung werden die (auch ohne Kommunal-
BIT unvermeidbaren) Steigerungen nur abmildern konnen,
ein konkrete Aussage dazu kann aus kaufmdnnischer
Vorsicht nicht abgegeben werden.

KommunalBIT ist weiterhin bemiiht, den Auftraggebern
Vorschlage zur einer mdglichen Einsparung von IT-Kosten

aufzuzeigen und die angebotene Leistung so wirtschaftlich
wie mdglich zu erbringen.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung fiir die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Unternehmens nach dem Bi-
lanzstichtag haben sich nicht ereignet.

Der BFH hat in einem Urteil vom 10.11.2011 (verdffent-
licht im Februar 2012) mit Bezug zur kommunalen Daten-
verarbeitung zu sog. Beistandsleistungen Stellung genom-
men. Die Auswirkungen werden zur Zeit auch bei Vitako,
dem Bundesverband der kommunalen IT-Dienstleister, dis-
kutiert, eine Anderung der Handlungsweise der Finanzbe-
hérden ist aber noch nicht absehbar. Ein Tatbestand zur
Bildung von entsprechenden Riickstellungen ist daher
noch nicht gegeben.
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Gewerbehof Fiirth GmbH

Benno-StrauB3-StraBe 5

90763 Firth

Telefon: 0911/9794 660
Telefax: 0911/9794 669
Internet; www.complex-fuerth.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %

Gesellschafter
Stadt Fiirth 25,0 100,0
25,0 100,0

Unternehmensgegenstand und o6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Ge-
werbehofes.

Ziele des Unternehmens sind die Starkung der Wirt-
schaftskraft, die Schaffung neuer zukunftsorientierter
Arbeitsplatze vor allem fiir mittelstandische Betriebe und
die Verbesserung der sozialen und wirtschaftlichen Struk-
tur der Stadt Flrth, insbesondere durch die Planung, die
Errichtung und den Betrieb von Gewerbehdfen sowie
durch die Beratung und Betreuung ansassiger und ansied-
lungswilliger Unternehmen.

Unternehmensportrats

Suchregister Weitere Informationen

Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt
Gewerbehof Fiirth GmbH

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrer
Dr. Hans Partheimller

Beirat
Vertreter des Stadtrates

Markus Braun, Biirgermeister (Vorsitzender)

Werner BloB, Stadtrat (Beiratsmitglied/stellv. Vorsit-
zender bis 27.07.2011)

Angela Amesoder-Schwab, Stadtratin (Beiratsmitglied/
stellv. Vorsitzende seit 27.07.2011)

Horst Miiller, Berufsm. Stadtrat

Dagmar Orwen, Stadtratin

Dr. Tobias Wagner, Stadtrat

sowie

Walter Brand, Sparkasse Fiirth (bis 30.06.2011)

Peter Orth, Sparkasse Firth (seit 01.07.2011)

Giinther Meth, Agentur fiir Arbeit Nirnberg Geschéfts-
stelle Firth (bis 01.03.0211)

Pia Kutzera, Agentur fir Arbeit Niirberg Geschafts-
stelle Firth (seit 01.03.2011)

Thomas Mortel, Kreishandwerkerschaft Fiirth

Gerhard Fuchs, Industrie- und Handelskammer Nirn-
berg fiir Mittelfranken

Gesellschafterversammlung

Beziige der Geschaftsfithrung

Der Geschaftsflhrer erhielt im Jahr 2011 Beziige in Hohe
von 4.800 €.

Mitarbeiterlnnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschaftigte aufgrund des mit der infra
furth holding gmbh & co. kg bestehenden Geschaftsbe-
sorgungsvertrags im Geschéaftsjahr 2011, ebenso wie im
Vorjahr, kein eigenes Personal.
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
Personalaufwand

Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrage
Zinsen und ahnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis
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2011 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
548 535 556 540 492

7 6 9 35 24

555 541 565 575 516
-199 -179 -174 -154 -169
-6 -6 -6 -6 -6
-144 -142 -142 -140 -141
-135 -133 -100 -97 -99
-484 -460 -422 -397 -415
Al 81 143 178 101

2 0 0 0 0

-230 -252 -266 -295 -256
-228 -252 -266 -295 -256
-157 -171 -123 -117 -155
0 0 0 0 0

-27 -27 -24 -24 -24
-27 -27 -24 -24 -24
-184 -198 -147 -141 -179
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Gewerbehof Fiirth GmbH
Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen
2011 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermégen 6.842 4.240 4.168 4.281 4.421
Umlaufvermdgen 1.153 124 123 91 117
Aktive Rechnungsabgrenzung 8 8 6 6 10
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 138 153 101 95 134
8.141 4.525 4.398 4.473 4.682
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 0 0 0 0 0
Sonderposten 1.576 0 0 0 0
Riickstellungen 5 8 6 5 10
Verbindlichkeiten 6.548 4.507 4379 4.458 4.664
Passive Rechnungsabgrenzung 12 10 13 10 8
8.141 4.525 4.398 4.473 4.682
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 823 -56 -71 -72 -55
Working Capital 474 -190 -29 -6 -24
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 174 113 35 -69 -591
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 3.415 1.595 0 0 600
Investitionen -2.746 -215 -28 0 0
Abschlusspriifung stellung des Neubaus warten, um sich dann dort einzu-

mieten. Durch diese Leerstande konnten folglich weniger
Umsatzerlose erzielt werden. Zum Ende des Jahres 2011
konnte complex1 jedoch wieder nahezu (bis auf ein Biiro)
voll vermietet werden.

Zur Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2011, des
Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2011 sowie fir die er-
weiterte Prifung nach § 53 HGrG war, wie in den Vorjah-
ren,

Diinkel.Schmalzing & Partner, Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft — Steuerberatungsgesellschaft, Niimberg/Flirth,

bestellt.

Bei allen Neuvermietungen wurde der hohere Mietzins
von 7,50 €/m? netto bei Biroflachen und 5,00 €/m? netto
bei Handwerksflachen durchgesetzt.

Konzeption

Bericht der Geschaftsfiihrung fiir das Jahr 2011 Das Objekt complex1 ist im Jahr 2001 und complex2 im

Das Geschaftsjahr 2011 war wesentlich durch das Neu-
bauprojekt complex2 gepragt. Im April 2011 fand der
Spatenstich statt, die Bautatigkeiten haben im Mai 2011
begonnen. Die Bauzeit war mit einem Jahr veranschlagt,
und somit musste bereits im Jahr 2011 mit der Vermark-
tung der zusatzlichen 4.000 m2 Mietflachen begonnen
werden, was zu einem erheblich héheren Marketingauf-
wand als in den Vorjahren fiihrte.

Der Gesellschaft blieben auch im Jahr 2011 Leerstande
nicht erspart. Teilweise war die Nachfrage schleppend und
zu einem groBen Teil wollten Interessenten auf die Fertig-

Jahr 2012 zur Starkung der Wirtschaftskraft der Stadt
Fiirth fur Uberwiegend junge Unternehmen und Existenz-
griinder aus Handwerk und Dienstleistung entstanden.
Der Unterschied zu anderen Gewerbehéfen liegt i. W. im
Konzept des veredelten Rohbaus als Vermietungsflache.
Dies bedeutet, dass die Mieter von einem giinstigen Miet-
preis profitieren kénnen, den Innausbhau im Gegenzug je-
doch selbst vornehmen miissen. Damit kdnnen die Mieter
sich selbst verwirklichen, die Réume selbst planen und
einteilen. Die Mieter mieten nur so viel Flache an, wie sie
fir Ihre Tatigkeit benétigen. Sozialrdume, Teekiichen und
WCs werden vermieterseits vorgehalten. Auch das integ-
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rierte Seminarzentrum spart den Mietern Kosten, da sie
keine eigenen Besprechungsrdume bendtigen. Sie mieten
diese einfach und kostengtinstig an. All dies fiihrt zu einer
erheblichen Kostenersparnis fir die Mieter.

Nach dem Gesellschaftervertrag ist die Gesellschaft nicht
auf Gewinnmaximierung ausgerichtet. Verluste hat die
Stadt als Gesellschafterin auszugleichen (§ 15 der Sat-
zung)

Bauabschnitt 1 (complex1)

Die Investitionen fir complex1 beliefen sich insgesamt auf
rd. 7,5 Mio. € (beim bilanzierten Ausweis wurden die Zu-
schiisse von diesen Kosten abgesetzt). Die BaumaBnah-
men (berschritten das bisher kreditfinanzierte Volumen.
Der Ubersteigende Betrag wurde bis 2007 vom Gesell-
schafter Stadt Flirth im Rahmen eines Kontokorrentkredits
zur Verfiigung gestellt. Auf Wunsch des Gesellschafters
mussten 600 Tsd. € seit 2007 erneut langfristig (ber ein
Bankdarlehen kreditfinanziert und gleichzeitig der beste-
hende Gesellschafterkredit zuriickbezahlt werden. Diese
Kreditaufnahme hat seitdem fiir die Gewerbehof Firth
GmbH zusatzliche, dauerhafte Tilgungs-/Zinslasten zur
Folge, die aus der Innenfinanzierung durch Abschreibun-
gen zu bedienen sind. Auch fiir dieses Darlehen hat die
Stadt Furth eine Blrgschaft gegeben, und dadurch entste-
hen dem Gewerbehof kiinftig neben dem Kapitaldienst
zusatzlich entsprechende Aufwendungen aufgrund der an
die Stadt Firth zu entrichtenden Avalprovision.

Bauabschnitt 2 (complex2)

Anfang des Jahres 2010 bewilligte die bayerische Staats-
regierung ein Sonderstrukturprogramm fiir die Metropol-
region Nlrnberg in Folge der Quelle-Insolvenz. complex
wurden hierbei 3,7 Mio. € Fordermittel zugesichert. Davon
entfallen 1,2 Mio. € auf die weitere Aussetzung der Erb-
pacht (10 Jahre), und maximal 2,5 Mio. € dienen als
50%ige Forderung zur Realisierung des 2. Bauabschnitts
(complex2). Bei dem Projekt handelt es sich um ein Ge-
samtinvestitionsvolumen von ca. 5,6 Mio. € netto. Spa-
tenstich war am 15.04.2011. Die Fertigstellung erfolgte
Ende Mai 2012, so dass die ersten Mieter am 01.06.2012
das Gebadude beziehen konnten. Bei den Vergaben an die
ausflinrenden Firmen konnten teilweise glinstigere Preise
erzielt werden, als in der Kostenberechnung kalkuliert.
Somit liegt das Neubauvorhaben — entgegen dem derzei-
tigen Trend im Baugewerbe — sogar leicht unter der Kos-
tenschatzung. Eine genaue Bezifferung der Kosteneinspa-
rung ist erst nach der Schlussabrechnung maglich.

Mit complex2 sind weitere 4.000 m2 Mietflache entstan-
den. Zum jetzigen Zeitpunkt sind davon bereits ca. 80 %

Stadt Fiirth Beteiligungsbericht 2011

vermietet. Dies war nur durch verstarkte werbliche Aktivi-
taten Uber verschiedene Medien mdglich.

Umweltschutz

Das Dach von complex1 wurde an die Firma Welivit AG
und das Dach von complex2 an die Firma Unternehmerso-
larpark Fiirth vermietet, die jeweils eine Photovoltaikanla-
ge installiert haben. Der erzeugte Strom auf dem Dach
von complex2 wird in das Gebaude eingespeist und ver-
sorgt einen Mieter direkt mit Sonnenenergie. Somit betei-
ligt sich der Gewerbehof aktiv an der Ausweitung regene-
rativer Energien in der Solarstadt Frth.

Gesellschaftsorgane

Alleiniger Geschaftsfiihrer der Gewerbehof Fiirth GmbH ist
Dr. Hans Partheimiiller.

Im Jahr 2011 fanden drei Gesellschafterversammlungen
statt, ferner wurde eine Beiratssitzung durchgefihrt.

Anlagevermégen

In den Zugéngen zum Anlagevermdgen sind ausschlieBlich
die bis zum 31.12.2011 angefallenen Investitionskosten
fir den Bauabschnitt 2 enthalten. Hierbei wurden auch
die sog. Bauzeitzinsen einschlieBlich der entsprechenden
Avalprovisionen (37 Tsd. €) mit aktiviert.

Personalbereich

Das Unternehmen hatte im Jahr 2011 keine Mitarbeiter
beschaftigt. Die Betriebsfilhrung wird seit August 2004
durch die infra-Unternehmensgruppe geleistet. Das Facili-
ty-Management wird, neben der Objektbetreuung durch
die infra-Unternehmensgruppe, von Fremdfirmen erbracht.

Ergebnis im Geschéftsjahr 2011

Nach einem im Vorjahr erzielten Verlust von -198 Tsd. €
musste auch im Geschaftsjahr 2011 aufgabenbedingt
wieder ein Verlust (-184 Tsd. €) hingenommen werden. In
der optimistischen Prognose fiir 2011 war noch von einem
Verlust von lediglich -152 Tsd. € ausgegangen worden.
Hohere Werbekosten, Risikovorsorge fiir mogliche Forde-
rungsausfalle und niedrigere Umsatzerlése haben letzt-
endlich zur Erhdhung des Verlustes im Vergleich zur Prog-
nose geflhrt.

Ausblick auf die Geschaftsjahre 2012 und 2013

Das Objekt weckt auch im Jahr 2012 bei Mietern und
Mietinteressenten besonders auch hinsichtlich der Infra-
struktur und der hervorragenden Verkehrsanbindung so-
wie dem attraktivem Seminarzentrum bei gleichzeitig at-
traktiven Mietpreisen Interesse. Wenngleich die Neuver-
mietung mit einem hoheren Engagement verbunden ist,
als in den vergangenen Jahren. Es hat sich gezeigt, dass
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die Nachfrage eher in Richtung ,Einmannbiiro” geht und
dass Mietflachen tber 100 m2 nicht mehr so leicht zu
vermieten sind als friher. Dennoch schatzen alle Mieter
und Interessenten das Wachstumspotential an diesem
Standort. Zum aktuellen Stand (September 2012) liegt der
Vermietungsstand in complex1 bei 97,5 %. Die 2,5 %
Leerstand konnten bislang nicht vermietet werden, da in
complex2 noch Restflachen frei sind. Interessenten mdch-
ten nun zundchst in das neue Gebdude einziehen. Im
neuen Gebaude complex2 konnten bereits 80 % vermietet
werden. Es wird mit einer raschen Auslastung von weit
iber 90 bis 100 % gerechnet.

Bei allen neu abgeschlossenen Mietvertragen in complex1
wurde ein hoherer Mietzins durchgesetzt. Bei Werkstatten
wurde der Mietzins von 4,09 €/m? netto auf 5,00 €/m?2
netto erhoht. Bei Biiroflachen wurde die Miete von
6,65 €/m2 netto auf 7,50 €/m2 netto angehoben.

In complex2 liegen die Mieten ebenfalls bei 7,50 €/m2
netto (Btiro) und 5,00 €/m?2 netto (Werkstatt).

Die Gesellschaft arbeitet weiterhin erfolgreich mit folgen-
den Netzwerken zusammen:

e  GriF (Griinderinitiative Fiirth)
e Wirtschaftsjunioren Fiirth

e Netzwerk Nordbayern

e Vision Fiirth

e Ludwig Erhard Initiativkreis

Seit der Ubernahme der Geschaftsfiihrung Mitte 2004
durch Herrn Dr. Hans Partheimller steht auch das Netz-
werk der infra-Unternehmensgruppe, in welcher Herr Dr.
Partheimiiller auch die Geschaftsfiihrung innehat, mit Sy-
nergieeffekten fir einen positiveren Geschaftsverlauf zur
Verfligung. Dies spiegelt sich auch in den im Vergleich zu
2004 gesunkenen Verlusten wieder. Firr das Geschéftsjahr
2012 wird mit einem Verlust in Hohe von 210 Tsd. €
gerechnet.

Die unzureichende Vermdgens, Finanz- und Ertragslage
des Gewerbehofs ist jedoch weiterhin gesellschaftsrecht-
lich unbefriedigend. Fir die Jahresfehlbetrége, auch unter
Berlicksichtigung der zu leistenden Tilgungen der beste-
henden Bankdarlehen, empfiehlt sich ein zeitnaher Aus-
gleich durch den Gesellschafter. Wiinschenswert ware
auch eine Starkung des Eigenkapitals seitens des Gesell-
schafters, welche mindestens in Hoéhe eines zukiinftig
erwartenden Jahresverlusts erfolgen sollte.

Unternehmensportrats

Suchregister

Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt
Gewerbehof Fiirth GmbH

Wesentliche Vorgdnge nach Beendigung des Ge-
schaftsjahres

Das Projekt Bauabschnitt 2 (complex2) konnte planmaBig,
nach einem Jahr Bauzeit, Ende Mai 2012, fertiggestellt
werden. Bereits zum 01.06.2012 sind die ersten Mieter
eingezogen.

Risiko- und Chancenberichterstattung

GemaB Erbbaurechtsvertrag wurden ab November 2009
jahrlich 120 Tsd. € Erbbauzinsen fallig. Nach § VIII des
Vertrags kann jedoch auf Antrag beim Bayerischen Staats-
ministerium der Finanzen im Benehmen mit dem Bayeri-
schen Staatsministerium fir Wirtschaft, Infrastruktur, Ver-
kehr und Technologie um weitere ErmaBigung ersucht
werden. Um eine weitere Aussetzung der Erbpacht von 10
Jahren wurde ersucht. Diese weitere Aussetzung wurde
durch eine Férderung von 1,2 Mio. € gesichert.

Bei complex2 ist jedoch mit Anlaufverlusten auch im
Jahr 2 (2012) zu rechnen, da die Bautétigkeiten noch bis
Ende Mai 2012 andauerten und in dieser Zeit keine Miet-
einnahmen generiert werden konnten. Im Gegenzug fallen
jedoch neben den investbedingten Aufwendungen (Zinsen
und Abschreibung) auch Marketingaufwendungen an,
welche nicht aktiviert werden kénnen und damit nicht
anderweitig ausgleichbar sind. Auch wird 2012 noch kei-
ne Vollauslastung maéglich sein, auch wenn die bisher
erzielte Vermietung sehr erfolgversprechend angelaufen
ist. Damit wird complex2 in 2012 einen Verlust von rd.
-70 Tsd. € erzielen. Bereits ab 2013 wird jedoch mit ei-
nem Uberschuss von ca. 12 Tsd. € und einem positivem
Cashflow aus complex2 gerechnet. Der strukturbedingte
Verlust aus complex1 kann damit ab 2013 verringert
werden.

complex2 wurde nutzungsoptimierter geplant als com-
plex1, d.h. es wurde das Maximum an vermietbarer Fléche
herausgeholt. Sprungfixe Mehrkosten entstehen durch
den Neubau faktisch nicht, da es weder eine Personal-
(kosten)mehrung gibt, noch sonstige Kosten, die zusatz-
lich anfallen wiirden. Alle Betriebskosten (Hausmeister,
Reinigung, Energie- und Wasserkosten, Grundabgaben,
etc.) werden auf die Mieter umgelegt und sind somit
durchlaufende Posten.

Weitere Informationen
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Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt
Solarpark Atzenhof Fiirth GmbH & Co. KG Renditefonds

Solarpark Atzenhof Fiirth GmbH & Co. KG Renditefonds

DorfstraBe 1

39435 Egeln

Telefon: 039268/3999 0
Telefax: 039268/3999 39
Internet; www.wpd.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %
Gesellschafter
WPD Windpark Dritte Ma-
nagement GmbH & Co. KG
(Komplementdrin) 0,0 0,0
Stadt Fiirth (Kommanditistin) 500,0 33,2
Streubesitz (weitere Kom-
manditisten) 1.005,5 66,8

1.505,5 100,0

Unternehmensgegenstand und o6ffentlicher Zweck

Der Gesellschaftszweck wird verwirklicht durch

o die Errichtung und den Betrieb einer Photovoltaikanla-
ge mit einer Gesamtnennleistung von ca. 1 MWp auf
der Miilldeponie Atzenhof in Fiirth sowie einer Photo-
voltaikanlage mit einer Nennleistung von ca. 10 kwp
auf dem Dach der Schickedanzschule in Firth zur Er-
zeugung von elektrischer Energie sowie den Verkauf
der elektrischen Energie an Energieversorgungsunter-
nehmen und den Verkauf der jeweiligen Photovoltaik-
anlagen,

e den Schutz der natlirlichen Lebensgrundlagen, ném-
lich Boden, Wasser und Luft sowie des Waldes durch
den Betrieb der Photovoltaikanlagen und der Erzeu-
gung von Solarstrom,

e alle sonstige, mit dem vorgenannten Geschaftszweck
im Zusammenhang stehende Handelsgeschéfte, Hand-
lungen und Rechtsgeschafte aller Art.

Geschaftsfithrung und Vertretung

Zur Geschaftsflihrung und Vertretung der Gesellschaft ist
die Komplementarin, die

WPD Windpark Dritte Management GmbH & Co. KG,
vertreten durch die wpd windmanager business GmbH,
Bremen, wiederum vertreten durch die
Geschéftsfiihrerlnnen, Herrn Carsten Meyer, Herrn Nils
Briimmer und Frau Delia Richter,

allein berechtigt und verpflichtet.

Beziige der Geschaftsfiihrung

Aufgrund § 264a Absatz 2 HGB gelten auch bei doppel-
stockigen Personengesellschaften als angabepflichtige Be-
zlige jene der gesetzlichen Vertreter der Komplementar-
GmbH. Aus dem Anhang zum Jahresabschluss der Solar-
park Atzenhof Firth GmbH & Co. KG Renditefonds war
abzuleiten, dass im Jahr 2011 ggf. erfolgte Vergitungen
der wpd windmanager business GmbH an ihre Geschéfts-
fuhrerlnnen unter Bezugnahme auf § 288 Absatz 1 HGB
nicht angeflihrt wurden.

Mitarbeiterinnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschaftigte aufgrund der im Gesell-
schaftsvertrag vereinbarten Komplementar-Vergiitung im
Geschéftsjahr 2011, ebenso wie im Vorjahr, kein eigenes
Personal.



Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrage
Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrage
Zinsen und ahnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis
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2011 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
528 443 476 494 502

6 0 1 147 0

534 443 477 641 502
-231 -231 -205 -227 -236
=53 -47 -50 -40 -44
-284 -278 -255 -267 -280
250 165 222 374 222

1 2 7 14 11

-68 -80 91 -103 -114
-67 -78 -84 -89 -103
183 87 138 285 119
-27 -14 0 0 0

0 0 0 0 0

-27 -14 0 0 0
156 73 138 285 119
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Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt
Solarpark Atzenhof Fiirth GmbH & Co. KG Renditefonds

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

2011 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermégen 2.749 2.979 1.853 2.058 2.140
Umlaufvermdgen 264 293 353 396 349
Aktive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 10
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0 0 13
3.013 3.272 2.206 2.454 2.512
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 1.428 1.453 222 207 0
Riickstellungen 132 111 13 12 11
Verbindlichkeiten 1.453 1.708 1.971 2.235 2.501
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0
3.013 3.272 2.206 2.454 2.512
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds -14 17 73 114 67
Working Capital -13 18 83 124 76
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 417 328 345 375 358
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0
Investitionen 0 0 0 0

Abschlusspriifung

Die Gesellschaft ist nicht prifungspflichtig. Mit der Erstel-
lung des Jahresabschlusses zum 31.12.2011 war, wie in
den Vorjahren, die RKH GmbH & Co. KG, Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Bremen, beauftragt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fiir das Jahr 2011

Der Solarpark Atzenhof kann auf ein hervorragendes So-
larjahr zuriickblicken. Die Globalstrahlung lag, wie fast
schon gewohnt, erneut deutlich {iber den vom Deutschen
Wetterdienst (DWD) ermittelten Durchschnittwerten. 2011
war eines der globalstrahlungsreichsten Jahre seitdem die-
se Daten erfasst werden. Lediglich 2003 und 1959 ver-
zeichneten noch mehr Sonnenstunden.

Die Anlagentechnik versah auch wie gewohnt ihren Dienst
sehr zuverldssig, mit der Folge, dass die Erldse aus dem
Verkauf des produzierten Stroms bei 120 % der Prognose
lagen. Die Betriebskosten bewegten sich in der Summe im
Rahmen der Planung.

Die Liquiditatslage ist aufgrund der sehr guten Erlése und
der planmaBigen Betriebskosten weiterhin sehr bequem.

Solarjahr 2011

Die mittlere Globalstrahlung lag sieben Prozentpunkte
iber dem vom DWD neu verdffentlichten langjahrigen
Mittelwert der Jahre 1981 bis 2010. Bisher hatte der
DWD als veroffentlichten Referenzwert den Zeitraum 1981
bis 2000 zugrunde gelegt. Durch die Ausweitung des
Referenzzeitraums wurde die Datenbasis um das vergan-
gene Jahrzehnt erganzt und somit eine breitere Datenba-
sis geschafften. Da fast alle Jahre des vergangenen Jahr-
zehnts gegentiber dem alten Referenzzeitraum eine (ber-
durchschnittliche Globalstrahlung mit sich brachten, liegt
die durchschnittliche Globalstrahlung aufgrund des neuen
Referenzzeitraums hoher als der des alten Referenzzeit-
raums. Nach Angaben des DWD zeigt ein Vergleich der
deutschlandweiten Flachenmittel 1981/2000 mit dem
Zeitraum 1981/2010 einen mittleren Anstieg des Strah-
lungspotentials um 2 %. Das deckt sich mit den Betriebs-
erfahrungen laufender Solarprojekte, nach denen in den
vergangenen Jahren meist eine (berdurchschnittliche
Stromproduktion aufgrund (iberdurchschnittlicher Sonnen-
einstrahlung zu verzeichnen war.

In 2011 war die gegenlber dem Mittelwert héhere Glo-
balstrahlung fast in der gesamten Bundesrepublik zu ver-
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zeichnen, lediglich im duBersten Norden bewegte sich die
Globalstrahlung auf dem Niveau des langjdhrigen Mittel-
werts. Besonders hoch war die Abweichung zum langjah-
rigen Mittel im Erzgebirge und auf der schwabischen Alb,
im Schwarzwald und im Allgdu. Betrachtet man demge-
genilber die Verteilung der Globalstrahlung in Deutsch-
land, zeigt sich das gewohnte Bild mit héheren Strah-
lungssummen im Stden und schwécheren Jahressummen
in den Mittelgebirgen und in groBen Teilen Norddeutsch-
lands.

Energieertrag Atzenhof

Die Solarstromanlage auf der ehemaligen Mlldeponie
Atzenhof produzierte in 2011 insgesamt 1.144.542 kWh
Strom. Damit wurde die Prognose deutlich Ubertroffen.
Aufgrund der vom DWD ermittelten Globalstrahlungsda-
ten fir den Standort ware eine Stromproduktion von
1.105.561 kWh zu erwarten gewesen.

Energieertrag Schickedanzschule

Die Solarstromanlage auf der Schickedanzschule in Firth,
die zu den geplanten GesamtstromerlGsen lediglich
0,88 % beitragt, produzierte im Jahr 2011 insgesamt
10.246 kWh Strom. Die entspricht 109,3 % des prospek-
tierten Jahresenergieertrags. Nach den Globalstrahlungs-
werten des DWD waren 115,1 % zu erwarten gewesen.

Technischer Zustand der Solaranlagen

Die technische Verfligharkeit der Solaranlagen lag im Jahr
2011 erneut auf einem sehr hohen Niveau. Anfang Juni
fiel die Anlage fir etwa einen Tag im Zusammenhang mit
einer Gewitterserie in der Region aus. Die Anlage fiel an
einem Sonntag gegen 15 Uhr aus und wurde am darauf-
folgenden Montag nach einem System-Reset wieder zuge-
schaltet.

Im ersten Quartal 2011 wurden die vom Gesetzgeber
geforderten technischen Einrichtungen fir die Realisierung
des Einspeisemanagements installiert. Die Kosten fiir die
Umrlstung betrugen ca. 2.000 € und sind von der Betrei-
bergesellschaft zu tragen. Die Funktionalitat der Umris-
tung wurde durch den Netzbetreiber infra fiirth gmbh
schriftlich bestatigt.

Die Wartung des Transformators erfolgte im September.
Im Dezember wurde eine Wechselrichter-Wartung durch-
gefiihrt. Alle Schaltkontakte der Wechselrichter mussten
aufgrund starker VerschleiB- und Schmauchspuren ausge-
tauscht werden. Zustzlich wurde ein Kombiableiter des
Uberspannungsschutzes gewechselt.

Stadt Fiirth Beteiligungsbericht 2011

Wirtschaftliches Ergebnis

Mit Stromertragen in Hohe von rd. 528 Tsd. € erwirtschaf-
tete der Solarpark Atzenhof im Geschaftsjahr 2011 ca.
90 Tsd. € mehr als prospektiert. Die Solarstromanlage auf
der Schickedanzschule in Fiirth trug hierzu 4.928 € bei.

Die unterjahrig vorhandene Liquiditdt wurde zu verschie-
denen Zinssdtzen in Form von Tagesgeldern und Festgel-
dern zwischen 0,75 % und 1% angelegt. Die Differenz
von (ber 5.300 € zu den tatsachlich Ertrdgen durch Gut-
habenzinsen erklart sich aus dem urspriinglichen Planzins-
satz von 3,5 %.

Die Sonstigen Ertrdge aus Auflésungen von Riickstellun-
gen betrugen 6.227 €. Hiervon entfallen im Wesentlichen
4.600 € auf im Jahr 2010 und 1.533 € auf im Jahre 2008
zuriickgestellte und nicht beanspruchte Wartungskosten.
Insgesamt wurden Ertrdge in Héhe von rd. 535 Tsd. € und
somit dber 91 Tsd. € mehr als geplant erwirtschaftet.

Die Betriebskosten lagen in der Summe in 2011 lediglich
520 € (ber den prospektierten Werten. Die Wartungs-
und Betriebsfiihrungskosten lagen mit 11.400 € knapp
500 € unter der Planung. Die Instandhaltungsaufwendun-
gen betrugen rd. 5.270 €. Die Versicherungskosten des
Solarparks lagen mit rd. 6.360 € etwa 6.300 € unter der
Planung. Die sonstigen Kosten von rd. 15.440 € wurden
um ca. 3.550 € (berschritten. Diese Uberschreitung er-
klart sich hauptséchlich aus den zusétzlichen Kosten zur
Pflege der AuBenflachen in Héhe von 3.830 €.

Es entstanden Kosten in Héhe von 4.280 € fiir die Erstel-
lung und Veréffentlichung des Jahresabschlusses, Strom-
und Messkosten von rd. 3.090 €, Kosten der Ferniiberwa-
chung in Hohe von rd. 1.070 €, Porto- und Nebenkosten
des Geldverkehrs von rd. 880 €, Kosten der PV-Anlage in
der Schickedanzschule von rd. 570 €, Rechts- und Bera-
tungskosten in Hohe von 370 €, Telefonkosten von rd.
250 € und IHK-Beitrage in Hoéhe von 225 €. Die Beglei-
tung der Gesellschafterversammlung und die anschlieBen-
de Begehung des Solarparks im Jahre 2011 wurde mit
810 € in Rechnung gestellt. Ferner wurde die jahrliche
Pachtzahlung an die Stadt iiber 50 € entrichtet.

Im Jahr 2011 lagen die Zinsaufwendungen wie auch in
den vergangenen Jahren iber den Planansatzen. Ursache
fur diese Abweichung ist die Tatsache, dass erst nach
Erstellung des Prospekts der endgliltige Tilgungsplan mit
der Bank vereinbart wurde.

Fir die Bildung der Rickbaurtickstellung ist steuerrechtlich
ab 2010 ein neuer Bewertungsansatz heranzuziehen: Auf
den 01.01.2010 wird eine Anpassung der Vorjahreswerte
auf den steuerlichen Barwert (Gegenwartswert, der sich
durch Abzinsung zukinftiger Zahlungen ermittelt) vorge-



Vorwort

Einflihrung Beteiligungsportfolio

nommen. Die Anpassung erfolgte auf den 01.01.2010 er-
gebnisneutral ber das Eigenkapital. Jeweils zu jedem
weiteren Bilanzstichtag erfolgt eine Bewertung ohne
Beriicksichtigung von Preis- und Kostensteigerungen. An-
passungen der Bewertungsansatze werden ab 2010 als
sonstiger Ertrag bzw. sonstiger Aufwand ausgewiesen. Bis
zum Laufzeitende des Fonds wird die Riickstellung fiir die
Riickbauverpflichtung ratierlich zugeflhrt. GemaB den
steuerrechtlichen Vorgaben st diese Rickstellung als
langfristige Verpflichtung mit einem Zinssatz von 5,5 %
abzuzinsen. Bei der Riickbauriickstellung handelt es sich
um einen rein kalkulatorischen, nicht liquiditdtswirksamen
Wert.

Entwicklung der Darlehen und Zinssatze

In 2003 wurde ein Bankdarlehen in Héhe von 3,15 Mio. €
zu einem Zinssatz von 4,25 % aufgenommen. Die erste
Tilgungsrate des Darlehens wurde am 30.12.2005 in Ho-
he von 121.153,85 € bedient. Die Tilgungsdifferenz von
rd. 10 Tsd. € wurde mit der darauffolgenden Tilgungsrate
beglichen, so dass das Darlehen seit 2006 in halbjahrli-
chen Tilgungsraten in Hohe von 131.250 € getilgt wurde.
Seit 2010 wird das Darlehen mit vierteljghrlichen Til-
gungsraten in Héhe von 65.625 € bedient. Das Bankdar-
lehen wies zum 31.12.2011 eine Restvaluta in Héhe von
rd. 1,51 Mio. € aus.

Der Zinssatz flir das Bankdarlehen ist bis zum 30.06.2013
festgeschrieben und entspricht dem Planwert von 4,25 %.

Unternehmensportrats

Suchregister

Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt
Solarpark Atzenhof Fiirth GmbH & Co. KG Renditefonds

Liquiditat und Ausschiittung

Die Gesellschaft hat im vergangenen Geschaftsjahr einen
positiven Cash Flow erwirtschaftet. Inklusive der Liquiditét
des Vorjahres hat der Solarpark somit eine Liquiditat zum
31.12.2011 von rd. 314.800 € vor Ausschiittung. Gegen-
iber den Planwerten bedeutet das ein Plus von Uber
57.500 €.

Fiir die Geschéftsjahre 2007 bis 2010 wurde mit 8 % je-
weils die doppelte Hohe des prognostizierten Wertes aus-
geschiittet. Die Gesellschafterversammlung entschied, die
8 %ige Ausschiittungspraxis auch auf das Ergebnis 2011
fortzusetzen.

Umweltbilanz

Durch die Stromproduktion des Solarparks Atzenhof Fiirth
in Hohe von 1.144.542 kWh im Jahr 2011 konnten insge-
samt 1.110 t CO, eingespart werden.

Weitere Informationen
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Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt
Neue Materialien Firth GmbH

Neue Materialien Fiirth GmbH
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Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt
Neue Materialien Firth GmbH

Neue Materialien Firth GmbH

Dr.-Mack-StraBe 81

90762 Fiirth

Telefon: 0911/766 7210
Telefax: 0911/766 7215
Internet; www.nmfgmbh.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %
Gesellschafter

Stadt Firth 7,5 15,0
Freistaat Bayern 25,5 51,0

Friedrich-Alexander-Univer-
sitdt Erlangen-Nirnberg 7.0 14,0

Industrie- und Handelskam-

mer Nirnberg flir Mittel-

franken 2,5 5,0
Gert Rohrseitz 4,0 8,0
Professor Dr. Robert F. Singer 1,5 3,0
Professor Dr. Dietmar Drummer 1,0 2,0
Professor Dr. Marion Merklein 1,0 2,0
50,0 100,0

Unternehmensgegenstand und o6ffentlicher Zweck

Die Gesellschaft verfolgt den Zweck, Forschung und Ent-
wicklung auf dem Gebiet Materialwissenschaften und
Werkstofftechnik zu betreiben mit dem Ziel, die technolo-
gischen und wirtschaftlichen Wirkungspotentiale der Re-
gion Nordbayern, insbesondere der mittelfrankischen Un-
ternehmen und damit des Wirtschaftsstandorts zu starken.

Zur Verwirklichung des Gesellschaftszwecks dienen insbe-
sondere:

e Forschung und Entwicklung, indem die Gesellschaft
Forschungs- und EntwicklungsmaBnahmen betreibt,
Forschungs- und Entwicklungsauftrage Dritter bear-
beitet, Forschungs- und Entwicklungsarbeiten als Ko-
operationspartner von Institutionen und (Wirtschafts-)
Unternehmen durchflihrt sowie Forschungsergebnisse
beispielsweise durch Lehre, Verdffentlichungen oder
Technologietransfer verbreitet.

e Projektierung und Fertigung von Prototypen und
Kleinserien.

Zur Forderung des Gesellschaftszwecks kooperiert die Ge-
sellschaft fachlich

e mit Universitaten und Fachhochschulen sowie anderen
Forschungs- und Entwicklungsinstitutionen, insbeson-
dere mit der Universitat Erlangen-Nlrnberg,

e mit der Neue Materialien Bayreuth GmbH zur Pflege
der Marke ,Kompetenzzentrum Neue Materialien”
sowie

e mit der Bayern Innovativ GmbH.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrer
Professor Dr. Robert F. Singer
Mark Hartmann

Beirat
bestehend aus mindestens 5 und hdchstens 9 Mitglie-
dern, die von der Gesellschafterversammlung auf Vor-
schlag des Freistaats Bayern (als Mehrheitsgesellschaf-
ter der Neue Materialien Firth GmbH) berufen werden;
der Beirat wird sich voraussichtlich im Jahr 2013 kon-
stituieren

Gesellschafterversammlung

Beziige der Geschaftsfiihrung

Aus dem Anhang zum Jahresabschluss war abzuleiten,
dass die Geschaftsflihrung die ihr im Jahr 2011 gewahrten
Beziige unter Bezugnahme auf § 286 Absatz 4 HGB nicht
angefihrt hat.

Mitarbeiterinnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschaftigte im Geschaftsjahr 2011
durchschnittlich 22 Mitarbeiterinnen. Im Vorjahr waren
25 Mitarbeiterinnen fiir die Gesellschaft tatig.
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Bestandsverénderungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und &hnliche Finanzertrage
Zinsen und &hnliche Finanzaufwendungen
Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit
AuBerordentliche Ertrdge
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresergebnis
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2011 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
927 804 1.259 1.674 1.578
16 0 0 0 0
836 50 18 26 22
1.779 854 1.277 1.700 1.600
-88 -242 -277 -210 -133
-986 -1.048 -1.150 -951 -823
-389 -441 -575 -458 -668
-613 -556 -631 -516 -507
-2.076 -2.287 -2.633 -2.135 -2.131
-297 -1.433 -1.356 -435 -531
3 3 11 38 24

0 0 0 0 0

3 3 1 38 24
-294 -1.430 -1.345 -397 -507
0 820 583 0 0

0 0 0 0 0

-1 -1 0 0 0

-1 819 583 0 0
-295 -611 -762 -397 -507



Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt
Neue Materialien Firth GmbH

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

2011 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermégen 1.405 1.798 2.244 2.613 1.947
Umlaufvermdgen 720 1.635 747 1.555 1.309
Aktive Rechnungsabgrenzung 20 18 15 13 11
2.145 3.451 3.006 4.181 3.267
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 1.906 2.201 2.812 3.573 2.803
Riickstellungen 100 107 101 93 90
Verbindlichkeiten 139 913 93 452 220
Passive Rechnungsabgrenzung 0 230 0 63 154
2.145 3.451 3.006 4.181 3.267
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 139 784 381 1.032 842
Working Capital 481 615 553 1.010 999
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit -649 398 -445 148 200
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0 0
Investitionen -926 -1.794 -1.150 -1.124 -656

Abschlusspriifung

Zur Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2011, des
Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2011 sowie fir die er-
weiterte Priifung nach § 53 HGrG war die

C.P.A. Wirtschaftsprifungsgesellschaft mbH,
Kulmbach/Bayreuth,

bestellt. Die Abschlusspriifung fiir die Jahre 2007, 2008,
2009 und 2010 war durch die Dr. Bernd Rodl & Partner
GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft — Steuerberatungs-
gesellschaft, Hof/Kulmbach, erfolgt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fiir das Jahr 2011

Das Geschéftsjahr 2011 war durch eine deutliche Umsatz-
steigerung gekennzeichnet. Die Umsatzerldse einschlieB-
lich Bestandsverdnderungen der NMF sind um ca. 17 %
gestiegen. Die wesentliche Ursache fiir den Anstieg liegt
in der Steigerung der Industrieerldse. Die Erlose aus 6f-
fentlichen Drittmitteln sind hingegen gesunken. Die Um-
satzzahlen aus den Jahren 2010 und 2011 sind direkt
miteinander vergleichbar, wohingegen eine direkte Ver-
gleichbarkeit mit den Umsatzzahlen aus friheren Ge-
schaftsjahren nicht gegeben ist. In den Jahren vor 2010
wurde die finanzielle Unterstitzung durch den Hauptge-
sellschafter nicht durch Zuschiisse wie heute, sondern

uber Entwicklungsprojekte getragen, was sich in erhdhten
Umsatzen auswirkte.

Insgesamt wurde 2011 ein Deckungsgrad extern von
59 % erreicht (Vorjahr 47 %). Dies stellt im Vergleich zu
ahnlichen Forschungseinrichtungen einen hohen Wert dar.
Der Deckungsgrad extern ist der Quotient aus dem Ge-
samtertrag des Unternehmens (ohne Institutionelle Férde-
rung) und dem Gesamtaufwand des Unternehmens (ohne
Abschreibungen).

Wie im Vorjahr wurde auch in 2011 intensiv versucht, die
Kosten weiter zu senken. In allen Kostenbereichen wurden
weitere SparmaBnahmen umgesetzt.

Der in der operativen Tatigkeit des Unternehmens ent-
standene Fehlbetrag (ohne Abschreibungen) wurde durch
einen als sonstiger Ertrag im Rahmen der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit verbuchten Zuschuss im Rahmen einer
institutionellen Forderung durch den Freistaat Bayern
ausgeglichen. Im Vorjahr wurde der Zuschuss noch als
auBerordentlicher Ertrag ausgewiesen.

Die Investitionen im Jahr 2011 wurden durch das Bayeri-
schen Staatsministeriums fir Wirtschaft, Infrastruktur,
Verkehr und Technologie finanziert. Da die Mittel wie im
letzten Geschaftsjahr nicht in die Kapitalrlicklage, sondern
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als Zuschuss geflossen sind, wird die Kapitalriicklage
dadurch bilanziell nicht gestarkt. Das Eigenkapital der
Gesellschaft reduzierte sich entsprechend zum Bilanzstich-
tag.
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Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt
IGZ Innovations- und Griinderzentrum Nirnberg-Fiirth-Erlangen GmbH

IGZ Innovations- und Griinderzentrum
Niirnberg-Fiirth-Erlangen GmbH
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Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt
IGZ Innovations- und Griinderzentrum Nirnberg-Fiirth-Erlangen GmbH

IGZ Innovations- und Griinderzentrum Niirnberg-Fiirth-Erlangen GmbH

Am Weichselgarten 7 Organe der Gesellschaft
91058 Erlangen

Telefon: 09131/691 100
Telefax: 09131/691 111
Internet; www.igz.de

Geschaftsfiihrerlnnen
Dr. Gerd Allinger
Sonja Rudolph

Gesellschafterversammlung
Gesellschaftsverhaltnisse

Beziige der Geschaftsfiihrung

Tsd. € %

Gesellschafter Dem Anhang zum Jahresabschluss war zu entnehmen,
Stadt Fiirth 5,000 14,1 dass die Geschaftsflihrung im Jahr 2011 Gesamtbeziige in
Stadt Numberg 20'000 56,3 Hoéhe von 113 Tsd. € erhielt.

ISr:ZSEtEIrtlee—mugniinHandelskam— 10,000 26,2 Mitarbeiterinnen der Gesellschaft

mer Nirnberg fiir Mittel- Das Unternehmen beschaftigte im Geschéftsjahr 2011,
franken 0,250 0,7 ebenso wie im Vorjahr, durchschnittlich 3 Mitarbeiterin-
Handwerkskammer fiir Mit- nen.

telfranken in Niirnberg 0,250 0,7

35,500 100,0

Unternehmensgegenstand und offentlicher Zweck

Bildung einer Standortgemeinschaft fiir iberwiegend neu
gegrindete Betriebe, die technologisch neue Produkte,
Verfahren und Dienstleistungen entwickeln.

Ziel ist die Starkung der Innovationskraft der regionalen
Wirtschaft und die Schaffung neuer zukunftsorientierter
Arbeitsplétze vor allem fiir mittelstandische Betriebe.

Schwerpunkte der Tatigkeit sind die Anmietung und Wei-
tervermietung bzw. -verpachtung von gewerblichen Rau-
men, der Unterhalt von Serviceeinrichtungen sowie die
Betreuung der Unternehmen des Zentrums durch Informa-
tion Uber Unternehmensplanung, durch Technologie-, Fi-
nanzierungs- und Marketingberatung sowie durch Vermit-
tlung von Kontakten.
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand

Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrage
Zinsen und &hnliche Finanzaufwendungen
Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit
AuBerordentliche Ertrdge
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresergebnis
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2011 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
642 620 612 627 615

5 3 9 8 9

647 623 621 635 624
-184 -179 -246 -309 -310
-184 -11 9 -7 -11
-291 -552 -549 -568 -555
-659 -742 -804 -884 -876
-12 -119 -183 -249 -252
23 101 125 144 145

-5 -8 0 -1 -1

18 93 125 143 144

6 -26 -58 -106 -108

84 89 84 84 84

0 0 0 0 13

-15 0 0 0 0
69 89 84 84 97
75 63 26 -22 -1



Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt
IGZ Innovations- und Griinderzentrum Nirnberg-Fiirth-Erlangen GmbH

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

2011 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermégen 1.466 1.274 1.397 1.478 1.568
Umlaufvermdgen 632 837 824 818 800
Aktive Rechnungsabgrenzung 1 0 0 1 1
2.099 2.11 2.221 2.297 2.369
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 1.282 1.207 1.144 1.118 1.140
Riickstellungen 90 181 258 285 249
Verbindlichkeiten 153 66 78 70 72
Passive Rechnungsabgrenzung 574 657 741 824 908
2.099 2.11 2.221 2.297 2.369
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 601 797 796 790 773
Working Capital 452 730 709 708 687
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 180 -110 -66 -67 -57
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0 0
Investitionen -1.615 = -32 -13 5

Abschlusspriifung

Zur Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2011, des
Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2011 sowie fir die er-
weiterte Priifung nach § 53 HGrG war, wie in den Jahren
2008, 2009 und 2010, die

ETH Erlanger Treuhand GmbH, Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Erlangen,

bestellt. Die Abschlussprifung fiir das Jahr 2007 war
durch Diinkel.Schmalzing & Partner, Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft — Steuerberatungsgesellschaft, Nirnberg/
Firth (vormals Diinkel & Partner, Wirtschaftspriifungsge-
sellschaft — Steuerberatungsgesellschaft, Frth) erfolgt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fiir das Jahr 2011

Wegen der geringen Anzahl von Wirtschaftsforderungsge-
sellschaften unserer Ausprdgung liegen aussagefdhige
Marktdaten nicht vor. Insgesamt entwickelten sich im ab-
gelaufenen  Geschéftsjahr die  technologieorientierten
Griinderzentren innerhalb Bayerns positiv. Im Vergleich zu
den uns bekannten Wirtschaftsférderungsgesellschaften
der Region Nirnberg-Furth-Erlangen ist unsere Mietquote
und der Mieterl6s als gut anzusehen. Bei der Festlegung
der Vermietungswerte bewegen wir uns entsprechend un-
serer Zwecksetzung im markttblichen Bereich.

Zweck der IGZ Innovations- und Griinderzentrum Nirn-
berg-Furth-Erlangen GmbH ist die Bildung einer Standort-
gemeinschaft fir (berwiegend neugegrindete Betriebe,
die technologisch neue Produkte, Verfahren und Dienst-
leistungen entwickeln. Schwerpunkte unserer Tatigkeit
sind die Anmietung und Weitervermietung von gewerbli-
chen Raumen, der Unterhalt von Serviceeinrichtungen so-
wie die Betreuung der Unternehmen des Zentrums durch
Information tber Unternehmensplanung, durch Technolo-
gie-, Finanzierungs- und Marketingberatung sowie durch
Vermittlung von Kontakten. Wir fiihren gelegentlich auch
Veranstaltungen zu einzelnen Problempunkten der Unter-
nehmensflhrung durch.

Die Belegquote ist im Jahresdurchschnitt leicht hoher als
im Vorjahr. Sie ist — auch im bayernweiten Vergleich —
sehr zufrieden stellend und darf allenfalls temporar ge-
steigert werden, damit immer freie Rdume verfigbar sind
und das IGZ fir High-Potentials attraktiv bleibt. Der Ge-
schaftsverlauf 2011 entsprach den Erwartungen.

Die Auslastung bei der Untervermietung ist weiterhin
stabil. Es erfolgte eine kleine Umsatzsteigerung zum
Vorjahr (642 Tsd. €in 2011, Vorjahr 620 Tsd. €). Das Jah-
resergebnis 2011 in Héhe von 75 Tsd. € liegt leicht Gber
dem des Vorjahres (63 Tsd. €). Die Kosteneinsparungspo-
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tentiale werden weiter genutzt. Das Finanzergebnis liegt
aufgrund der Auflésung des aktivierten Annuitatendarle-
hens im Zusammenhang mit der Finanzierung des Erbbau-
rechts unter dem des Vorjahres. Die Liquiditatsreserven
sind ausreichend. Deshalb ist die Finanzierung des Unter-
nehmens auch kiinftig sichergestellt. Anstehende Investi-
tionen sowie die Instandhaltungen kénnen weiterhin aus
eigenen Mitteln finanziert werden.

Zum 01.03.2011 erwarb die IGZ GmbH das Erbbaurecht
am bebauten Grundstlick Am Weichselgarten 7/9 von der
Stadt- und Kreissparkasse Erlangen. Die Investition flihrte
zu Gesamtanschaffungskosten in Héhe von 1.614 Tsd. €
(einschlieBlich enthaltene Anschaffungsnebenkosten).

Durch diese Transaktion @nderte sich die Kostenstruktur
der IGZ GmbH. Wahrend ab dem Zeitpunkt des Erwerbs
die bis Februar 2011 gezahlten Mietaufwendungen weg-
gefallen sind, vermindern zukinftig Abschreibungen sowie
gegebenenfalls hohere sonstige betriebliche Aufwendun-
gen im Zusammenhang mit dem Betrieb und der Instand-
haltung das Jahresergebnis.

Die Vermdgenslage hat sich durch den Erwerb des Erb-
baurechts und dem Wegfall des Annuitétendarlehens
nicht wesentlich verandert. Durch die Verrechnung des
Annuitatendarlehens mit der Kaufpreisforderung aus dem
Erwerb des Erbbaurechts erfolgte ein Aktivtausch im
Bereich des Anlagevermégens. Die liquiden Mittel redu-
zierten sich im Wesentlichen durch den verbliebenen An-
teil der Barzahlung.

Die sonstigen Riickstellungen entwickelten sich infolge der
Riickstellung fiir Altersteilzeit planmaBig.

Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Aufgrund des Uber Jahre hin verbesserten Infrastruktur-
und Coaching-Angebots sowie des hohen Bekanntheits-
grades des IGZ in der Region gehen wir weiterhin von
einem hohen Vermietungsgrad aus.

Mit Ablésung des Erbbaurechts kdnnen nunmehr Investi-
tionen und Auftragsvergaben selbst gesteuert werden.

Im Finanzierungsbereich sind die Risiken minimiert. Die
Mieteinnahmen sichern den Betrieb der Gesellschaft ab.
Ausfallrisiken gegeniiber unseren Mietern werden durch
Einzugsverfahren minimiert. Die Begleichung von Verbind-
lichkeiten erfolgt innerhalb der Zahlungsfristen unter Aus-
nutzung von Skonti. Investitionen missen nunmehr aus
Eigenmitteln finanziert werden.

Die Liquiditdtssituation wird im Rahmen eines monatli-
chen Liquiditdtsplans berwacht. Die Finanzmitteldisposi-
tion sichert ausreichende Liquiditat.

Stadt Fiirth Beteiligungsbericht 2011

Voraussichtliche Entwicklung

Die Entwicklung der Gesellschaft ist im Wesentlichen ab-
hangig von der Vermietungssituation und der Bonitdt
unserer Mieter. Eine wesentliche Verbesserung zum ge-
genwartigen Zustand ist nicht mdglich. Auch in den fol-
genden Geschaftsjahren erwarten wir unter gleich blei-
bender Auslastungsquote und Kostenstruktur und dem
weiterhin anhaltenden niedrigen Zinsniveau ein zumindest
ausgeglichenes Ergebnis.

Gewinne werden satzungsgemaB nicht ausgeschlittet.
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Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt
solid GmbH

solid GmbH
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Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt

solid GmbH
solid GmbH
Leyher StraBe 69 Organe der Gesellschaft
20763 Firth Geschaftsfiihrer

Telefon: 0911/810 270

Telefax: 0911/810 2711 Martin Reuter

Internet; www.solid.de Gesellschafterversammlung
Gesellschaftsverhaltnisse Beziige der Geschaftsfiihrung
Tsd. € % Der Geschéftsflhrer ist Beschaftigter der N-ERGIE Aktien-
Gesellschafter gesellschaft. Aus seiner Organstellung als solid-Geschafts-
infra fiirth gmbh 10,4 28,2 fihrer erhielt er im Jahr 2011 keine Bezlge.
N-ERGIE Aktiengesellschaft 18,7 50,7 ] )
Erlanger Stadtwerke AG 52 141 Mitarbeiterlnnen der Gesellschaft
Stadtwerke Schwabach Das Unternehmen beschaftigte im Geschéaftsjahr 2011,
GmbH 2,6 7,0 ebenso wie im Vorjahr, durchschnittlich 3 Mitarbeiterln-
36,9 100,0 nen.

Unternehmensgegenstand und o6ffentlicher Zweck

Beratung, Unterstiitzung und Information bei der Verbrei-
tung des Einsatzes erneuerbarer Energien und Energieeffi-
zienz und den fiir die Energiewende notwendigen Umbau
der Energieversorgung und Energieverwendung in der Re-
gion.

solid begleitet die Gesellschafter und verbundenen Unter-
nehmen auf ihrem Weg in das Zeitalter der erneuerbaren
Energien.

Schwerpunkt der Tatigkeit sind Projekte, welche sich mit
innovativen Themen und Fragestellungen aus dem Bereich
der erneuerbaren Energien und Energieeffizienzen befas-
sen.
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
Personalaufwand

Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrage
Zinsen und ahnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis
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2011 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
367 124 88 169 152
60 327 738 655 661
427 451 826 824 813
-95 -105 -106 -98 -53
-204 -201 -481 -451 -442
-4 -2 -1 -1 0
-115 -138 -240 -278 -322
-418 -446 -828 -828 -817
9 5 -2 -4 -4

0 0 2 4 4

-2 -4 0 0 0

-2 -4 2 4 4

7 1 0 0 0

-6 -1 0 0 0

0 0 0 0 0

-6 -1 0 0 0

1 0 0 0 0



Weitere Informationen

Abschlusspriifung

Zur Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2011, des
Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2011 sowie fir die er-
weiterte Priifung nach § 53 HGrG war, wie im Vorjahr,

Diinkel.Schmalzing & Partner, Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft — Steuerberatungsgesellschaft, Nirnberg/Fiirth,

bestellt. Die Abschlusspriifung fir die Jahre 2007, 2008
und 2009 war durch die WIBERA Wirtschaftsberatung AG,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Diisseldorf/Niimberg, er-
folgt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fiir das Jahr 2011

Die Verknappung und Verteuerung fossiler Rohstoffe und
die zunehmenden Gefahren durch den Klimawandel be-
dingen einen Umbau der deutschen Energieversorgung.
Nach der Abschaltung von acht Atomkraftwerken 2011 in
Folge der japanischen Atomkatastrophe in Fukushima
wird der Ausbau der Erneuerbaren Energien, im Zuge der
von der Bundesregierung verkiindeten Energiewende, for-
ciert.

Aufgrund der vielen und umfangreichen technischen Fra-
gestellungen im Zusammenhang mit der Energiewende er-

Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister
Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt
solid GmbH
Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen
2011 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermégen 4 5 10 21 0
Umlaufvermdgen 148 92 202 272 229
Aktive Rechnungsabgrenzung 3 10 0 0 0
155 107 212 293 229
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 38 37 37 37 37
Sonderposten 0 0 0 20 0
Riickstellungen 70 46 138 122 81
Verbindlichkeiten 47 24 37 68 65
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 46 46
155 107 212 293 229
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 143 70 155 260 207
Working Capital 43 35 51 179 134
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 76 -86 -110 55 167
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0 0
Investitionen -3 0 11 -25 22

gibt sich ein groBer Beratungs-, Informations- und Unter-
stlitzungsbedarf.

Solarwarmemarkt

Die Zubauzahlen aus dem Rekordjahr 2008 konnten auch
2011 nicht erreicht werden. Der Markt stagnierte im Ver-
gleich von 2010 und 2011 nach wie vor auf niedrigem
Niveau. Im Jahr 2011 wurden ca. 149.000 Solarthermie-
anlagen neu installiert. Die neuinstallierte Kollektorflache
betrug rd. 1,27 Mio. m2. Die Anzahl der Solarwarmeanla-
gen in Deutschland belduft sich auf ca. 1.658.000 Anla-
gen. Im Jahr 2011 betrug die insgesamt installierte Leis-
tung 10,7 GW bei einer kumulierten Kollektorflache von
ca. 15,3 Mio. m2 Der Anteil Solarthermie am gesamten
deutschen Warmeverbrauch betrug im Jahr 2011 insge-
samt rund 1 %.

Der Endkundenumsatz bei Solarthermie-Anlagen stagnier-
te in Deutschland im Jahr 2011 bei rd. 1.000 Mio. €. Die
Griinde flir das schwache Umsatzniveau sind unter ande-
rem die Verunsicherung der Kunden durch das zwischen-
zeitliche Aussetzen des Marktanreizprogramms 2010, der
starke Boom bei der Photovoltaik, die noch niedrigen Ol-
und Gaspreise und der allgemeine Investitionsstau auf-
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grund der noch nicht geldsten steuerlichen Behandlung
von Sanierungs- und ModernisierungsmaBnahmen.

Die Qualitatsanspriiche und Erwartungen der Verbraucher
an die Anlage sind hoch. Um gréBtmdgliche Einsparungen
zu erzielen, ist auf hochwertige Komponenten und abge-
stimmte Systeme zu achten. Aufgrund der gesetzlichen
Vorgaben beim Neubau greift eine Vielzahl von Bauherrn
auf eine solarthermische Anlage zurlick. Weitere Investiti-
onen in eine solarthermische Anlage werden meist im
Zusammenhang mit einer generellen Geb&udesanierung
bzw. einem Kesseltausch getétigt.

Ein Markt mit groBem Potential gibt es fir groBe Solaran-
lagen. Dies betrifft sowohl den Bereich der Mehrfamilien-
hduser als auch den Bereich der Alten-, Pflege-, Studen-
ten- und Sportvereinsheime und Hotels, fiir die es nach
wie vor kumulierbare Fordermdglichkeiten gibt. Auch bei
den Bereichen Prozesswarme fiir industrielle Prozesse so-
wie die solare Kiihlung besteht noch groBes Potential.

Das Marktanreizprogramm fir Solarthermieanlagen wurde
2011 angepasst. An der Férderung wird seitens der Bun-
desregierung zwar weiter festgehalten, die Planungssi-
cherheit ist angesichts der Erfahrungen jedoch geringer
geworden. Zudem sieht das Erneuerbaren Energiewarme-
gesetz (EEWdrmeG) vor, dass im Neubau ein Teil der
Energiebereitstellung iiber Solarwdrme alternativ dber an-
dere Erneuerbare Energietrdger oder Energieeffizienzmal3-
nahmen erfolgen muss.

Solarstrommarkt

Die Installation von netzgekoppelte Solarstromanlagen
konnte nach dem Rekordjahr von 2010 im Jahr 2011
nochmals gesteigert werden. In 2011 wurde eine Photo-
voltaik-Kapazitdt mit einer Leistung von ca. 7.500 Mega-
watt-Peak (MWp) neu installiert. Der Gesamtbestand er-
hohte sich bis Ende 2011 auf rd. 1.090.000 Anlagen,
welche eine Gesamtleistung von 24.800 MWp zur Verfii-
gung stellten. Somit konnten im Jahr 2011 18.500 GWh
Strom erzeugt werden. Dies entspricht einem Anteil von
ca. 3 % am deutschen Stromverbrauch.

Besonders im Dezember zog die Nachfrage nach Solar-
stromanlagen deutlich an, nicht zuletzt aufgrund der Ent-
scheidung die EEG-Verglitungssatze fiir die Solarenergie
um 15 % abzusenken. Die Einsparung von Produktions-
kosten durch den Aufbau moderner Fertigungsstatten und
hohere Stiickzahlen flihrten zu Kostensenkungen. Auch
durch die hohere Importquote von Modulen aus Asien —
insbesondere China — konnte der Systempreis fir den
Endkunden in Deutschland reduziert werden. Je nach
AnlagengroBe zahlte man im vierten Quartal 2011 fiir
eine Aufdachanlage bis 100 kWp knapp Uber 2.000 € pro
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kWp netto. Die Preise haben sich damit gegeniber 2008
mehr als halbiert.

Die Zahl der Vollzeitarbeitsplatze in der Photovoltaik-In-
dustrie in Deutschland betrug 2011 rd. 130.000. Die
Wertschépfung wird in Deutschland auf rd. 10 Mrd. €
geschatzt. Auch global ist die Photovoltaik-Industrie wei-
ter gewachsen. Besonders die Produktion in Asien, insbe-
sondere in China, wurde im Jahr 2011 weiter sehr stark
ausgebaut.

Beratung und Veranstaltungen

Im Jahr 2011 konnte der in 2010 begonnene Umbau der
Privatkundenberatung erfolgreich abgeschlossen werden.
Die Solarfachberatung wurde in den Beratungszentren der
Gesellschafter in Nirnberg, Fiirth, Erlangen und Schwa-
bach fest installiert und kann nun Ende 2011 von den
Gesellschaftern eigenstandig angeboten werden. Uber-
gangsweise wurde diese Beratung bei Bedarf von solid-
Kréften durchgefiihrt.

Nach der Ubergangsphase in 2010 konnte in 2011 die
Anzahl der Beratungsgesprache gesteigert werden. Die
Zufriedenheit der Kunden ist weiterhin gut bis sehr gut.
Auch der Trend der ganzheitlichen Beratung, d.h. den
Endkunden bei den Themen Energieerzeugung und Ener-
gieeinsparung technologieunabhangig und individuell fiir
sein Objekt zu beraten, konnte in den Beratungszentren
gut umgesetzt werden.

In 2011 wurden Beratungen per Telefon und E-Mail von
den Beratungszentren der Gesellschafter angeboten und
durchgefiihrt. In wenigen Ausnahmeféllen wurden diese
Beratungen auch von solid selbst ausgefiihrt.

Neben dem allgemeinen Wissenstransfer zu den Bera-
terlnnen und Mitarbeiterlnnen der Stadtwerke erstellte
solid zum Abschluss einen Qualitatsleitfaden fir die neut-
rale und unabhangige Kundenberatung in den Beratungs-
zentren der Gesellschafter.

Des Weiteren standen nach wie vor Fachinformationen zu
den Themen Photovoltaik und Solarthermie auf der solid
Internetseite zur Verfligung. Aktuelle Neuigkeiten wurden
tber den solid Newsletter an Giber 3.000 Abonnenten ver-
sendet.

Projektarbeit

Als Teil der Kampagne ,Solar — so heizt man heute” des
Bundesumweltministerium (BMU) ist solid seit 2009 das
Kompetenzzentrum Std fiir groBe solarthermische Anla-
gen. Der typische Bereich sind Mehrfamilienhduser aber
auch Hotels, Gaststatten, Altenheime, Krankenhduser und
Sportstatten. In 2011 wurden von und mit solid (ber den
sliddeutschen Raum verteilt Informationsveranstaltungen,



Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt
solid GmbH

Weiterbildungen und Seminare angeboten. Neben der
Offentlichkeitsarbeit unterstitze solid auch direkt die Rea-
lisierung von Solarthermieanlagen oder (iberpriifte beste-
hende Anlagen. Zur Unterstiitzung der Wissenschaft und
zur Erhohung der Qualitat der Anlagen betreute solid eine
Abschlussarbeit und arbeitete an der VDI Norm 2169
+Funktionskontrolle und Ertragsbewertung solarthermi-
scher Anlagen” und dem RAL GZ 966 mit. Die Projekt-
laufzeit erstreckt sich planmaBig bis April 2012.

In 2011 begleitete solid die Gesellschafter auf dem Weg
in das Zeitalter der Erneuerbaren Energien und wurde mit
drei weiteren umfangreichen Projekten beauftragt:

e Energiespeicher: Durch den schnell wachsenden Anteil
fluktuierender ~ Stromerzeugung aus erneuerbaren
Energien steigt zur Gewahrleistung der Versorgungssi-
cherheit der Bedarf an Stromspeichern. Im Projekt
Energiespeicher wurden verschiedene Technologien
anhand der Kriterien Speicherkapazitdt, Speicherdau-
er, Technologiereife, Kosten und Einsatzfahigkeit in
der Region untersucht. Sowohl mechanische als auch
elektrische und elektrochemische Speicher standen im
Fokus der Untersuchung. Trotz der Méglichkeit des
Netzausbaus werden im Jahr 2050 Speicherkapazitd-
ten zwischen 50 und 170 TWh benétigt. Bereits bis
2030 sind in Deutschland Investitionen in Hohe von
25 bis 30 Mrd. € notwendig.

e Biologische Brennstoffe: Durch zunehmende Verknap-
pung fossiler Energieressourcen und steigende Klima-
schutzbemiihungen verscharft sich die Nachfrage nach
der Ressource Biomasse. Im Projekt Biologische
Brennstoffe wurde daher untersucht, welches Potenti-
al die verschiedenen biologischen Brennstoffe fir den
Einsatz in der Energieerzeugung (Verbrennung und
Vergasung) haben kénnen. Im Jahre 2050 kdnnen
23 % des Primarenergieverbrauchs in Deutschland
iber Biomasse gedeckt werden. 2009 lag dieser An-
teil erst bei 6,1 %. Die wichtigsten Biomasse-Quellen
fir die Energieerzeugung werden voraussichtlich Ener-
giepflanzen, Energieholz aus dem Wald sowie land-
wirtschaftliche Koppelprodukte und Reststoffe sein.
Um alle Potentiale zu heben, ist es wichtig, verschie-
dene Technologien und Ausgangsstoffe zu kombinie-
ren.

e Biologische Kraftstoffe: Im Projekt Biologische Kraft-
stoffe untersuchte solid das Potential verschiedener
Substitute fiir die fossilen Kraftstoffe. Der Fokus lag
hierbei nicht auf bereits gangigen und marktféhigen
Produkten, sondern auf innovativen Zukunftstechno-
logien. Als mdgliche Biokraftstoffe bieten sich Diesel-
substitute, Benzinsubstitute, Gassubstitute und inno-
vative Kraftstoffe wie Biomass-to-Liquid, Wasserstoff

und Methanol an. Um die Treibhausgasemissionen
und die Importabhdngigkeit zu reduzieren, werden
diese Technologien von der Regierung gefdrdert.
Deutschland hat sich, trotz in der Vergangenheit rlick-
laufiger Zahlen, als Ziel 17 % Biokraftstoffanteil bis
2020 vorgenommen. Aktuell liegt der Anteil von Bio-
kraftstoffen in der EU bei knapp 6 %. Die Kostensen-
kungspotentiale der Biokraftstoffe der ersten und vor
allem der zweiten Generationen auf der einen Seite
und die standig steigenden Preise der fossilen Kraft-
stoffe auf der anderen Seite filhren diese Technologien
schneller an die Wirtschaftlichkeit.

Geschéaftsentwicklung

Hervorzuhebendes Ereignis im Geschaftsjahr 2011 war der
Beschluss der Gesellschafterversammlung, die Satzung der
Gesellschaft zu andern. Dies bedingte auch die planmaBi-
ge Beendigung der Gemeinniitzigkeit zum Beginn des Ge-
schaftsjahres 2011,

Die gesamten Umsatzerl6se erhdhten sich im Vergleich zu
2010 insgesamt von 124 Tsd. € auf 367 Tsd. €. Gleichzei-
tig gab es einen starken Riickgang der Zuschlsse. Im
Vergleich zum Vorjahr reduzierten sich die Zuschlisse von
322 Tsd. € auf 55 Tsd. €. Diese Zuschisse flossen im Jahr
2011 nur noch von fremden Dritten.

Die Bilanzsumme erhohte sich von 107 Tsd. € auf
155 Tsd. €. Urséchlich hierfiir war auf der Aktivseite der
erhohte Bestand an flissigen Mitteln, auf der Passivseite
erhohten sich die Rickstellungen, insbesondere die Steu-
errlickstellungen, sowie die sonstigen Verbindlichkeiten,
vor allem bezogen auf die Umsatzsteuer. Die Liquiditdt ist
durch den Kassenbestand und den Dienstleistungsvertrag
mit den Gesellschaftern fir das Jahr 2012 gesichert.

Die Eigenkapitalquote verringerte sich aufgrund der ge-
stiegenen Bilanzsumme von 34,4 % auf 23,9 %.

Der Jahresiiberschuss im Jahr 2011 betrug rd. 1 Tsd. €.
Statistik

Zum Ende des Jahres 2011 waren drei Mitarbeiterlnnen
fest angestellt, darunter eine Mitarbeiterin in Teilzeit.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2011 fanden zwei ordent-
liche und eine auBerordentliche Gesellschafterversamm-
lungen sowie eine ordentliche Beiratssitzung statt. Zudem
wurden die Gesellschafter und Beirdte zum 20-jahrigen
Jubildum von solid eingeladen.

Nachtrags- und Prognosebericht sowie Bericht
tiber die Risiken und Chancen

Das Jahr 2012 und 2013 wird wesentlich geprdgt sein
vom Energiekonzept und von der Energiepolitik der Bun-
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desregierung. Hierbei sollen nach wie vor die erneuerba-
ren Energien weiter gefordert werden. Jedoch soll die
Photovoltaik hierbei nicht im selben Umfang wie bisher
unterstiitzt werden. Ziel ist es, die bisherigen Rekord-Zu-
bauraten sehr stark zu reduzieren. Es ist geplant, die
Einspeisevergtitung fir die Photovoltaik ab April 2012
drastisch um 20 bis 30 % zu kiirzen, in Ausnahmefallen
sogar bis 50 %. Im Gegenzug sollen andere Bereiche, wie
Windkraft, Energiespeicher, Ausbau der Stromnetze, MaB-
nahmen der Energieeffizienz etc. gefordert werden. Auch
an der Forderung der Solarthermie soll festgehalten wer-
den. Jedoch kénnten diese Fordermittel aufgrund von
Kiirzungen im Energie- und Klimafonds reduziert werden.

Um diesen Umstand und den allgemeinen Trends Rech-
nung zu tragen, greift solid jahrlich neue und innovative
Projekten auf, um sich damit neue Chancen zu erschlie-
Ben. Diese Projekte kénnen den gesamten Bereich der er-
neuerbaren Energien betreffen.

Bestandsgefdhrdende Risiken, die die zukiinftige Entwick-
lung der Gesellschaft beeintrachtigen kénnten, sind nicht
erkennbar.

Stadt Fiirth Beteiligungsbericht 2011
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Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt

ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft
der Kommunalen [T-Dienstleister eG

ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft
der Kommunalen IT-Dienstleister eG
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Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio

Unternehmensportrats

Suchregister Weitere Informationen

Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt

ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft
der Kommunalen [T-Dienstleister eG

ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der Kommunalen IT-Dienstleister eG

MarkgrafenstralBe 22
10117 Berlin

Telefon: 030/2063156 0
Telefax: 030/2063156 22
Internet: www.vitako.de

Mitgliedschaftsverhaltnisse

Tsd. € %
Mitglieder
Kommunaler Betrieb fir In-

formationstechnik ,,Kom-

munalBIT" A6R 5,0 7.1
bremen online services

GmbH & Co. KG 5,0 7.1
Gesellschaft fiir den Betrieb

von Informationstechnolo-

gie Bremerhaven mbH 5.0 7,1
Hannoversche Informations-

technologien (HannIT) A6R 5,0 7.1
INFOKOM Giitersloh—Zweck-

verband fiir kommunale In-

formations- und Kommuni-

kationstechnik 5,0 7,1
KDN Dachverband kommuna-

ler IT-Dienstleister, Zweck-

verband 5,0 7,1
Kommunale Datenverarbei-

tung Oldenburg (KDO),

Zweckverband 5,0 7.1
Kommunale Informations-

verarbeitung Baden-Fran-

ken, Zweckverband 5.0 7,1
Kommunales Rechenzent-

rum Minden-Ravensberg/

Lippe, Zweckverband 5,0 7,1
Lecos GmbH 5,0 7.1
LVR-InfoKom, Eigenbetrieb

des Landschaftsverbandes

Rheinland 5.0 7,1
regio iT gesellschaft fiir in-

formationstechnologie mbh 5.0 7,1
Stadt Bochum GKD Ruhr 5,0 7.1
Zweckverband Kommunale

Informationsverarbeitung

Reutlingen-Ulm 5,0 7,1
Dr. Marianne Wulff 0,5 0,6

70,5 100,0

Unternehmensgegenstand und o6ffentlicher Zweck

Unternehmenszweck ist der gemeinsame Einkauf von In-
vestitionsgiitern einschlieBlich Hard- und Software, Waren
sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen fiir die Mitglieder.
Darliber hinaus umfasst der Unternehmensgegenstand,
die Mitglieder durch kooperatives Einkaufsmarketing so-
wie weitere Serviceleistungen — wie z.B. Schulung, Bera-
tung und Betreuung in Unternehmensfragen — zu unter-
stitzen.

Organe der Genossenschaft

Vorstand
Dr. Marianne Wulff
Peter Kiihne (bis 31.01.2011)
Andreas Bitter (seit 01.07.2011)

Aufsichtsrat
Dieter Rehfeld (Vorsitzender)
Reinhold Harnisch (stellv. Vorsitzender)
Glinter Herrmann

Generalversammlung

Beziige der Geschaftsfiihrung

Aus dem Jahresabschluss war abzuleiten, dass die Vor-
standsmitglieder aus ihrer Organstellung im Jahr 2011
keine Bez(ige erhielten.

Mitarbeiterinnen der Genossenschaft

Das Unternehmen beschaftigte im Geschaftsjahr 2011
kein eigenes Personal.
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerlése
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrage
Zinsen und ahnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis

*) Fur die Geschaftsjahre 2007, 2008, 2009 und 2010 entfallen die Werte, da KommunalBIT erst am 04.01.2011 der Genossenschaft beitrat.
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2011
Tsd. €

*)
Tsd. €

*)
Tsd. €

*)
Tsd. €

Tsd. €



Einflihrung Beteiligungsportfolio

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

2011
Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Féllige Einzahlungen auf Geschéftsanteile 5
Anlagevermégen 0
Umlaufvermdgen 66
Aktive Rechnungsabgrenzung 0
Al
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 66
Riickstellungen 3
Verbindlichkeiten 2
Passive Rechnungsabgrenzung 0
71
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 66
Working Capital 66
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 10
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0
Investitionen 0

Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt

ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft
der Kommunalen [T-Dienstleister eG

*) *) *) *)
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

*) Fur die Geschaftsjahre 2007, 2008, 2009 und 2010 entfallen die Werte, da KommunalBIT erst am 04.01.2011 der Genossenschaft beitrat.

Abschlusspriifung

Die Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2011 und
des Lageberichts fir das Geschaftsjahr 2011 sowie die er-
weiterte Priifung im Rahmen der Pflichtpriifung nach § 53
GenG obliegt dem

Genossenschaftsverband e.V., Neu-Isenburg,

als dem nach § 54 GenG zustandigen gesetzlichen Pri-
fungsverband.

Bericht der Geschaftsfiihrung fiir das Jahr 2011

Die IT-Branche hat sich entsprechend der gesamtwirt-
schaftlichen Konjunktur entwickelt, wobei vorwiegend
Software und Serviceleistungen den Verlauf bestimmten.
Im Bereich der kommunalen [T flihrte die weiterhin
schlechte Haushaltssituation der Kommunen zu einer eher
zurlickhaltenden Nachfrage nach IT-Leistungen (Hard- und
Software) und zu einem wachsenden Interesse an Aus-
schreibungen, die groBere Rabattierungen erwarten las-
sen.

Geschaftsverlauf

Die Griindung der ProVitako erfolgte Ende 2007 mit dem
Ziel, Einsparpotentiale durch die gemeinsame Beschaffung
von Hard- und Software sowie erganzende Dienstleistun-
gen zu erzielen. Im Jahr 2008 wurde die erste Ausschrei-
bung flir Servertechnik begonnen, die aufgrund der
schwierigen rechtlichen Rahmenbedingungen erst Ende
2008 mit der Zuschlagserteilung abgeschlossen werden
konnte. Diese erste Ausschreibung zeigte die groBen Po-
tentiale der ProVitako, konnten doch Kosteneinsparungen
bis zu 35 % (bezogen auf die flir einzelne Kommunen ver-
handelten Preise) erzielt werden. Aufgrund der notwendi-
gen Abstimmungen und Vorarbeiten wurde der Start der
nachsten Ausschreibung auf das Jahr 2010 verschoben.

Im Friihjahr 2010 startete eine neue Ausschreibung fir die
Ausstattung von Arbeitsplatzen (PCs, Laptops, Drucker
etc.). Durch die komplexen Anforderungen und die not-
wendigen Harmonisierungen erwies sich die Ausschrei-
bung als sehr komplex und aufwandig, so dass die Zu-
schlage erst im Herbst 2011 erteilt werden konnten.
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Im Sommer 2011 wurde zudem eine Ausschreibung Mic-
rosoft Handelspartner gestartet, die im Dezember 2011
abgeschlossen wurde.

Das Geschaftsmodell der ProVitako geht prinzipiell davon
aus, dass die Genossen, die an gemeinsamen Ausschrei-
bungen teilnehmen, eine Marge des Uber die Ausschrei-
bungen getatigten Umsatzes an die Genossenschaft zah-
len (gegenwartig 2 % bei der Serverausschreibung). Be-
zogen auf die beiden neuen Ausschreibungen muss Gber
die erzielbaren Margen neu nachgedacht werden, da die
erreichbaren und erreichten Rabatte nicht denen bei der
Serverausschreibung  gleichkommen.  Gerechnet  wird
analog zum KDN mit einer Marge von 0,75 % fiir die
Ausschreibungen Arbeitsplatzausstattungen und Microsoft
Handelspartner.

Die Zahlungseingange 2011 fiir Umsatze aus 2010 aus
der Serverausschreibung blieben weit hinter den Erwar-
tungen zurlick, da lediglich 2 Genossenschaftsmitglieder
aus der Ausschreibung abriefen. Die Umsatze aus der Ser-
verausschreibung sowie aus den beiden neuen Ausschrei-
bungen aus dem Jahr 2011 werden erst im Jahr 2012
zahlungswirksam.

Die Genossenschaft befindet sich im Jahr 2012 in ihrem
5. vollstandigen Geschaftsjahr. Inhalt der Geschaftstatig-
keit sind gemeinsame Ausschreibungen von Hard- und
Software sowie erganzender Dienstleistungen flir die Mit-
glieder. Es handelt sich um Ausschreibungen nach VOL/A,
die wegen der geltenden Schwellenwerte i.d.R. als euro-
paweite Ausschreibungen realisiert werden mussen. Durch
Vorbereitung, Abstimmung zwischen den Partnern und
rechtssichere  Durchflihrung sind flir Ausschreibungen
dieser GroBenordnung mindestens 12 Monate einzupla-
nen. Es wurde erwartet, dass sich die Lage der Genossen-
schaft ab dem Jahr 2012 mit den Margen aus der Server-
ausschreibung und dem Abschluss der weiteren Aus-
schreibungen positiv entwickeln wiirde. Da die Ausschrei-
bungen fiir PC, Notebooks, ThinClients etc. sowie die flir
Microsoft Handelspartner erst sehr spat in 2011 abge-
schlossen werden konnten, waren im Jahr 2011 aus-
schlieBlich Ertrdge aus der Serverausschreibung zu ver-
zeichnen. Damit konnten die aus den Vorjahren aufgelau-
fenen Verluste noch nicht vollstandig wie geplant redu-
ziert werden.

Im Jahr 2011 konnten 8 neue Mitglieder gewonnen wer-
den.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Aus der Serverausschreibung sind im Jahr 2012 weitere
Zahlungseingénge zu erwarten. Fir eine noch offene
Rechnung von 11 Tsd. € fiir Beratungsleistungen im Rah-

Stadt Fiirth Beteiligungsbericht 2011

men der Serverausschreibung 2009 wurde eine Stundung
bis Ende 2011 vereinbart. Diese Rechnung wird in 2012
bezahlt (so im Wirtschaftsplan vorgesehen).

Im Marz 2012 wurden die Beratungen fiir die neue Ser-
verausschreibung begonnen, die die noch geltende Aus-
schreibung ersetzen wird.

Abrufe aus der Ausschreibung Arbeitsplatzausstattung
sind im Wesentlichen erst ab 2012 zu erwarten, so dass
Effekte erst im Planjahr 2013 eintreten. Dies gilt genauso
fir die Ausschreibung Microsoft. Die Marge wird mit
0,75 % kalkuliert. Die Kalkulationen im Wirtschaftsplan
(mittelfristige Planung) sind konservativ.

Prognosebericht

Das Ziel, den bestehenden Verlustvortrag abzubauen,
konnte im Jahr 2011 noch nicht erreicht werden. Ab dem
Jahr 2012 wird mit allmahlich steigenden Einnahmen
gerechnet: aus der Serverausschreibung ist in 2012 von
Einnahmen von 14.400 € (netto) auszugehen, aus der
Arbeitsplatzausschreibung werden im Jahr 2012 6.500 €
Einnahmen erwartet. Aus der Ausschreibung Microsoft
Handelspartner werden im Jahr 2012 5.000 € erwartet.
Fir 2013 und 2014 wird von deutlich steigenden Erlésen
aus diesen Ausschreibungen sowie von Erlésen aus einer
weiteren Serverausschreibung ausgegangen.

Es ist davon auszugehen, dass spatestens Ende 2013 die
Geschéftsguthaben durch  Gewinnzufiihrung mehr als
ausgeglichen sein werden. Gewinne sollen in weitere Aus-
schreibungen investiert werden. Umsdtze aus folgenden
Ausschreibungen in den kommenden Jahren sind in dieser
Betrachtung noch nicht berlicksichtigt, ebenso nicht der
angestrebte Zuwachs an Mitgliedern.
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Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt
Curiavant Internet GmbH

Curiavant Internet GmbH
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Vorwort

Einflihrung Beteiligungsportfolio

Curiavant Internet GmbH

c/o Stadt Niirnberg
Fiinferplatz 2
90403 Nirnberg

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %

Gesellschafter
Stadt Firth 3,550 14,2
Stadt Nilrnberg 16,500 66,0
Stadt Erlangen 3,550 14,2
Stadt Schwabach 1,400 5,6

25,000 100,0

Unternehmensgegenstand und offentlicher Zweck

Unternehmensgegenstand war

die Entwicklung, das Gesamtprojektmanagement, die
Verbreitung und die damit zusammenhangende Ver-
marktung und VerduBerung des ,RegioSignCard-
Konzeptes”, inklusive aller Rechte, Lizenzen, Software
und des Know-Hows, sowie der Aufbau von Folgebe-
tatigungsfeldern fir den Fortbestand der Gesellschaft
Uber den Forderzeitraum hinaus,

die Beantragung von Fordergeldern und die Beach-
tung ihrer richtlinienkonformen Verwaltung und Ver-
wendung,

die Lizenztrdgerschaft der lizenzféhigen Produkte und
die Vergabe von Lizenzen und Rechten,

die Koordination und das Controlling von Projekten
sowie das Projektreporting,

Aufbau und Betrieb von technischen Plattformen:;

Qualifizierung und Schulung von Anwendern, sowie
die Wartung der Anwendungs- und Grundlagensoft-
ware,

Beratungsdienstleistungen bei der Analyse und Mo-
dellierung kommunaler und vergleichbarer Geschafts-
prozesse in Verbindung mit digitaler Signatur und die
Beratungsdienstleistungen und der Support bei der
Einfihrung digitaler Signaturen.

Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt
Curiavant Internet GmbH

Organe der Gesellschaft

Liquidator
Herbert Schaa

Gesellschafterausschuss

Wolfgang Kohler, berufsm. Stadtrat der Stadt Niirnberg
(Vorsitzender)

Dr. Siegfried Balleis, Oberblrgermeister der Stadt Er-
langen (stellv. Vorsitzender)

Rudolf Becker, berufsm. Stadtrat der Stadt Flirth

Knut Engelbrecht, Stadt Niirberg

Dr. Roland Fleck, berufsm. Stadtrat der Stadt Niirnberg

Horst Forther, Blrgermeister der Stadt Nirnberg

Richard Schwager, berufsm. Stadtrat der Stadt Schwa-
bach

Gesellschafterversammlung

Beziige der Geschaftsfiihrung

Dem Anhang zum Jahresabschluss war zu entnehmen,
dass der Liquidator von seinem Wahlrecht nach § 286 Ab-
satz4 HGB Gebrauch gemacht und damit die ihm im
Jahr 2009 gewdahrten Bezlige nicht angefhrt hat.

Mitarbeiterinnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschaftigte im Liquidationszeitraum
(Jahre 2008 und 2009) keine Mitarbeiterinnen mehr.

Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen
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Entwicklung der Ertragslage

*) *) 2009*) 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Betriebsergebnis
Umsatzerldse 0 57 323
Sonstige betriebliche Ertrage 4 29 95
4 86 418
Materialaufwand 0 -53 -185
Personalaufwand 2B -4 -525
Abschreibungen 0 - -19
Sonstige betriebliche Aufwendungen -22 -195 -234
-45 -261 -963
-41 -175 -545
Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrage 1 5 6
Zinsen und ahnliche Finanzaufwendungen -3 -66 -107
-2 -61 -101
Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit -43 -236 -646
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0
0 0
Jahresergebnis -43 -236 -646

*) Es handelt sich um den Liquidationsabschluss zum 23.12.2009. Die Liquidation ist mittlerweile abgeschlossen, deshalb entfallen die Werte fir die
Geschéftsjahre 2010 und 2011.
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Vorwort

Einflihrung Beteiligungsportfolio

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

Tsd. €

Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen
Umlaufvermdgen
Aktive Rechnungsabgrenzung
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital
Riickstellungen
Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzung

Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds
Working Capital

Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent)
Investitionen

Unternehmensportrats

Suchregister

Technologie, Wirtschaftsforderung und Umwelt
Curiavant Internet GmbH

*) 2009*) 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
0 0 10

175 224 514

0 0 15

0 0 1.710

175 224 2.249

0 0 0

0 9 188

175 215 2.037

0 0 24

175 224 2.249

168 167 208

168 21 272

1 -1.914 -545

0 680

0 0 1

*) Es handelt sich um den Liquidationsabschluss zum 23.12.2009. Die Liquidation ist mittlerweile abgeschlossen, deshalb entfallen die Werte fir die

Geschéftsjahre 2010 und 2011.

Abschlusspriifung

Zur Priifung des Liquidationsabschlusses zum 23.12.2009,
des Lageberichts fir das Rumpfgeschaftsjahr 2009 sowie
fur die erweiterte Prifung nach § 53 HGrG war, wie in
den Vorjahren,

Diinkel.Schmalzing & Partner, Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft — Steuerberatungsgesellschaft, Niimberg/Fiirth,
(vormals Diinkel & Partner, Wirtschaftspriifungsgesell-

schaft — Steuerberatungsgesellschaft, Fiirth)

bestellt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fiir das Jahr 2009

Im Februar 1998 hatte das Bundesministerium fiir Bil-
dung, Wissenschaft, Forschung und Technologie den
MEDIA@Komm  Stadtewettbewerb Multimedia ausge-
schrieben, in dem sich der Stadteverbund Nirnberg als ei-
ner von drei Siegern durchsetzen konnte. Als Projekttra-
gergesellschaft wurde 1999 die Curiavant Internet GmbH

(damals MaKoN MEDIA-Komm Region Niirnberg GmbH)
gegriindet und mit der Projektrealisierung beauftragt.

Eine Forderung durch das Bundesministerium fir Wirt-
schaft und Technologie in Berlin wurde mit dem Zuwen-
dungsbescheid vom 04.12.1999 fir den Zeitraum vom
01.10.1999 bis 30.09.2002 zugesagt. Der Fdrdersatz
wurde auf 35,9 % der férderfahigen Projektkosten, héch-
stens 8,406 Mio. € festgelegt. Die Stadte als Gesellschaf-
ter sicherten die Eigenleistungen der Gesellschaft in einer
Gesamthohe von 14,672 Mio. € gegenliber dem Forder-
mittelgeber ab. Im Jahr 2002 wurde eine kostenneutrale
Projektverlangerung beim Bundesministerium fiir Wirt-
schaft und Arbeit beantragt. Mit Bescheid vom 26.6.2002
verlangerte der Zuwendungsgeber die Projektlaufzeit bis
zum 31.12.2003.

Das MEDIA@Komm-Projekt Region Niirnberg wurde plan-
maBig Ende 2003 abgeschlossen. Parallel war es bereits
ab dem Jahr 2003 die Aufgabe der Curiavant, eine Ge-
schaftskonstruktion aufzubauen, die im Anschluss an die
Forderphase die wirtschaftlich tragfahige Existenz der Ge-

Weitere Informationen
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sellschaft sicherstellt. Die Geschaftsziele lagen in der Ver-
marktung von Know-how, Produkten und Dienstleistun-
gen, insbesondere in folgenden Geschéftsfeldern:

e Vertrieb der Online-Plattform (Produkt CuriaWORLD™)

e |Integration von elektronischen Signaturen mit Hilfe
des Produktes CuriaSIGN™

e Reorganisation/Digitalisierung von Geschaftsprozes-
sen fiir Kommunen und andere Einheiten der 6ffentli-
chen Hand

e Vertrieb von interaktiven Online-Anwendungen inkl.
Wartung und Weiterentwicklung

Liquidationsverlauf

Mit dem Beschluss der Gesellschafter, die Curiavant Inter-
net GmbH zum 01.01.2008 zu liquidieren, wurden keine
neuen Projekte oder Auftrdge mehr begonnen. Die Liqui-
dation wurde am 09.01.2008 im Handelsregister einge-
tragen.

Umsatzerldse und Ergebnis

Im Rumpfgeschaftsjahr 01.01. bis 23.12.2009 wurden
keine Umsatzerlése mehr erzielt. Der erzielte Fehlbetrag
wurde von den Gesellschaftern durch Umwidmung von
der Gesellschaft gewahrter Darlehen (ibernommen.

Personal

Die Gesellschaft beschaftigte im Liquidationszeitraum aus-
schlieBlich den bestellten Liquidator.

Investitionen
Im Liquidationszeitraum wurden keine Investitionen geta-
tigt.

Im Liquidationszeitraum erfolgte, neben einigen VerauBe-
rungen von Mabeln, Hard- und Software, insbesondere
die Entsorgung von nicht verwertbaren Gegenstanden. Die
Auflésung des Anlagevermdgens wurde in 2009 abge-
schlossen.

Stadt Fiirth Beteiligungsbericht 2011

Beendigung der Gesellschaft

Die Gesellschaft wurde durch Kiindigung aller Gesellschaf-
ter eingestellt.

Die am 09.01.2008 im Handelsregister eingetragene Auf-
|6sung der Curiavant Internet GmbH ist mit der notariellen
Erklarung der Beendigung der Liquidation vom
23.12.2009 und der abschlieBenden Eintragung der Lo-
schung im Handelsregister in Kiirze abgeschlossen.
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Klinik-Kompetenz-Bayern eG

—| 10,0 %

Servicegesellschaft
Klinikum Fiirth mbH

Klinikum Firth — Anstalt des
offentlichen Rechts der Stadt
Fiirth

ProVitako Marketing- und
Dienstleistungsgesellschaft der
Kommunalen [T-Dienstleister eG

Kommunaler Betrieb fur
Informationstechnik
KommunalBIT" AG6R

Sparkasse Furth

infra fiirth beteiligung gmbh
(Komplementarin)

100,0 %|—

infra fiirth holding
gmbh & co. kg

infra firth dienstleistung gmbh

infra fiirth service gmbh

infra fiirth verkehr gmbh 49,0 % |—
| I

TFB Fuirth Verwaltungs GmbH
(Komplementarin)

TFB Fiirth Objektgesellschaft

67.1%

Wohnungsbaugesellschaft der
Stadt Fiirth mit beschrankter
Haftung

Soziales Wohnen Fiirth GmbH

wohnfiirth
Immobilien und Bautrager
GmbH

~| 80,0 %

Stadte-Bus-Gesellschaft
Firth Niirnberg mbH

M,s%|—

Verkehrsverbund GroBraum
Niirnberg GmbH

10,3%|—

Kommunale Energie Allianz
Bayern GmbH i.L.

mbH & Co. KG
80,1 % |— infra fiirth gmbh
I
solid GmbH

83 % |—

enPlus eG
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Gewerbehof Fiirth GmbH

Solarpark Atzenhof Fiirth
GmbH & Co. KG
Renditefonds

Neue Materialien Fiirth GmbH

IGZ Innovations- und Griinder-
zentrum Nimberg-Frth-
Erlangen GmbH

—| 141 %

Volkshochschule Firth gGmbH

100,0 %

ELAN — Einsteigen, Lernen,
Arbeiten, Neuorientieren
gGmbH

—I 100,0 %




Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen
Gesundheit

Aufgabenbereich
Gesundheit
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Einflihrung Beteiligungsportfolio

Jakob-Henle-StraBe 1

90766 Firth

Telefon: 0911/7580 0

Telefax: 0911/7580 1890
Internet: www.klinikum-fuerth.de

Rechtsstatus

Das Klinikum Firth ist ein selbststandiges Unternehmen in
der Rechtsform einer Anstalt des offentlichen Rechts
(Kommunalunternehmen).

Unternehmensgegenstand und offentlicher Zweck

Unternehmenszweck ist der Betrieb des Klinikums Flrth
einschlieBlich der zugehérigen Aushildungsstatten sowie
der Nebeneinrichtungen und Nebenbetriebe. Aufgabe des
Kommunalunternehmens ist die Versorgung der Bevélke-

Unternehmensportrats

Gesundheit
Klinikum Fiirth — Anstalt des 6ffentlichen Rechts der Stadt Fiirth

Suchregister

Klinikum Fiirth — Anstalt des o6ffentlichen Rechts der Stadt Fiirth

Organe des Kommunalunternehmens

Vorstand
Peter Krappmann

Verwaltungsrat

Weitere Informationen

Dr. Thomas Jung, Oberblrgermeister (Vorsitzender)
Markus Braun, Biirgermeister (stellv. Vorsitzender)

Birgit Bayer-Tersch, Stadtratin

Werner BloB, Stadtrat (bis 27.07.2011)
Stefan HaBgall, Stadtrat

Marion Luft, Stadtratin

Helga Middendorf, Stadtratin

Dagmar Orwen, Stadtratin

Dr. Joachim Schmidt, Stadtrat

Christiane Stauber, Stadtratin

Karin Vigas, Stadtratin (seit 28.07.2011)
Jorg Vollbrecht, Stadtrat

rung mit Krankenhausleistungen im Rahmen der Aufga-
benstellung nach dem Krankenhausplan des Freistaates
Bayern. AuBerdem kann es die Bevdlkerung sowohl mit
ambulanten Gesundheitsleistungen als auch Leistungen
der Pflege, Rehabilitation und Pravention versorgen.

Das Kommunalunternehmen verfolgt ausschlieBlich und
unmittelbar gemeinnitzige Zwecke im Sinne der §§ 51 ff.
AO. Das Kommunalunternehmen ist selbstlos tatig. Es
verfolgt nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke.
Mittel des Kommunalunternehmens dirfen nur fir den
satzungsgemaBen Zweck verwendet werden. Etwaige
Uberschiisse sind einer Riicklage zuzufiihren, die nur zur
Sicherung und Erfilllung des Unternehmenszweckes ver-
wendet werden darf.

Die Stadt Furth als Anstalts- und Gewahrtragerin des
Kommunalunternehmens erhalt keine Gewinne oder
sonstigen Zuwendungen aus Mitteln des Kommunalunter-
nehmens.

Beziige der Geschaftsfiithrung

Der Vorstand erhielt im Jahr 2011 Beziige in Hohe von
211.378 €.

Mitarbeiterlnnen des Kommunalunternehmens

Das Klinikum Fiirth hatte im Geschaftsjahr 2011 durch-
schnittlich 1.275 Vollzeitkrafte (gegentiber 1.274 Vollzeit-
kréften im Vorjahr).
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Entwicklung der Ertragslage

2011 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Betriebsergebnis |
Erlése aus Krankenhausleistungen 99.674 95.673 92.243 89.522 84.724
Erlése aus Wahlleistungen 2.040 2.018 1.934 1.887 1.924
Erlése aus ambulanten Leistungen 1.376 1.294 1.339 1.277 1.246
Nutzungsentgelte der Arzte 5.966 5.308 5.052 4.689 4.619
Bestandsveranderungen -420 91 630 122 2211
Betriebszuschisse der 6ffentlichen Hand 3.125 2.649 2.439 832 702
Sonstige betriebliche Ertrage 5.003 5.130 6.933 5.956 3.158
116.764 112.163 110.570 104.285 96.162
Personalaufwand -74.554 -72.190 -66.621 -63.790 -63.882
Materialaufwand -28.557 -26.715 -25.102 -24.143 -20.978
Sonstige betriebliche Aufwendungen -10.594 -10.687 -17.276 -15.234 -10.786
-113.705 -109.592 -108.999 -103.167 -95.646
3.059 2.571 1.571 1.118 516
Anlagenergebnis *)
Investitionszuschiisse der dffentlichen Hand 4.610 2.389 2.463 2.573 2.605
Ertrdge aus der Einstellung von Ausgleichsposten 283 0 0 0 0
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 6.298 2.308 2.108 2.436 2611
11.191 4.697 4.571 5.009 5.216
Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Sonderposten -4.876 -2.298 -2.350 -2.353 -2.593
Aufwendungen fiir KHG-geforderte Nutzungen -164 -166 -112 -65 -78
Aufwendungen fiir KHG-geforderte MaBnahmen 0 -1 -1 -230 0
Abschreibungen -7.758 -3.524 -3.065 -3.153 -3.208
-12.798 -5.999 -5.528 -5.801 -5.879
-1.607 -1.302 -957 -792 -663
Betriebsergebnis Il 1.452 1.269 614 326 -147
Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrage 273 238 312 302 109
Zinsen und &hnliche Finanzaufwendungen *) -480 -372 -207 -142 -39
-207 -134 105 160 70
Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit 1.245 1.135 719 486 -77
AuBerordentliche Ertrdge 0 0 0 0 0
AuBerordentliche Aufwendungen 0 -281 0 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -247 -295 -250 -210 0
Sonstige Steuern -21 = -4 =5 8
-268 -613 -254 -215 8
Jahresergebnis 977 522 465 271 -85

*) Im Vergleich zu den vorangegangenen Jahren ergeben sich ab dem Geschaftsjahr 2011 insbesondere bei den betreffenden Positionen erhebliche
Anderungen, die aus der Zusammenfihrung von Sondervermdgen Klinikum Fiirth (vgl. S. 323 des Beteiligungsberichts) und Kommunalunternehmen
mit Wirkung zum 01.01.2011 resultieren
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Vorwort Einflihrung Beteiligungsportfolio

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen *)
Umlaufvermdgen
Ausgleichsposten nach dem KHG *)
Aktive Rechnungsabgrenzung
Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermdgensverrechnung
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital *)
Sonderposten )
Riickstellungen
Verbindlichkeiten *)
Passive Rechnungsabgrenzung

Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds
Working Capital

Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent)
Investitionen

Unternehmensportrats Suchregister

Gesundheit
Klinikum Fiirth — Anstalt des 6ffentlichen Rechts der Stadt Fiirth

2011 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
128.954 16.621 14.775 14.837 10.961
38.208 29.009 29.232 24187 21.596
7.386 0 0 0 0
217 141 783 152 0

12 29 0 0 0

0 0 5.889 6.354 8.573
174.777 45.800 50.679 45.530 41.130
12.074 1.329 0 0 0
106.985 6.788 7.112 7.136 7.365
21.643 22.520 23.679 18.744 14.336
34.075 15.163 19.888 19.650 19.429
0 0 0 0 0
174.777 45.800 50.679 45.530 41.130
4.805 9.575 11.362 7.137 4.305
7.529 8.521 842 -6.232 -3.821
1.053 -67 3.593 5.556 -3.159
15.000 0 0 0 0
-6.225 -5.396 -3.004 -7.034 -3.911

*) Im Vergleich zu den vorangegangenen Jahren ergeben sich ab dem Geschéftsjahr 2011 insbesondere bei den betreffenden Positionen erhebliche
Anderungen, die aus der Zusammenfiihrung von Sondervermégen Klinikum Firth (vgl. S. 323 des Beteiligungsberichts) und Kommunalunternehmen

mit Wirkung zum 01.01.2011 resultieren.

Abschlusspriifung

Zur Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2011, des
Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2011 sowie fir die er-
weiterte Priifung nach Artikel 107 Abs. 3 Satz 2 GO war,
wie in den Vorjahren, der

Bayerische Kommunale Priifungsverband, Minchen,
bestellt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fiir das Jahr 2011

Die Weltwirtschaft konnte mit rd. 3 % Wachstum im
Berichtsjahr ihren Erholungskurs — trotz einer sich in der
zweiten Jahreshélfte erheblich abkiihlenden Konjunktur —
in der GroBenordnung des langjahrigen Durchschnitts fort-
setzen. Okonomisch dominierten die Themen, Staats-
schuldenkrise, insbesondere in der Europdischen Union

und den USA, rasant steigende Rohstoffpreise sowie hohe
Wechselkursverwerfungen.

Mit einer Zunahme des Bruttoinlandsprodukts in Héhe
von 3 % war die deutsche Wirtschaft auch in 2011 wieder
Wachstumsmotor in Europa. Getragen wurde die deutsche
Konjunktur erneut in erster Linie von der Auslandsnach-
frage und den Unternehmensinvestitionen, aber auch der
private Verbrauch hat zum ersten Mal seit einigen Jahren
wieder einen splirbaren positiven Beitrag geleistet. Die
gute Konjunktur fand Niederschlag in der Einnahmesitua-
tion der kommunalen Haushalte, auch wenn sich nach
den vom Deutschen Stddtetag vorgelegten Daten zur
kommunalen Finanzlage eine wachsende Schere zwischen
armen und reichen Kommunen zeigt. Aber auch die deut-
sche Wirtschaft konnte sich im letzten Halbjahr der
schwacheren Weltwirtschaft und den negativen Auswir-
kungen der von der Staatsschuldenkrise ausgehenden Un-

Weitere Informationen

299



300

sicherheit nicht entziehen. So sind die Auftragseingénge in
der Industrie seit dem Sommer 2011 splrbar gefallen, und
im vierten Quartal ist auch die deutsche Wirtschaft leicht
geschrumpft.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Laut Statistischem Bundesamt waren im Jahr 2010 rd.
4,8 Mio. Menschen und damit 2 % mehr Menschen als
ein Jahr zuvor im Gesundheitswesen tatig. Die Gesund-
heitsbranche hat sich in den letzten Jahren — trotz der
wirtschaftlichen Turbulenzen — zu einem bedeutenden
Wirtschaftsmotor und einem wichtigen Sektor der Volks-
wirtschaft entwickelt. Hinzu kommt, dass insbesondere
die Nachfrage nach hoch qualifizierten Arbeitskraften im
arztlichen und pflegerischen Bereich hdher als das natio-
nale Angebot ist. Rd. 33 % der deutschen Kliniken haben
akute Probleme, offene Stellen zu besetzen. Zu diesem
Ergebnis kommt das Deutsche Krankenhausinstitut in dem
aktuellen Krankenhaus Barometer, einer jahrlich durchge-
fuhrten reprasentativen Befragung deutscher Krankenhau-
ser. Bis 2017 werden sich voraussichtlich bis zu 20.000
Klinikarzte aus dem Berufsleben in den Ruhestand verab-
schieden. Zusatzlich flihrt der demografische Wandel, der
medizinische Fortschritt sowie ein verdndertes Gesund-
heitsverstandnis der Bevolkerung auf der einen Seite zu
einer steigenden Nachfrage nach Gesundheitsleistungen
und wahrend auf der anderen Seite der wachsende Man-
gel an Fach- und Fiihrungskraften im Gesundheitsbereich
die Leistungserbringung erschwert. Damit verbunden ist
ein zunehmender Kostendruck durch Lohnsteigerungen,
wobei nicht-pekunidre Bestandteile fir die Attraktivitat
von Arbeitsplatzen an Bedeutung gewinnen.

Die anhaltend positive Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt
und das am 12.11.2010 vom Deutschen Bundestag ver-
abschiedete GKV-Finanzierungsgesetz (GKV-FinG) wirkten
sich glinstig auf die Einnahmesituation der Krankenversi-
cherungen aus. Ein flr das Jahr 2011 prognostiziertes
Finanzierungsdefizit ist nicht eingetreten und sowohl der
Gesundheitsfonds als auch die gesetzliche Krankenversi-
cherung erzielten zum Jahresende deutliche Uberschiisse.

Fir die Krankenhduser hingegen stellen die unverandert
schwierigen finanziellen Rahmenbedingungen angesichts
der gesetzlichen Reglementierungen des GKV-FinG so-
wohl bei den Erlés- als auch den Leistungszuwachsen
groBe Herausforderungen dar, denn ein wesentlicher Be-
standteil des GKV-FinG war die Stabilisierung der Ausga-
benseite der Krankenkassen flr stationdre Leistungen.
Ohne Eingriff des Gesetzgebers war vorgesehen, dass das
Gesamtbudget der Krankenhduser um die sogenannte
Grundlohnrate steigt. Hierbei handelt es sich um die
Verdnderungsrate der beitragspflichtigen Einnahmen aller
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Mitglieder der gesetzlichen Krankenkassen. Die Verdnde-
rungsrate von 1,15 % wurde fiir das Jahr 2011 um 25 Ba-
sispunkte auf 0,9 % reduziert. Zusdtzlich zu dieser Be-
grenzung der Erléssteigerung wurden im Jahr 2011 alle
Fallzahlsteigerungen, d.h. Leistungen, welche im Vergleich
zum Vorjahr zusétzlich mit den Krankenkassen vereinbart
wurden, nur noch zu 70 % vergitet. Beide MaBnahmen
fuhrten in der Summe zu einer reduzierten Budgeterho-
hung von ca. 522 Mio. € im Jahr 2011.

Gleichzeitig stiegen die Kosten der Krankenhduser fiir
Personal, Energie, Lebensmittel und andere Sachgiter um
ca. 3 %. Soweit Kliniken nicht in der Lage waren, entwe-
der Uberproportionale Leistungszuwachse zu vereinbaren
oder Effizienzpotentiale zu erschlieBen, war eine Ver-
schlechterung der Ertragslage durch den Gesetzgeber
zwangsweise vorgegeben. Da sich eine Entlastung auf-
grund der gegenwartigen Gesetze auch flr das Jahr 2012
nicht abzeichnet, ist der Rationalisierungsdruck nochmals
erheblich erhht worden. Nach Prognosen des Kranken-
haus-Rating-Reports 2011 des Rheinisch-Westfalischen
Instituts flr Wirtschaftsforschung (RWI) sind bis 2020
rund 200 Krankenhauser (10 %) von der SchlieBung be-
droht. Hauptursache sei vor allem eine fehlende oder eine
zu niedrige Investitionsfahigkeit.

Auf der Grundlage der vom Bundesministerium fiir Ge-
sundheit verdffentlichten Zahlen und Kommentierung zur
Finanzentwicklung der Gesetzlichen Krankenversicherung
(GKV) weist die Statistik zum Ende des vierten Quartals
2011 einen Uberschuss von 4 Mrd. € aus. Damit zeigt sich
eine deutliche Verbesserung im Vergleich zum Vorjahr.
Der staatlich subventionierte Gesundheitsfonds weist im
Jahr 2011 ebenfalls einen Uberschuss von rd. 5,3 Mrd. €
aus und kann damit eine (ber der gesetzlich vorgeschrie-
benen Grenze liegende Liquiditdtsreserve vorhalten.

Geschaftsverlauf

Das abgelaufene Geschaftsjahr war fiir das Klinikum Firth
ein sehr erfolgreiches Jahr. Auch unter den duBerst her-
ausfordernden  wirtschaftlichen ~ Rahmenbedingungen
konnten wir in der Geschichte des Kommunalunterneh-
mens die hochsten Leistungs- und Ergebniszahlen erzie-
len.

Belegungsentwicklung

Akutbereich 2011 2010
o Akutbetten 706 706
o Fallzahlen 35.415 33.988
o Belegungstage 197.744 197.540
o Verweildauer 5,6 Tage 5,8 Tage
e Nutzungsgrad 76,7 % 76,7 %



Vorwort

Einflihrung Beteiligungsportfolio

Die stetige Zunahme der Fallzahl hat sich auch im Jahr
2011 fortgesetzt. Im Akutbereich erhdhte sich die Zahl der
Patienten um 4,2 % und verdeutlicht damit das hohe
Vertrauen, welches das Klinikum in der értlichen Bevolke-
rung und im weiteren Einzugsbereich genieBt. Zu dieser
Entwicklung hat nicht zuletzt die neu errichtete Haupt-
fachabteilung Neurologie beigetragen. Durch den gleich-
zeitigen Riickgang der Verweildauer um 3,5% auf
5,6 Tage blieben die belegten Betten und der Nutzungs-
grad weitgehend unverandert.

Im Bereich der Reha-Geriatrie konnten die durchschnittlich
belegten Betten geringfligig gesteigert werden (2011:
32,0, Vorjahr: 31,5). Durch den Riickgang der vorgehalte-
nen Betten (2011: 36, Vorjahr: 40) stieg der rechnerische
Nutzungsgrad auf 88,8 %.

Auch die Schmerztagesklinik und die Kinder- und Jugend-
psychiatrie weisen eine wachsende Belegung auf.

Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2011 wurde das in einem getrennten
Buchungskreis bilanzierte Sondervermégen in den Bu-
chungskreis des Kommunalunternehmens iberfihrt. Das
Sondervermdgen verursachte systembedingt regelmaBig
Fehlbetrdge. Trotz dieser Belastung konnte das Jahreser-
gebnis des Kommunalunternehmens gegentiiber dem
Vorjahr erneut verbessert werden (+4557Tsd. € bzw.
87,2 %).

Einen mafBgeblichen Beitrag lieferte die beachtliche Stei-
gerung der Betriebsertrage. Obwohl die Zahl der mit den
Kostentrdgern vereinbarten Patienten nochmals aufge-
stockt und die Summe der vereinbarten Fallschweregrade
nur geringfigig reduziert wurden, konnten beide Erldsfak-
toren deutlich erhdht werden:

DRG-Patienten 2011 2010
e vereinbart 34.098 33.450
e erreicht 35.352 33.795
e mehr/weniger (-) 1.254 345
Durchschn. Fallschweregrad 2011 2010
e vereinbart 0,892 0,910
e erreicht 0,897 0,886
e mehr/weniger (-) 0,005 -0,024
Basisfallwert (ohne Zu-/Ab-

schlage 2.982,60 2.982,50

Neben den Mehrerldsen aus allgemeinen Krankenhaus-
leistungen (4,0 Mio. € bzw. 4,2 %) beruht der Anstieg der
Betriebsertrage insbesondere aus dem hoheren Ausbil-
dungsbudget (+429 Tsd. € bzw. 24 %), den gestiegenen

Unternehmensportrats

Gesundheit
Klinikum Fiirth — Anstalt des 6ffentlichen Rechts der Stadt Fiirth

Suchregister

Erstattungen fiir die Abgabe von Zytostatika (+300 Tsd.
€), den Mehrerlosen bei Wahlleistungen und Chefarztab-
gaben sowie hoheren Erldsen aus der Auflésung von
Riickstellungen (+162 Tsd. €). Die riicklaufige Bewertung
der Uberlieger (-511Tsd. €) hingegen schmalerte den
Anstieg der Betriebsertrage.

Die Steigerung der Betriebsaufwendungen insgesamt
(+4,40 Mio. €) resultiert einerseits aus hoheren Personal-
aufwendungen (+2,36 Mio. € bzw. 3,3 %) und der Zu-
nahme der Sachaufwendungen von 2,04 Mio. €.

Die Betriebsaufwendungen sind weder durch die Uber-
nahme des Sondervermdgens noch durch bedeutende
Einmalfaktoren wesentlich beeinflusst.

Die Mehraufwendungen beim Medizinischen Sachbedarf
(+1,47 Mio. € bzw. 8,8 %) werden nur teilweise durch
Erlossteigerungen aus Apothekenlieferungen fiir aufberei-
tete Zytostatika und héhere Zusatzentgelte ausgeglichen.
Die hohere Zahl endoprothetischer Eingriffe hingegen
fuhrte zwangslaufig zu Mehraufwendungen fiir En-
doprothesen (+429 Tsd. €)

Die Aufwendungen fiir den Wirtschaftsbedarf (+0,12 Mio.
€) stiegen insbesondere durch die erweiterten Verrech-
nungen der eigenen Servicegesellschaft um 0,19 Mio. €;
die Energiekosten nahmen insgesamt um 0,21 Mio. €
bzw. 6,2 % zu.

Die Personalaufwendungen, der Personaleinsatz und die
entsprechenden Kennzahlen (unter Beriicksichtigung der
Werte fiir die Reha-Geriatrie) veranderten sich wie folgt:

2011 2010
e Personalaufwendungen
inTsd. € 74.554 72.190
o Durchschnittskosten je
Vollkraft in € 58.289 56.655
e Durchschnittskosten je
Patient in € 2.070,3 2.088,4

Die Personalaufwendungen weisen im Geschaftsjahr nur
einen moderaten Zuwachs auf. Wahrend in den Vorjahren
in Erwartung eines kraftigen Leistungsanstiegs der Perso-
naleinsatz nicht unwesentlich aufgestockt wurde, blieb
der Personaleinsatz im laufenden Jahr weitgehend unver-
andert. Die entstandenen Mehrkosten entfallen deshalb
weitgehend auf tarifliche Anhebungen. Auch im Ge-
schaftsjahr 2011 wurden ausscheidende Mitarbeiter im
Wirtschaftsdienst durch den verstdrkten Einsatz von Kraf-
ten der Klinikum Fiirth Service-GmbH ausgeglichen.

Weitere Informationen
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Finanzlage

Der Zufluss und Einsatz der Finanzmittel entwickelte sich
wie folgt:

Cash Flow aus der 2011 2010
o laufenden Geschafts-

tatigkeit in Tsd. € +1.053 -67
e Investitionstatigkeit

inTsd. € -1.349 -3.321
e Finanzierungstatigkeit

inTsd. € -1.395 +1.608
Finanzmittelveranderung
inTsd. € -1.691 -1.780

Im Geschaftsjahr wurde aus laufender Geschaftstatigkeit
ein Mittelzufluss von insgesamt 1,05 Mio. € erreicht. Ur-
sachen hierfiir sind insbesondere der erhdhte Jahrestiber-
schuss, der Riickgang des Bestands an unfertigen Leistun-
gen und die Zunahme der Verbindlichkeiten nach dem
KHEntgG bzw. der BPflV, wahrend durch die Ausweitung
des Forderungsbestands, die Aufstockung der Vorréte und
die Abwicklung von RickstellungsmaBnahmen Finanzmit-
tel beansprucht wurden.

Wie in den Vorjahren konnten die verfligbaren Férdermit-
tel die Bruttoinvestitionen nicht decken. Die fortgesetzte
Investitionstatigkeit im Geschaftsjahr beanspruchte des-
halb den ergénzenden Einsatz von eigenen Finanzmitteln
(-1,35 Mio. €).

Auch im Bereich der Finanzierungstatigkeit flihrten plan-
méBige Tilgungen und der Ersatz kurzfristiger Kredite
durch Eigenmittel von 2,43 Mio. € zu einem Mittelabfluss,
der durch Verlustausgleichszahlungen der Trdgerin
(1,00 Mio. €) und eine Kapitaleinlage in Hohe nicht ge-
forderter Tilgungen flr Altdarlehen des Sondervermégens
(0,03 Mio. €) begrenzt wurde.

Zusammengefasst ergab sich im Jahre 2011 eine Minde-
rung des Finanzmittelfonds um 1,69 Mio. € (Vorjahr
-1,78 Mio. €).

Das Kommunalunternehmen hat aus der Ubernahme des
Sondervermdgens auch einen kurzfristigen Kassenkredit
von 2,0 Mio. € zu bedienen und im Folgejahr die bisher
zinslos gestundeten Verbindlichkeiten gegeniiber der
Tragerin von 9,46 Mio. € auszugleichen. AuBerdem ste-
hen dem Unternehmen aufgrund betrachtlicher Aufwands-
riickstellungen und geplanter BaumaBnahmen umfangrei-
che Auszahlungen bevor, welche in den Folgejahren den
massiven Einsatz liquider Mittel und Darlehensaufnahmen
erfordern, so dass in den Folgejahren ein hoher Schulden-
dienst zu bewadltigen ist.
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Die zum Bilanzstichtag 31.12.2011 verfligharen liquiden
Mittel reichten nur noch zur Deckung von 32,8 % (Vorjahr
38,7 %) der kurzfristigen Verbindlichkeiten und Riickstel-
lungen aus. Die bisher sehr niedrige Eigenkapitalquote
(einschlieBlich Sonderposten) hat sich durch die Ubernah-
me des Sondervermdgens normalisiert (67,9 % gegenuber
17,7 % im Vorjahr).

Vermégenslage

Durch die bei der Unternehmensgriindung festgelegte Be-
triebsaufspaltung waren Grundstiicke und Betriebsbauten
des Klinikums bei der Stadt Flrth verblieben. Im Ge-
schaftsjahr hat das Kommunalunternehmen das Sonder-
vermdgen mit allen Aktiva und Passiva (bernommen.
Neben dem Wert des (ibernommenen Anlagevermégens
von 113,87 Mio. € wurden im Geschaftsjahr 2011 weitere
Investitionen von 6,22 Mio. € abgewickelt, denen Ab-
schreibungen sowie Abgange von 7,76 Mio. € gegenliber-
stehen.

Das Kommunalunternehmen ist dringend auf eine positive
Ertrags- und Finanzlage angewiesen, um aus eigener Kraft
die Investitionen vornehmen zu kénnen, welche zur Erhal-
tung einer qualitativ hochwertigen Patientenversorgung
erforderlich sind. Die Stérkung der eigenen Finanzkraft ist
auch deshalb unverzichtbar, weil ein vertraglicher An-
spruch des Kommunalunternehmens gegentiber dem Tra-
ger auf Investitionsférderung entfallen ist und staatliche
Fordermittel zunehmend schwieriger zu erreichen sind.

Die flussigen Mittel haben sich nominal zwar um 1,61
Mio. € bzw. 16,5 % erhoht, decken jedoch nur noch
32,8 % der kurzfristigen Verbindlichkeiten und Riickstel-
lungen. Der Bestand an Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen hat im Geschaftsjahr um 3,88 Mio. € zuge-
nommen. Er stieg auch in Relation zu den Umsatzerldsen
von 12,2 % auf 15,1 %. Das Kommunalunternehmen ist
weiterhin bemUht, den Forderungsbestand zu begrenzen,
um die hierdurch verursachte Kapitalbindung zu mindern
und die Liquiditat zu verbessern.

Durch die seit dem Jahr 2008 erwirtschafteten Jahresiiber-
schlsse, den Angleichungsbetrdgen nach dem BilMoG
und der Umgliederung von Riickstellungen wurde zum
Bilanzstichtag 31.12.2010 ein Gesamteigenkapital von
1,33 Mio. € erreicht. Durch den Erwerb des Sondervermo-
gens wurde der Uberschuss der Aktiva (ber die Passiva
von 8,74 Mio. € der Kapitalriicklage des Kommunalunter-
nehmens zugefiihrt. Andererseits war das bereinigte
Eigenkapital in Hohe der aufgelaufenen Ausgleichsposten
nach dem KHG von 7,39 Mio € zu mindern. Unter Ein-
schluss der Sonderposten und der im Geschéftsjahr zuge-
flossenen  Tragerzuschiisse — zum  Verlustausgleich
(1,00 Mio. €) und zur Deckung nicht geforderter Tilgun-



Vorwort

Einflihrung Beteiligungsportfolio

gen von 32 Tsd. € betragt die Eigenkapitalquote damit
67,9 % (Vorjahr 17,7 %) des Gesamtkapitals. Nach dem
plangemaBen Ausgleich der fiir die Jahre 2005 bis 2009
noch offenen Jahresfehlbetrdge fir das Kommunalunter-
nehmen und das Sondervermégen von 3,86 Mio. € wird
sich die Eigenkapitalquote nochmals verbessern.

Die im Geschaftsjahr bilanzierten Bankverbindlichkeiten
betreffen ausschlieBlich Kredite aus der Ubernahme des
Sondervermdgens von urspriinglich 17,30 Mio. €. Im Jahr
2011 wurden Tilgungen von 2,43 Mio. € geleistet. Zur
Minderung der Zinslast wird der Gberwiegende Teil der
Restschulden im Nachjahr umgeschuldet. Die Verschul-
dung wird sich im Nachjahr steigern, da die bisher zinslos
gestundeten Verbindlichkeiten gegeniiber der Tragerin
von 9,46 Mio. € bis zum 30.06.2012 unter Aufrechnung
von offenen Teilverlustausgleichen und ortlichen Beteili-
gungen zu begleichen sind und hierfiir eine weitere Kre-
ditaufnahme erforderlich wird.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Ende
des Geschaftsjahres eingetreten sind, lagen nicht vor.

Risikobericht

Im Klinikum Firth ist ein ganzheitliches Risikomanage-
mentsystem etabliert. Um Entwicklungen, die zu einer Be-
standsgefahrdung fihren kénnten, ausschlieBen zu kon-
nen, begegnen wir Risiken gezielt und mit geeigneten
SteuerungsmaBnahmen. Damit unterstiitzen wir zugleich
die dauerhafte Sicherung von Qualitat, Wirtschaftlichkeit
und Investitionskraft. Risiken, die eine wesentliche Aus-
wirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
Klinikum Firth haben kénnen, sind den nachfolgend
aufgelisteten Risikofeldern zugeordnet:

e Politische und rechtliche Rahmenbedingungen

o Klinische Risiken

e Marktrisiken und strategische Risiken

e Finanz- und Leistungsrisiken

o Risiken in der Infrastruktur

e Risiken in der Organisation und im Management

Politische und rechtliche Rahmenbedingungen

Die allgemeinen Risiken fiir den Betrieb von Krankenhau-
sern sind durch eine hohe Abhdngigkeit von gesundheits-
politischen Entscheidungen und die daraus folgenden
Méglichkeiten einer kurzfristigen Umsteuerung von Fi-
nanzmitteln durch die Kostentrdger gegeben. Der zuneh-
mende Preisverfall stationdrer Leistungen zwingt zu stan-
dig effizienteren klinischen Prozessen und Optimierung
der Behandlungsqualitat. Diese Tatsache greift das Klini-
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kum Frth in seiner Vision auf und etablierte im Jahr 2011
ein hochqualifiziertes DRG-Erlésmanagementsystem in
Form von sogenannten ,Fallbegleitern”. Ein weiteres we-
sentliches Risiko liegt in der Tatsache, dass die Investiti-
onskosten, insbesondere die Aufwendungen fiir Neubau-
ten, Instandsetzungen und Anschaffung von GroBgeraten
zunehmend nicht mehr Uber die Krankenhausforderung
der Bundeslander aus Steuermitteln finanziert werden.
Das hat zur Folge, dass entweder ein Investitionsstau
entsteht oder die Investitionen aus Eigen- oder Fremdmit-
teln finanziert werden miissen. Der anfallende Schulden-
dienst mindert die Liquiditat; zusatzlich belasten anfallen-
de Abschreibungen das Betriebsergebnis.

Klinische Risiken

Die Fritherkennung im Bereich der klinischen Risiken
erfolgt durch das bereits etablierte CIRS (Critical Incident
Reporting-System). Im Rahmen von CIRS werden kontinu-
ierlich ,Beinahe-Zwischenfalle” gemeldet. Die eingeleite-
ten MaBnahmen und die fiir die Umsetzung zustandigen
Verantwortlichen werden im CIRS-Ergebnisbericht doku-
mentiert und Folgerungen zur Vermeidung derartiger
Zwischenfalle getroffen.

Instrumente wie Patienten-, Mitarbeiter- und Einweiserbe-
fragungen sowie das Beschwerdemanagement werden
ebenfalls als Friihwarnindikatoren genutzt. Neu entwickelt
wird eine regelmaBige Auswertung dber gemeldete medi-
zinische Schaden und Haftpflichtfélle im Klinikum Frth.

Hygiene- und Arbeitssicherheitsrisiken werden in regel-
maBigen Kommissions- und Ausschusssitzungen bespro-
chen. Der jdhrliche Bericht des Datenschutzbeauftragten
weist auf mogliche datenschutzrechtliche Risiken hin. Fiir
nicht abwendbare Risiken besteht ein angemessener Ver-
sicherungsschutz.

Zur Verminderung des Risikos der Patientenverwechslung
werden bei Einverstandnis des Patienten im Klinikum
Fiirth Patientenidentifikationsarmbander eingesetzt. Ziel
ist es, das Netz aus Prdventionsstrategien und Kontroll-
mechanismen unter aktiver Mitwirkung aller am Behand-
lungsprozess beteiligten Mitarbeiterlnnen weiter zu ver-
starken und jederzeit eine sichere Patientenidentifikation
zu ermdglichen.

Das Risiko von Fehlbelegungen wird durch die neu imple-
mentierten Abldufe in der Zentralen Notaufnahme ver-
mindert. Die Stationen werden von Patienten mit niedrig
bewerteten Krankheitsbildern entlastet. Dies trdgt neben
einer Effizienzsteigerung auch zur weitgehenden Vermei-
dung von Gangbetten und damit auch zur Steigerung der
Patienten- und Mitarbeiterzufriedenheit bei.

Weitere Informationen
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Marktrisiken und strategische Risiken

Durch die gesetzliche Krankenhausplanung verfliigen
Plankrankenhduser Uber einen staatlich regulierten Ge-
bietsschutz. Ein klassisches Marktrisiko besteht demnach
nur eingeschrénkt. Die Zulassung der EuromedClinic zur
Behandlung von gesetzlich versicherten Patienten und die
Aufnahme in den Krankenhausplan des Freistaates Bayern
bedeutet — gerade im elektiv-stationdren Bereich — eine
Verscharfung der Wettbewerbssituation fiir das Klinikum
Firth. Ein hohes Risikopotential fir das Image als
Dienstleister im Gesundheitswesen besteht durch die
Thematik ,Gangbetten”. Um diesem bereits seit vielen
Jahren bestehenden Thema zu begegnen, werden im Jahr
2012 zusatzliche Betten zur Verfigung gestellt und inter-
disziplindr genutzt.

Eine optimale Ausgestaltung des Leistungsangebots und
des Leistungsvolumens erreichen wir durch die konse-
quente Ausrichtung an den Bediirfnissen unserer Patien-
ten. Dabei setzt das Klinikum Firth zunehmend auf eine
Standardisierung, die einen effizienten Einsatz von perso-
nellen Ressourcen sowie ein modernes Kostenmanage-
ment ermdglicht. Durch eine hohere Spezialisierung si-
chert sich das Klinikum Fiirth Wettbewerbsvorteile und
baut seine Position als Marktfiihrer in der stationaren
Versorgung fir die Bevolkerung aus Stadt und Landkreis
Fiirth weiter aus. So sind alle strategischen Entscheidun-
gen an der im Jahr 2011 entwickelten Vision zur Zukunft
des Klinikums Fiirth ausgerichtet. Durch eine stets lang-
fristig ausgelegte Planung der Bau- und Instandhaltungs-
maBnahmen kdnnen unwirtschaftliche Investitionen und
eine nicht angemessene Kapitalbindung vermieden wer-
den. Ein kompetentes Projektmanagement, das auf die
Vermeidung von inhaltlichen und finanziellen Risiken
ausgerichtet ist, soll fur eine stets erfolgreiche Durchfiih-
rung von Projekten sorgen.

Ein besonderes Augenmerk richtet das Klinikum Fiirth auf
die Identifikation von Risiken, die das Arbeits- und Sozial-
recht betreffen. Die Einhaltung von Rechtsnormen wird
fortlaufend iberpriift und relevante Faktoren potenzieller
Rechtsverletzungen kontinuierlich aufbereitet und ausge-
wertet. Der zunehmende Mangel an qualifiziertem Fach-
personal, die erhéhten Praferenzen potentieller, aber auch
angestellter Mitarbeiterlnnen hinsichtlich des Arbeitsum-
felds sowie demografische Entwicklungstendenzen schla-
gen sich in steigenden Anforderungen bei der Gewinnung
und Bindung von qualifizierten Arbeitskréften nieder.
Risiken resultieren fiir das Klinikum Fiirth aus dem sich
verscharfenden Wetthewerb um Mitarbeiterinnen und
durch nicht besetzte Stellen. Die davon besonders betrof-
fenen medizinischen und pflegerischen Bereiche sind
zudem der Gefahr ausgesetzt, dass mit der Fluktuation
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qualifizierter Mitarbeiterinnen das Niveau an Leistungs-
kraft und Wissen im Unternehmen durch das verbleibende
Personal nicht addquat kompensiert werden kann. Wir
begegnen diesen Risiken durch eine stete Verbesserung
der Arbeitsbedingungen zur bestmdglichen Vereinbarkeit
von Beruf und Familie sowie mit gezielten Konzepten zur
Verbesserung der Attraktivitét als Arbeitgeber im Gesund-
heitswesen.

Finanz- und Leistungsrisiken

Die Preise flir unsere Leistungen werden i.W. von der
Entwicklung der Landesbasisfallwerte bestimmt. Die Fest-
setzung dieser Basisfallwerte obliegt den zustandigen
Landesverbdnden und ist sehr stark durch die vom Ge-
setzgeber diktierten Rahmenbedingungen gepragt.

Das Forderungsausfallrisiko des Klinikum Firth kann als
sehr gering angesehen werden, da die Forderungen der
klinischen Leistungen iberwiegend gesetzliche und priva-
te Krankenversicherungen betreffen. Ein bedeutendes Bo-
nitatsrisiko ist deshalb nicht gegeben. Entsprechend dem
Alter der Forderungen werden Einzel- und Pauschalwert-
berichtigungen vorgenommen und Wertkorrekturen be-
ricksichtigt.

Liquiditatsrisiken konnten sich dann ergeben, wenn Fi-
nanzmittel in nicht ausreichendem MaB zur Verfligung
stehen, um fallige Verbindlichkeiten rechtzeitig und aus-
reichend bedienen zu kdnnen. Ferner besteht das Risiko,
gerade vor dem Hintergrund von Basel Ill, aufgrund von
Liquiditatsengpassen unglinstige Finanzierungskonditio-
nen akzeptieren zu muissen. Das Klinikum Firth wird fir
zukiinftige Finanzierungen am Kapitalmarkt daher mit
zunehmend  schwierigeren Refinanzierungsbedingungen
konfrontiert. Die Finanzschulden bestehen ab dem Jahr
2012 nur aus fest verzinsten oder mit einfach strukturier-
ten Zinsswaps gesicherten Krediten. Damit ergibt sich fiir
das Klinikum Firth auch langfristig nur ein minimales
Zinsrisiko. Zum Bilanzstichtag beliefen sich die fliissigen
Mittel auf 11,35 Mio. € (Vorjahr: 9,74 Mio. €). Dariiber
hinaus verflgt das Klinikum Fiirth {iber eine ausreichende
Kreditrichtlinie. Zu Beginn des Jahres 2012 wurde ein
Auswertungstool implementiert, das jederzeit die Hohe
der fertigen, aber noch nicht abgerechneten Leistungen
aufzeigt. Vor dem Hintergrund der uns zur Verfligung
stehenden Liquiditat und unseres stabilen Geschaftsmo-
dells schatzen wir die Eintrittswahrscheinlichkeit von
Finanzierungs- und Liquiditatsrisiken als sehr gering ein.

Das wachsende Interesse der Blrgerinnen an Gesund-
heitsthemen zeigt sich an der zunehmenden Berichterstat-
tung in den Medien. Mit hoher Aufmerksamkeit werden
Berichte verfolgt, welche sich mit dem Spektrum und der
Qualitdt der heimischen Anbieter von Gesundheitsleistun-
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gen befassen. Das Klinikum Fiirth begegnet diesen Anfor-

derungen durch das etablierte Qualitdtsmanagementsys-

tem KTQ. Spezialisierte Organisationseinheiten sind stan-

dig darum bemiiht, bei allen Durchschn. Fallschweregrad
2011 2010

n hohe Standards hinsichtlich Qualitat und Wirtschaftlich-
keit zu gewahrleisten.

Risiken in der Infrastruktur

Die flir den Betrieb eines Krankenhauses erforderliche
Infrastruktur hat gesetzlichen Vorgaben und qualitativen
Anspriichen einer effizienten Leistungserbringung zu ent-
sprechen. Neue Anforderungen ergeben sich fir das Klini-
kum aus den Beschliissen der Bundesregierung und den
EU-Kommissionen zur Energiewende. So l&sst zum Bei-
spiel die Energieeinsparverordnung 2012 eine weitere
Verscharfung zur Senkung des Primarenergieverbrauches
erwarten. Ein Energiekosten-Contracting-Vertrag unter-
stiitzt das Klinikum Frth derzeit bei der Uberwachung des
gesamten Energieverbrauchs und zeigt Méglichkeiten zur
Energieeinsparung auf.

Das Klinikum Flrth nutzt eine Vielzahl an Gebduden und
technischen Anlagen sowie komplexe Einrichtungen der
Medizintechnik und Informationstechnologie, welche lau-
fend gewartet, modernisiert und erneuert werden missen.
Der Handlungs- und Investitionsbedarf wird im Rahmen
regelmaBiger Kontrollen mit Fokus auf die Funktionsfa-
higkeit und Sicherheit der Infrastruktur ermittelt und ist
wesentlicher Bestandteil des Planungsprozesses im Klini-
kum Firth. So stehen dem Klinikum Fiirth drei eigene
Stromgeneratoren mit eigenen Treibstofftanks zur Verfu-
gung, um Ausfallzeiten des Stromnetzbetreibers jederzeit
Uberbriicken zu konnen. Die Qualitdt des Trinkwassers
wird regelmaBig in Zusammenarbeit mit einem Priiflabor
untersucht, um an allen Wasserentnahmestellen die Quali-
tatskriterien der Trinkwasserverordnung stets erfiillen zu
kénnen. Die erforderlichen Sanierungs- und Instand-
haltungsmaBnahmen alterer Wasserversorgungsleitungen
und zentraler Warmwasseraufbereitungsanlagen stellen in
den kommenden finf Jahren eine zusatzliche Heraus-
forderung fiir das Klinikum Fiirth dar.

Zur Minderung mdglicher Risiken von Betriebsunterbre-
chungen infolge eines IT-Ausfalls und zur Vermeidung von
Datenverlusten hat das Klinikum Firth ein System aus
vorbeugenden physischen und logischen Sicherheitsmal3-
nahmen eingerichtet. Ein besonderes Augenmerk liegt
dabei auf den klinischen Systemen und Datenpools, flir
die ein extrem hohes Sicherheitsniveau gilt. Unvermeidba-
re Betriebsunterbrechungen werden durch einen vorhan-
denen Versicherungsschutz sowie durch festgelegte Si-
cherheitsstandards, die z.B. das Vorhalten von Notfallpla-
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nen in allen medizinischen und pflegerischen Fachabtei-
lungen sowie dem Labor und der Radiologie einfordern,
reduziert. Daneben wurden die wichtigsten Dienstleister
vertraglich zu einer 24stiindigen Erreichbarkeit an allen
365 Tagen des Jahres verpflichtet.

Risiken in der Organisation und im Management

Das Klinikum Fiirth verfolgt eine Strategie des nachhalti-
gen Wachstums unter Einhaltung hdchster Qualitdtsan-
sprliche flr die stationdre Patientenversorgung sowie im
Hinblick auf versorgungsnahe Dienstleistungen. Die Stra-
tegieentwicklung und -umsetzung erfolgt unter besonde-
rer Beachtung damit verbundener Risikoquellen. Zur Be-
wertung und Festlegung geeigneter SteuerungsmaBnah-
men werden die eigenen Fachabteilungen und Stabsstel-
len sowie ausgewiesene Experten hinzugezogen. Damit
wird sichergestellt, dass alle bedeutenden Entscheidungen
auf Basis einer umfassenden rechtlichen, steuerlichen und
wirtschaftlichen Beratung getroffen werden.

Die im Jahr 2010 aufgebaute Interne Revision prift zu-
dem, ob Prozesse ordnungsgemaR ablaufen und Gesetze
oder Verordnungen eingehalten werden. Praventiv wird
mit der Internen Revision dolosen Handlungen vorge-
beugt. Durch die Interne Revision werden zudem das
interne Kontrollsystem sowie die Transparenz (ber Prozes-
se und Organisationseinheiten verbessert.

Gesamtbeurteilung

Im Falle des Eintretens einzelner oder mehrerer der vorge-
nannten Risiken sind nachteilige Auswirkungen auf die
Geschéftstatigkeit und die Finanz-, Ertrags- sowie Vermo-
genslage des Klinikum Firth moglich. Aufgrund des imp-
lementierten Risikomanagementsystems stellt der Vor-
stand fest, dass aus heutiger Sicht sowohl im Hinblick auf
die identifizierten Einzelrisiken und in Anbetracht der
eingerichteten vielfaltigen Kontrollverfahren existenzielle
Gefahren fiir die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des
Klinikum Fiirth weitgehend vermieden werden. Das imp-
lementierte Risikomanagementsystem stellt die Beherr-
schung der identifizierten und dargestellten Risiken sicher.

Prognose

Die gesamtwirtschaftliche Entwicklung in Deutschland
dirfte sich im Jahr 2012 aufgrund der anhaltenden
Staatsschulden- und Finanzmarktkrise weiter verlangsa-
men. Die Bundesregierung hat ihre Prognose fiir 2012 in
den zuriickliegenden Monaten kontinuierlich reduziert und
rechnet derzeit nur noch mit einem BIP-Zuwachs in Hohe
von 0,7 %. Fiihrende deutsche Wirtschaftsforschungsinsti-
tute sind mittlerweile deutlich skeptischer und gehen nur
von einem BIP-Zuwachs in Hohe von 0,4 % (ifo Institut)
bis 0,5 % (HWWI) aus. Der Internationale Wahrungsfonds
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(IWF) erwartet flir 2012 sogar nur ein Wachstum von
0,3 % in Deutschland. Einig ist man sich Ubergreifend,
dass die sehr hohe Nachfrage nach Fachkréften auch im
Jahr 2012 bestehen bleiben wird und somit ein negativer
Effekt fiir den Arbeitsmarkt nicht beflirchtet werden muss.
Im Jahr 2012 wird darlber hinaus eine ausdehnende
Geldpolitik vorherrschen, die vermehrt Liquiditat in den
Umlauf gibt und somit fiir ein niedriges Zinsniveau sorgt.

Durch das Ende 2011 beschlossene und am 01.01.2012
in Kraft getretene Gesetz zur Verbesserung der Versor-
gungsstrukturen (GKV-VStG) werden weitere gesetzliche
Anstrengungen unternommen, um die finanzielle Stabilitét
der Gesetzlichen Krankenversicherung langfristig zu si-
chern. Daneben soll mit dem GKV-VStG vor allem eine
gute, flachendeckende und bedarfsgerechte medizinische
Versorgung sichergestellt werden. Das Gesetz sieht dafiir
2.B. vor, den Arztemangel in strukturschwachen Gebieten
zu beseitigen. Fir die stationdren Gesundheitseinrichtun-
gen ist das Gesetz dagegen ohne relevante Auswirkung.

Aufgrund der Demographie gehen wir von einer weiter
steigenden Nachfrage nach Gesundheitsdienstleistungen
aus. Diese erhohte Nachfrage wird den Krankenhdusern
aber teilweise weder im Jahr 2012, noch in den Jahren
2013 und 2014 verglitet werden, denn mit dem Entwurf
eines Gesetzes zur Einfihrung eines pauschalierenden
Entgeltsystems fir psychiatrische und psychosomatische
Einrichtungen (Psych-Entgeltgesetz — PsychEntgG) werden
die Preisabschldge ab 2013 auf konkret 25 % festgelegt.
Daneben wurde die gesetzliche Verdanderungsrate zur
Anpassung der stationdren Erlése im Jahr 2012 von
1,98 % auf 1,48 % um 0,50 Prozentpunkte reduziert. Auf
der Kostenseite rechnen wir auch im Jahr 2012 mit deutli-
chen Lohn- und Sachkostensteigerungen zwischen zwei
und vier Prozent, denen, wie bereits geschildert, kein
entsprechender Erldsausgleich gegenibersteht.

Auf Grundlage der aktuell zu verzeichnenden wirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen und der Prognosen fiir 2012
ist davon auszugehen, dass die Ausgaben der GKV, insbe-
sondere unter Berlicksichtigung der Zuschisse aus dem
Gesundheitsfonds, auch im Jahr 2012 auf dem Vorjahres-
niveau erhalten werden kénnen. Somit kann auf Grundla-
ge der bekannten Fakten im Jahr 2012 von einem stabilen
Verhéltnis fiir die Finanzierung von stationdren Kranken-
hausleitungen — allerdings auf unzureichendem Niveau —
ausgegangen werden.

Unabhéngig von den turbulenten gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen sowie den branchenspezifischen
Herausforderungen ist das Klinikum Fiirth in den ersten
Monaten des Geschaftsjahres 2012 auch weiterhin auf
einem Wachstumskurs. Die Leistungen der Kliniken konn-
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ten im Vergleich zu den Vorjahreszeitraumen noch einmal
gesteigert werden; die Patientenzahlen nehmen weiterhin
zu. Das Portfolio des Klinikum Fiirth ist mit einer aktuell
genehmigten Akutgeriatrie, einer im Jahr 2013 neu ge-
bauten Zentralen Notaufnahme, der neuen Klinik fir
Urologie sowie dem im Herbst 2012 abgeschlossenen
Neubau der Neurologie zukunftsféhig ausgerichtet und
kann weiterhin wirtschaftlich wachsen. Die erwarteten
deutlichen Kostensteigerungen bei Energie, Wasser, Le-
bensmitteln, Verbrauchsmitteln sowie den Gehaltern bei
gleichzeitig stagnierenden und teilweise fallenden Erlésen
werden den Druck auf tief greifende und strukturelle
Anderungen erforderlich machen. Um diese Herausforde-
rung zu meistern, werden wir erneut samtliche Abldufe
und Strukturen im Hinblick einer verbesserten Effizienz
optimieren sowie Synergiepotenziale im Rahmen der Ge-
nossenschaft Klinik-Kompetenz-Bayern eG suchen. Es ist
unsere feste Uberzeugung, mit diesem Weg einen nach-
haltigen Wert fir unser Klinikum, unsere Patienten und
unsere Mitarbeiterlnnen zu schaffen.
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Einflihrung Beteiligungsportfolio

Servicegesellschaft Klinikum Fiirth mbH

Jakob-Henle-StraBe 1

90766 Firth

Telefon: 0911/7580 0

Telefax: 0911/7580 1890
Internet: www.klinikum-fuerth.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %
Gesellschafter
Klinikum Fiirth — Anstalt des
offentlichen Rechts der
Stadt Firth 25,0 100,0
25,0 100,0

Unternehmensgegenstand und o6ffentlicher Zweck

Unternehmenszweck ist die Erbringung von nicht-medizi-
nischen Dienstleistungen sowie alle damit im Zusammen-
hang stehenden Tatigkeiten {iberwiegend gegeniiber den
Einrichtungen und Gesellschaften des Klinikums Firth.
lhrer Art nach umfassen diese Dienstleistungen insbeson-
dere

e Reinigungsarbeiten aller Art,

e Dienstleistungen im Bereich Lager,

e Dienstleistungen im Bereich Logistik,

e Dienstleistungen im Bereich Kiiche,

e Dienstleistungen im Bereich Wascherei und Naherei,
e Dienstleistungen im Bereich Sterilisation,

e Dienstleistungen im Bereich Technik.

Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Gesundheit
Servicegesellschaft Klinikum Fiirth mbH

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrer
Peter Krappmann

Aufsichtsrat
Dr. Thomas Jung, Oberblrgermeister (Vorsitzender)
Markus Braun, Biirgermeister (stellv. Vorsitzender)
Birgit Bayer-Tersch, Stadtratin
Werner BloB, Stadtrat (bis 27.07.2011)
Stefan HaBgall, Stadtrat
Marion Luft, Stadtratin
Helga Middendorf, Stadtratin
Dagmar Orwen, Stadtratin
Dr. Joachim Schmidt, Stadtrat
Christiane Stauber, Stadtratin
Karin Vigas, Stadtratin (seit 28.07.2011)
Jorg Vollbrecht, Stadtrat

Gesellschafterversammlung

Beziige der Geschaftsfiihrung

Der Geschaftsfiihrer erhielt aus seiner Organstellung im
Jahr 2011 keine Bezlige.

Mitarbeiterinnen der Gesellschaft

Das Unternehmen hatte im Geschaftsjahr 2011 durch-
schnittlich 145 Vollzeitkrafte (gegentber 137 Vollzeitkraf-
ten im Vorjahr).
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrage
Zinsen und ahnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis

312 stadt Fiirth Beteiligungsbericht 2011

2011 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
3.839 3.650 3.347 2397 1.852
29 21 38 37 12
3.868 3.671 3.385 2.434 1.864
-198 -198 -182 -177 -168
-3.629 -3.430 -3.140 -2.242 -1.666
-40 -46 -59 -20 -23
-3.867 -3.674 -3.381 2.439 -1.857
1 -3 4 -5 7

2 0 1 0 0

0 0 0 0 0

2 0 1 0 0

3 -3 5 -5 7

1 0 -3 0 3

0 0 0 0 0

-1 0 -3 0 -3

2 -3 2 -5 4
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Gesundheit
Servicegesellschaft Klinikum Fiirth mbH

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

2011 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermégen 0 0 0 0 0
Umlaufvermdgen 250 167 158 222 563
Aktive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0
250 167 158 222 563
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 32 30 31 29 34
Riickstellungen 116 118 97 94 63
Verbindlichkeiten 102 19 30 99 466
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0
250 167 158 222 563
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 241 37 156 217 37
Working Capital 32 30 31 29 34
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 204 -119 -61 180 8
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0 0
Investitionen 0 0 0 0 0

Abschlusspriifung

Zur Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2011, des
Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2011 sowie fir die er-
weiterte Prifung nach § 53 HGrG war, wie in den Vorjah-
ren,

Frau Wirtschaftsprifer Renate Haertle, Miinchen,
bestellt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fiir das Jahr 2011

Die ,Servicegesellschaft Klinikum Flrth mbH" ist eine im
Handelsregister Nr. 9594 eingetragene Gesellschaft mit
Sitz in Flrth.

Im Innenverhéltnis besteht die Servicegesellschaft Klini-
kum Firth mbH seit dem 01.01.2004. Das Unternehmen
wurde von der Stadt Flrth gegriindet und anschlieBend
mit notarieller Beurkundung vom 19.03.2004 dem Kom-
munalunternehmen Klinikum Firth Ubertragen. Alleiniger
Gesellschafter ist nun das Kommunalunternehmen Klini-
kum Firth. Das Stammkapital betragt 25.000 €; es wurde
in bar erbracht.

Die Servicegesellschaft Klinikum Fiirth mbH wurde mit der
Zielsetzung gegriindet, wirtschaftliche Dienstleistungen
Uberwiegend fiir das Kommunalunternehmen Klinikum

Fiirth der Stadt Flrth zu erbringen. Sie ist nicht Mitglied
des Kommunalen Arbeitgeberverbands. Fiir die Servicege-
sellschaft Klinikum Firth mbH wurde mit der Vereinten
Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di), Landesbezirk Bayern,
ein eigener Tarifvertrag geschlossen.

Im Geschéftsjahr und zukiinftig werden die Aufgaben der
beim Klinikum ausscheidenden Krafte nach Mdglichkeit
durch neue Mitarbeiterlnnen der Servicegesellschaft im
Wege des umsatzsteuerfreien Innenumsatzes wahrge-
nommen. Bis auf den arztlichen und den pflegerischen
Dienst sind dabei alle Dienstarten betroffen. Hierzu wur-
den die Voraussetzungen fiir eine umsatzsteuerliche Or-
ganschaft geschaffen.

Bisher erbringt die Gesellschaft Dienstleistungen aus-
schlieBlich fiir das Klinikum Firth. Steuerpflichtige AuBen-
umsatze sind derzeit nicht beabsichtigt.

Ertragslage

Eine Erhdhung der verrechneten Stundenpauschalen bei
gleichzeitig nur leicht verringerten abgerechneten Istar-
beitsstunden ist haupturséchlich fur die gestiegenen Um-
satzerlose, wie die Kennzahlen auf der Folgeseite verdeut-
lichen:
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2011 2010
e |[starbeitsstunden 216.389 217.786
o FEingesetzte VK 145,3 1373
e Aufwand je VK 24.976 25.040

Trotz Zunahme der Anzahl der eingesetzten Vollkrafte
(+8 VK) ergab sich eine vergleichsweise moderate Erho-
hung des Personalaufwands. Somit ist ein leichter Riick-
gang der Aufwendungen je VK zu verzeichnen. Die sichere
Kostendeckung der hoheren Personalaufwendungen ist
durch eine Ausweitung der verrechenbaren Arbeitsleistung
jederzeit gewahrleistet. Die Sachaufwendungen setzen
sich hauptsachlich durch Versicherungen und die Vergi-
tung fiir die Erledigung aller Verwaltungs- und Manage-
mentaufgaben durch die Verwaltung des Kommunalun-
ternehmens Klinikum Firth zusammen. Reinigungsmittel
werden bis auf weiteres vom Klinikum gestellt, so dass
eine gesonderte Bevorratung durch die Service-GmbH
entfallt.

Vermégens- und Finanzlage

Die Servicegesellschaft Klinikum Fiirth mbH nutzt derzeit
die vorhandenen Reinigungsgerdte und die Infrastruktur-
einrichtungen des Klinikums. Eigene Investitionen waren
deshalb bisher nicht erforderlich. Ein Abfluss von Finanz-
mitteln fiir Investitionen ist deshalb bis auf weiteres nicht
zu erwarten. Aufgrund monatlicher Abschlagszahlungen
durch das Klinikum ist die Zwischenfinanzierung bedeu-
tender Betriebsmittel und ggf. hierzu notwendige Kredit-
aufnahmen entbehrlich. Die Zahlungsbereitschaft war
durch ausreichende Eigenmittel stets sichergestellt. Die
Liquiditat hat sich stichtagsbezogen infolge gestiegener
Geldmittelbestdnde und gesunkener Forderungen gegen-
iber dem Gesellschafter verbessert,

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Ende
des Geschaftsjahres eingetreten sind, lagen nicht vor.

Risikobericht

Die weitere Entwicklung des Unternehmens ist nur mit ge-
ringen Risiken behaftet, solange das Kommunalunter-
nehmen Klinikum Firth in vollem Umfang die erbrachten
Dienstleistungen zu kostendeckenden Entgelten vergiitet.
Das Kommunalunternehmen ist nicht konkursfahig; in der
Service-GmbH sind deshalb keine Erldsausfalle zu befiirch-
ten. Eine Steigerung des Personaleinsatzes in der Service-
GmbH erfolgt nur, sofern und soweit durch Personalab-
gange innerhalb des Klinikums bzw. durch Aufgabener-
weiterungen ein entsprechender Bedarf gegeben ist.

Stadt Fiirth Beteiligungsbericht 2011

Durch die Umstellung im Kommunalunternehmen Klini-
kum Fiirth auf den TvOD im Jahr 2005 und die damit ver-
bundene Einflihrung einer niedrigen Einstiegsentgeltgrup-
pe haben sich die finanziellen Vorteile fiir das Kommunal-
unternehmen reduziert. Jedoch wiirden eine Vielzahl der
Mitarbeiter der Service-GmbH aufgrund der Tatigkeitspro-
file im Mutterunternehmen nicht in die Entgeltgruppe 1,
sondern in die Entgeltgruppe 2 eingruppiert, so dass sich
im Zusammenhang mit der Einsparung fiir die Zusatzver-
sorgung weiterhin finanzielle Vorteile fir das Kommunal-
unternehmen ergeben.

Prognosebericht

Nach insgesamt drei Verhandlungsrunden bestand am
26.04.2012 mit der Gewerkschaft verdi Einigung Uber
einen neuen Haustarifvertrag. Die Laufzeit betrifft den
Zeitraum vom 01.03.2012 bis zum 28.02.2014. Neben
einer Einmalzahlung fiir die Monate Januar 2012 und
Februar 2012 und einer Tariferhdhung zum 01.03.2012
bzw. zum 01.08.2013 wurden eine neue Stufenregelung
sowie ein erhéhter Urlaubsanspruch vereinbart. Die Er-
gebnisse der Verhandlungen fihren zu einer Anndherung
der Verglitung an den in der Muttergesellschaft Kommu-
nalunternehmen Klinikum Fiirth geltenden TV6D.

Die Ubertragung von Wirtschafts- und sonstiger Dienst-
leistungen innerhalb des Klinikums an die Servicegesell-
schaft Klinikum Firth mbH erfolgte im Jahr 2004 zur
Realisierung verbesserter wirtschaftlicher Rahmenbedin-
gungen und von Einsparungen fir das Mutterunterneh-
men, welche sich zudem mit steigendem Umsatz weiter
erh6hten. Der Zwang des Mutterunternehmens, jegliche
Wirtschaftlichkeitsreserven auszuschopfen, um aus eige-
ner Kraft die Zukunftssicherung bewaltigen zu kénnen,
erfahrt durch die trotz neuem Tarifvertrag noch bestehen-
den steuerlichen und tariflichen Vorteile der Servicegesell-
schaft die bendtigte Unterstiitzung.

Eine bedarfsgerechte Steigerung der Umsatze fordert da-
mit diese Bestrebungen. Die Servicegesellschaft wird sich
deshalb auf der Grundlage der tariflichen und steuerlichen
Gegebenheiten bemiihen, die notwendigen Kapazitdten
flexibel bereitzustellen, um die geforderte Ausdehnung der
Dienstleistungen zu ermdglichen und dem Mutterunter-
nehmen zu wachsenden Einsparungen zu verhelfen.

Es kann deshalb bei Fortbestand der Service-GmbH von
sicheren Umsatzen und weiteren Steigerungen ausgegan-
gen werden. Sofern sich in den kommenden Jahren deutli-
che Mehrkosten abzeichnen, sind zeitnahe Preisanhebun-
gen vorgesehen. Um den bisherigen Wettbewerbsvorteil
gegenilber gewerblichen Konkurrenten zu erhalten, kon-
nen jedoch Preissteigerungen nur insoweit durchgesetzt
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werden, wie dies durch unvermeidbare Aufwandssteige-
rungen begriindet ist.
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Klinik-Kompetenz-Bayern eG

KrankenhausstraBe 1

91781 WeiBenburg

Telefon: 09141/903 3080

Telefax: 09141/903 3003

Internet; www.klinik-kompetenz-bayern.de

Mitgliedschaftsverhaltnisse

Tsd. € %
Mitglieder
Klinikum Firth — Anstalt des
offentlichen Rechts der
Stadt Fiirth 1,0 10,0
Gemeinnitzige Kranken-
hausgesellschaft des Land-

kreises Bamberg mbH 1,0 10,0
Kliniken im Naturpark Alt-

muhltal GmbH 1,0 10,0
Kliniken Nordoberpfalz AG 1,0 10,0
Kommunalunternehmen HaB-

berg-Kliniken A&R 1,0 10,0

Kommunalunternehmen Kli-

niken des Landkreises Neu-

stadt a. d. Aisch - Bad

Windsheim A6R 1,0 10,0
Kommunalunternehmen Kli-

niken des Landkreises Wei-

Benburg-Gunzenhausen AGR 1,0 10,0
Kommunalunternehmen
Kreisklinik Roth AGR 1,0 10,0
Main-Klinik Ochsenfurt
gGmbH 1,0 10,0
Waldkrankenhaus St. Ma-
rien gGmbH 1,0 10,0
10,0 100,0

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Die Genossenschaft ist ein freiwilliger Zusammenschluss
von bayerischen kommunalen und freigemeinniitzigen
Krankenhdusern mit folgenden Zielen:

e Sicherung und Verbesserung der flachendeckenden
und qualitativ hochwertigen Klinikversorgung

e Starkung der Wettbewerbsfahigkeit und der Marktpo-
sition der einzelnen Einrichtungen

e Know-how-Transfer und Erfahrungsaustausch zwi-
schen den Mitgliedern

e Zusammenarbeit bei der Personalentwicklung

Unternehmensportrats

Gesundheit
Klinik-Kompetenz-Bayern eG

Suchregister Weitere Informationen

Die kommunalen Mitglieder der Genossenschaft verfolgen
mit der Genossenschaft den Zweck der Errichtung und des
Unterhalts der erforderlichen Krankenhduser gemaB Arti-
kel 57 Absatz 1 GO und Artikel 51 Absatz 3 Satz 1 Ziff. 1
LKrO.

Organe der Genossenschaft

Vorstand
Josef Gotz
Dr. Alexander Schraml
Jirgen Winter

Generalversammlung

Beziige der Geschaftsfiithrung

Aus dem Jahresabschluss war abzuleiten, dass die Vor-
standsmitglieder aus ihrer Organstellung im Jahr 2011
keine Bez(ige erhielten.

Mitarbeiterinnen der Genossenschaft

Das Unternehmen hatte im Rumpfgeschéftsjahr 2011 eine
Teilzeitbeschaftigte.
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerlése
Sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand

Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrage
Zinsen und ahnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis

*) Fur die Geschaftsjahre 2007, 2008, 2009 und 2010 entfallen die Werte, da die Genossenschaft erst im Jahr 2011 gegriindet wurde.
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2011
Tsd. €

26
78
104
-11

-93
-104

o |o |o |o

o |o|o|o

*)
Tsd. €

*)
Tsd. €

*)
Tsd. €

Tsd. €
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Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

2011 *) *) *) *)
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Aktiva der Bilanz zum 31.12.

Anlagevermdgen 2

Umlaufvermdgen 68

Aktive Rechnungsabgrenzung 2

72

Passiva der Bilanz zum 31.12.

Eigenkapital 10

Riickstellungen 6

Verbindlichkeiten 56

Passive Rechnungsabgrenzung 0

72

Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.

Finanzmittelfonds 16

Working Capital 6
Stromungskennzahlen

Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 9

Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0

Investitionen =

*) Fur die Geschaftsjahre 2007, 2008, 2009 und 2010 entfallen die Werte, da die Genossenschaft erst im Jahr 2011 gegriindet wurde.

Abschlusspriifung

Die Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2011 und
des Lageberichts fir das Geschaftsjahr 2011 sowie die er-
weiterte Priifung im Rahmen der Pflichtpriifung nach § 53
GenG obliegt dem

Genossenschaftsverband Bayern e.V., Minchen,

als dem nach § 54 GenG zustandigen gesetzlichen Pri-
fungsverband.

Bericht der Geschaftsfiihrung fiir das Jahr 2011

Die Genossenschaft feierte am 17.02.2012 im Alten Rat-
haus in WeiBenburg ihr einjahriges Bestehen. Zur Festver-
anstaltung hatten sich zahlreiche Ehrengdste eingefunden,
darunter Gesundheitsminister Dr. Marcel Huber, der die
Festrede hielt, Biirgermeister, Landrate, Landtagsabgeord-
nete und Kreisrate aus ganz Bayern.

.Die Genossenschaft Klinik-Kompetenz Bayern' prakti-
ziert eine vorbildliche Kooperation zwischen Krankenhdu-
sern. Das Wohl der Patienten wird mit wirtschaftlichen
Abldufen in Einklang gebracht. Damit wird eine moderne,
medizinische und zugleich menschliche Versorgung ge-

wahrleistet”, sagte Staatsminister Dr. Marcel Huber zum
Auftakt der Festveranstaltung.

.Wir blicken auf ein spannendes und vor allem erfolgrei-
ches erstes Jahr zurlick, denn wir sind mit zahlreichen
konkreten Projekten gestartet”, so Vorstand Jirgen Win-
ter bei seiner BegriiBungsrede im Rahmen der Festveran-
staltung. Unter den Projekten sind Themen wie Bench-
mark-Controlling, Interne Revision, Kodierung und MDK,
Hygiene, Einkauf, Personalentwicklung, Forderberatung
sowie Rechts- und Vertragswesen. Als wichtige Ereignisse
im ersten Jahr sind die erfolgreiche Umsetzung der Hygie-
ne-Offensive sowie die Verdffentlichung des gemeinsamen
Fortbildungskalenders zu nennen. Und auch zahlreiche
Dienstleistungsvertrage wurden abgeschlossen, die den
Kliniken zu Gute kommen.
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Sondervermégen Klinikum Fiirth

Sondervermdgen
Jakob-Henle-StraBe 1

90766 Firth

Telefon: 0911/7580 0

Telefax: 0911/7580 1890
Internet: www.klinikum-fuerth.de

Verwaltung des Sondervermdgens
K@mmerei der Stadt Firth

90744 Fiirth

Telefon: 0911/974 1371
Telefax: 0911/974 1377

Rechtsstatus

Die im Zuge der Umwandlung des friiheren Eigenbetriebs
Klinikum Flrth in eine Anstalt des 6ffentlichen Rechts
(Kommunalunternehmen) nicht Gbertragenen Grundst-
cke, Gebdude und grundstiicksgleichen Rechte werden
(wurden) nach Artikel 88 Absatz 6 GO als rechtlich un-
selbstandiger Regiebetrieb der Stadt Flrth wie ein Son-
dervermdgen nach den Vorschriften Uber die Wirtschafts-
fuhrung der Eigenbetriebe gefihrt.

Mitarbeiterinnen des Sondervermégens

Dem Sondervermdgen war im Wirtschaftsjahr 2010, eben-
so wie im Vorjahr, kein eigenes Personal zugeordnet.

Unternehmensportrats

Gesundheit
Sondervermégen Klinikum Fiirth

Suchregister

Weitere Informationen
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Entwicklung der Ertragslage

326

Betriebsergebnis |
Betriebszuschisse der 6ffentlichen Hand
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Anlagenergebnis
Investitionszuschiisse der dffentlichen Hand
Ertrdge aus der Einstellung von Ausgleichsposten
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten
Ertrage aus der Auflésung von Ausgleichsposten

Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Sonderposten
Abschreibungen

Betriebsergebnis Il
Finanzergebnis
Zinsen und &hnliche Finanzertrage
Zinsen und dhnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis

*)
Tsd. €

2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
3.261 972 68 70
42 42 46 589
3.303 1.014 114 659
0 0 0 0
-3 9 -26 -549
-3 -9 -26 -549
3.300 1.005 88 110
12.600 0 1.980 996
53 53 53 53
2.956 3.369 2.894 2.900
227 227 227 223
15.836 3.649 5.154 4.172
-15.802 -1.316 -1.980 -988
-3.639 -3.378 -3.313 -3.314
-19.441 -4.694 5.293 4.302
-3.605 -1.045 -139 -130
-305 -40 -51 -20
1 3 0 0
-277 -467 -562 -600
-276 -464 -562 -600
-581 -504 -613 -620
0 0 0 0
0 0 0 0

0 0 0
-581 -504 -613 -620

*) Mit Wirkung zum 01.01.2011 wurde das Sondervermdgen mit dem Klinikum Firth — Anstalt des Gffentlichen Rechts der Stadt Firth zusammenge-

flhrt. Deshalb entfallen die Werte fiir das Geschaftsjahr 2011.
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Gesundheit
Sondervermégen Klinikum Fiirth

Suchregister

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

*) 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermégen 113.872 99.016 100.377 102.950
Umlaufvermdgen 7.866 2.517 3.456 2.680
Ausgleichsposten nach dem KHG 7.272 7.219 7.165 7112
Aktive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0
129.010 108.752 110.998 112.742
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 8.736 7.981 7.749 7.631
Sonderposten 101.608 88.762 91.222 92.136
Riickstellungen 176 3 3 6
Verbindlichkeiten 18.321 11.609 11.400 12.118
Ausgleichsposten aus Darlehensforderung 169 397 624 851
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0
129.010 108.752 110.998 112.742
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds -6.458 -7.208 -1.686 -2.813
Working Capital -2.685 -5.187 797 -500
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstatigkeit 3.653 1.398 -435 -974
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 6.530 5.000 2.500 0
Investitionen -18.313 -2.060 -740 -2.548

*) Mit Wirkung zum 01.01.2011 wurde das Sondervermdgen mit dem Klinikum Flrth — Anstalt des offentlichen Rechts der Stadt Firth zusammenge-

fiihrt. Deshalb entfallen die Werte fir das Geschftsjahr 2011.

Rechnungspriifung

Die Prifung des Sondervermdgens obliegt dem Rech-
nungsprifungsamt der Stadt Firth.

Allgemeine Erlduterungen

Der friihere Eigenbetrieb Klinikum Firth wurde gemaB
Artikel 89 Absatz 1 GO zum 01.01.2001 in ein Kommu-
nalunternehmen (Anstalt des 6ffentlichen Rechts) umge-
wandelt.

Auf das Kommunalunternehmen gingen im Wege der Ge-
samtrechtsnachfolge alle Vermdgenswerte, Rechte und
Pflichten, alle bestehenden Forderungen, Mitgliedschaf-
ten, Vermégensrechte und Verbindlichkeiten, die mit dem
Betrieb des Klinikums zusammenhangen, tber.

Nicht Ubertragen wurden die zum Klinikum gehérenden
Grundstlicke, Gebdude und grundstiicksgleichen Rechte.
Sie wurden deshalb von der Gesamtrechtsnachfolge nicht

erfasst. lhre Nutzung und der sonstige Leistungsaustausch
zwischen dem Kommunalunternehmen und der Stadt
werden durch Vereinbarungen geregelt.

Das Sondervermdgen (Regiebetrieb) veranschlagt in sei-
nem Wirtschaftsplan die Fordermittel nach Artikel 11
BayKrG (Bayerisches Krankenhausgesetz) und die dazuge-
hdrigen Investitionen fir das Klinikum.

Nach dem Pachtvertrag zwischen der Stadt Firth und dem
Kommunalunternehmen ist die Stadt fir die Durchfiihrung
von Investitionen am Klinikum zustdndig. Adressat der
Fordermittel ist jedoch nicht die Stadt, sondern nach Ar-
tikel 9 Absatz 4 BayKrG als Krankenhausbetreiber das Kli-
nikum Flrth — Anstalt des 6ffentlichen Rechts der Stadt
Furth (Kommunalunternehmen), das diese an die Stadt
(Investor) als Verpachter weiterleitet.
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Ertragslage Investitionen

Das Wirtschaftsjahr 2010 wurde mit einem Fehlbetrag von Die im Wirtschaftsjahr 2010 in Hohe von 18.313 Tsd. €
581 Tsd. € abgeschlossen. Der Fehlbetrag setzt sich wie bilanzierten Gesamt-Investitionen verteilen sich wie folgt:
folgt zusammen: o Bauabschnitt V 15.059 Tsd. €
e Nicht vom Trdger erstattete Zinsen e Zentrale Notaufnahme 221 Tsd. €
(Betriebsmittel, Darlehen Cafeteria, ) .
Vorfinanzierung Fordermittel) -218 Tsd. € * Sanierung Kiiche 3.033Tsd. €

e Nicht neutralisierte Abschreibungen

(Geriatrie und Wohnbauten) -403 Tsd. €
e Sonstige Aufwendungen -3 Tsd. €
e Ertrage Erbbauzins 15Tsd. €
e Ertrdge aus der Verrechnung nicht

gefdrderter Abschreibungen 27 Tsd. €
e Sonstige Ertrage 1Tsd. €
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Klinik-Kompetenz-Bayern eG

—| 10,0 %

Servicegesellschaft
Klinikum Fiirth mbH

Klinikum Firth — Anstalt des
offentlichen Rechts der Stadt
Fiirth

ProVitako Marketing- und
Dienstleistungsgesellschaft der
Kommunalen [T-Dienstleister eG

Kommunaler Betrieb fur
Informationstechnik
KommunalBIT" AG6R

Sparkasse Furth

infra fiirth beteiligung gmbh
(Komplementarin)

100,0 %|—

infra fiirth holding
gmbh & co. kg

infra firth dienstleistung gmbh

infra fiirth service gmbh

infra fiirth verkehr gmbh 49,0 % |—
| I

TFB Fuirth Verwaltungs GmbH
(Komplementarin)

TFB Fiirth Objektgesellschaft

67.1%

Wohnungsbaugesellschaft der
Stadt Fiirth mit beschrankter
Haftung

Soziales Wohnen Fiirth GmbH

wohnfiirth
Immobilien und Bautrager
GmbH

~| 80,0 %

Stadte-Bus-Gesellschaft
Firth Niirnberg mbH

M,s%|—

Verkehrsverbund GroBraum
Niirnberg GmbH

10,3%|—

Kommunale Energie Allianz
Bayern GmbH i.L.

mbH & Co. KG
80,1 % |— infra fiirth gmbh
I
solid GmbH

83 % |—

enPlus eG
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Gewerbehof Fiirth GmbH

Solarpark Atzenhof Fiirth
GmbH & Co. KG
Renditefonds

Neue Materialien Fiirth GmbH

IGZ Innovations- und Griinder-
zentrum Nimberg-Frth-
Erlangen GmbH

—| 141 %

Volkshochschule Firth gGmbH

100,0 %

ELAN — Einsteigen, Lernen,
Arbeiten, Neuorientieren
gGmbH

—I 100,0 %
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Offentliches Sparkassenwesen
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Offentliches Sparkassenwesen
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Vorwort

Einflihrung Beteiligungsportfolio

Sparkasse Fiirth

Maxstrale 32

90762 Fiirth

Telefon: 0911/7878 0

Telefax: 0911/7878 2900
Internet; www.sparkasse-fuerth.de

Rechtsstatus

Die Sparkasse Fiirth ist ein kommunales Wirtschaftsunter-
nehmen in der Rechtsform einer rechtsfahigen Anstalt des
offentlichen Rechts.

Kommunale Tragerkorperschaft nach Artikel 4 SpkG ist
der Zweckverband Sparkasse Fiirth, dem als Mitglieder

o die Stadt Fiirth,

e der Markt Ammerndorf,

e der Markt Cadolzburg,

e der Landkreis Firth,

e die Gemeinde GroBhabersdorf,
e die Stadt Langenzenn,

e der Markt RoBtal,

e die Gemeinde Seukendorf,

o die Stadt Stein,

e der Markt Wilhermsdorf und
e die Stadt Zirndorf
angehdren.

Aufgabe

Aufgabe der Sparkasse Flrth ist es, die értliche Versor-
gung mit Finanzdienstleistungen nach Malgabe der Spar-
kassenordnung (SpkO) sicherzustellen. Die Sparkasse un-
terstlitzt die Mitglieder ihrer kommunalen Tragerkdrper-
schaft als Hausbank in der Erflllung ihrer kommunalen
Aufgaben.

Die Sparkasse Firth unterhdlt zur Wahrnehmung ihrer
Aufgaben die erforderlichen Geschéftsstellen in ihrem Ge-
schaftsbezirk.

Organe der Sparkasse Fiirth

Vorstand
Hans Wolfel (Vorsitzender)
Walter Brand (bis 30.06.2011)
Leopold Knorz
Lothar Mayer

Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentliches Sparkassenwesen
Sparkasse Fiirth

Verwaltungsrat
Vertreter der Stadt Fiirth

Dr. Thomas Jung, Oberblirgermeister (Vorsitzender bis
28.02.2011/stellv. Vorsitzender seit 01.03.2011)

Hans Moreth, Stadtrat (stellv. Vorsitzender)

Hartmut Trager (1), Stadtrat (Verwaltungsratsmitglied/
stellv. Vorsitzender bis 04.06.2011)

Dr. Joachim Schmidt, Stadtrat (stellv. Vorsitzender
seit 05.06.2011)

Birgit Bayer-Tersch, Stadtratin

Markus Braun, Biirgermeister (seit 01.03.2011)

Gabriele Chen-Weidmann, Stadtratin (seit 12.07.2011)

Sepp Korbl, Stadtrat

Elisabeth Reichert, Stadtratin (Verwaltungsratsmit-
glied bis 28.02.2011), seit 01.03.2011 Berufsm.
Stadtratin

sowie

Matthias DieB3l, Landrat Landkreis Fiirth (stellv. Vor-
sitzender)

Jirgen Habel, 1. Birgermeister Stadt Langenzenn
(stellv. Vorsitzender)

Bernd Obst, 1. BUlrgermeister Markt Cadolzburg
(stellv. Vorsitzender bis 28.02.2011/Vorsitzender
seit 01.03.2011)

Thomas Zwingel, 1. Birgermeister Stadt Zirndorf
(stellv. Vorsitzender)

Maximilian Gaul, Altblrgermeister Markt RoBtal

Fred Hofler

Heinz-Friedrich Hufnagel

Gunter Krugmann

Werner Nickel

Gerhard Strébel

Johann V6lkl, 1. Blirgermeister Markt RoBtal

und
Hans Wolfel (Vorstandsvorsitzender)
Beziige der Geschaftsfiihrung

Dem Anhang zum Jahresabschluss war zu entnehmen,
dass der Vorstand im Jahr 2011 Gesamtbezlge in Héhe
von 1.127 Tsd. € erhielt.

MitarbeiterInnen der Sparkasse Fiirth

Die Sparkasse Fiirth hatte im Geschaftsjahr 2011 durch-
schnittlich 715 Mitarbeiterinnen (gegeniiber 743 Mitarbei-
terlnnen im Vorjahr).
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Entwicklung der Ertragslage

Zinsiiberschuss
Zinsertrage
Zinsaufwendungen
Ertrage aus Wertpapieren und Beteiligungen

Provisionsiiberschuss
Provisionsertrage
Provisionsaufwendungen

Ubrige betriebliche Ertrige
Nettoertrdge des Handelsbestands
Sonstige betriebliche Ertréage

Betriebliche Aufwendungen
Personalaufwand
Anderer Verwaltungsaufwand
Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Bewertung/Risikovorsorge

Ergebnis der normalen Geschéftstatigkeit
AuBerordentliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresergebnis
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2011 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
88.953 90.123 102.232 114.677 108.599
-37.285 -43.109 -57.801 -78.333 -67.167
19.839 17.212 21.445 22.285 18.970
71.507 64.226 65.876 58.629 60.402
18.704 18.491 17.108 16.580 16.363
-808 -1.200 -1.256 -1.041 -1.053
17.896 17.291 15.852 15.539 15.310
0 0 155 112 54

3.915 7.369 6.968 5.714 8.882
3.915 7.369 7.123 5.826 8.936
93.318 88.886 88.851 79.994 84.648
-35.920 -35.541 -35.994 -37.029 -41.387
-14.374 -14.733 -15.401 -17.238 -18.604
-2.527 -2.811 -2.779 -3.123 -3.330
-6.490 -3.591 -8.013 -2.928 -3.595
-59.311 -56.676 -62.187 -60.318 -66.916
-15.127 -16.326 -22.420 -13.232 -10.390
-74.438 -73.002 -84.607 -73.550 -77.306
18.880 15.884 4.244 6.444 7.342
0 -2.769 0 0 0
-13.956 -8.424 -2.101 -4.669 -3.775
-179 -225 -208 211 -177
-14.135 -11.418 -2.309 -4.880 -3.952
4.745 4.466 1.935 1.564 3.390



Vorwort

Einfihrung Beteiligungsportfolio

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Barreserve
Forderungen an Kreditinstitute
Ausleihungen an Kunden
Wertpapiere
Beteiligungen
Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
Sonstige Posten

Passiva der Bilanz zum 31.12.
Bankverbindlichkeiten
Kundeneinlagen
Verbriefte Verbindlichkeiten
Nachrangige Verbindlichkeiten
Eigenkapital und Fonds fiir allgemeine Bankrisiken
Sonstige Posten

Unternehmensportréts

Suchregister

Offentliches Sparkassenwesen
Sparkasse Fiirth

Weitere Informationen

2011 2010 2009 2008 2007
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
41.849 68.713 58.993 67.551 84.387
293.298 248.353 162.308 296.205 150.587
1.671.394 1.650.434 1.712.209 1.728.796 1.692.620
579.171 629.737 685.576 580.158 656.451
41.478 43313 28.530 32.318 37.514
33.834 38.284 38.282 40.798 44.419
35.040 39.630 68.641 75.334 78.402
2.696.064 2.718.464 2.754.539 2.821.160 2.744.380
180.285 179.826 154.838 241.539 279.095
2.156.885 2.200.439 2.196.079 2.175.878 2.054.469
10.984 43.399 139.277 164.031 173.866
65.623 74.271 72.852 46.244 46.411
221.401 161.656 136.500 134.565 133.001
60.886 58.873 54.993 58.903 57.538
2.696.064 2.718.464 2.754.539 2.821.160 2.744.380

339






Vorwort

Einfihrung Beteiligungsportfolio

Suchregister

Beschéftigungs— und Qualifizierungsgesell-
schaft im Dienstleistungsbereich — ELAN —
Einsteigen, Lernen, Arbeiten, Neuorientie-

TeN GGMDBH .o 161
Curiavant Internet GMbBH.......oooviiieieee e 283
CNPIUS €G oottt 121

GemeinnUtzige Wohnungsbaugesellschaft
mit beschrdnkter Haftung Firth-Stadeln ................. 213

(:-Iewerbehmc FUrth GMbH ..o, 233

Gewo Vach Gemeinnlitzige Wohnungs-Bau-

gesellschaft mit beschrankter Haftung.........cc......... 205
167 Innovations- und Griinderzentrum Niirm-

berg-Firth-Erlangen GmbH ... 257
Infra fiirth beteiligung gmbh .......cooeiiiiiei, 23
Infra fiirth dienstleistung gmbh .......ccccoviiiiieiicin 37
Infra fiirth MDA (e 79
Infra fiirth holding gmbh & €0. Kg ...cvovvvvveiiicieiicnnn, 29
Infra fiirth service MDA e, 45
Infra fiirth verkehr MDA e 53
Kea Kraftwerksprojekt GmbH & Co. KG........cocvvevneen. 137
Kea Vermdgensverwaltungs GmbH ..........c.ccovevivenn, 129
KIinik-Kompetenz-Bayern L 317

Klinikum Fiirth — Anstalt des offentlichen
Rechts der Stadt FUrth.........coooveeieeeee 295

Kommunale Energie Allianz Bayern GmbH i.L. ........... 113

Unternehmensportrats

Suchregister

Kommunaler Betrieb flr Informationstechnik

LKommunalBIT" AGR ..., 225
Kooperationsgesellschaft Frénkische Versor-

gungsunternehmen GbR ........c.cccooveiiiiiccreiienene, 143
N eue Materialien Fiirth GMBH ......oovccccererereee 249

Provitako Marketing- und Dienstleistungsgesell-
schaft der Kommunalen IT-Dienstleister eG ............ 275

Servicegesellschaft Klinikum Frth mbH............coco.ovo. 309

Solarpark Atzenhof Flirth GmbH & Co. KG

ReNAItEfONAS ....coveeeeeiecee e 241
S0lid GMBH ..o 265
Sondervermégen Klinikum FUrth.......ccoooovvieneiennnn, 323

SOPHIA Franken GmbH & Co. KG Wohn- und

Lebensqualitat.......cocoevereiieereeeee s 197
Soziales Wohnen Firth GMBH .....vooeereerseerreen 181
Sparkasse FUMN oo, 335
Stadte-Bus-Gesellschaft Fiirth Nirnberg mbH.............. 95
TrB Firth Objektgesellschaft mbH & Co. KG................ 71
Tr8 Firth Verwaltungs GmbH .......cccovvviiiiiiinnn, 63
Verkehrsverbund GroBraum Nirnberg GmbH ............ 103
Volkshochschule Fiirth gGMbH..oooieee 153
Wohnfirth Immobilien und Bautrdger GmbH............. 189

Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Firth
mit beschrankter Haftung .......cccccooeveiiiicieninnen, 173

Weitere Informationen
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Vorwort

Einflihrung Beteiligungsportfolio

Finanzwirtschaftliche Kennzahlen

Finanzmittelfonds

Stichtagsbezogener Saldo der liquiden Mittel, also ins-
besondere Kassenbestande und Kontokorrentgutha-
ben, abzlglich — ggf. vorhandener — kurzfristiger Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten. Die Errech-
nung des kurzfristigen Verbindlichkeitswerts erfolgt
mittels des in der Bilanz oder im Anhang angegebenen
Vermerks (§ 268 Absatz 5 Satz 1 HGB) fiir die in den
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten enthalte-
nen Anteile mit einer Restlaufzeit von maximal einem
Jahr, welche neben negativen Kontokorrentsalden auch
Tilgungsraten fir mittel- und langfristige Darlehen ent-
halten (kénnen), die im Folgejahr zu bezahlen sind.

Working Capital

Stichtagsbezogener Wert des kurzfristig gebundenen
Umlaufvermdgens, von dem die kurzfristig falligen
Riickstellungen sowie samtliche kurzfristigen Verbind-
lichkeiten abgezogen werden. Das kurzfristig verflus-
sighare Umlaufvermégen ergibt sich durch Eliminierung
mittel- und langfristiger Posten des gesamten Umlauf-
vermogens; die mittel- bzw. langfristigen Bestandteile
des Umlaufvermdgens bestimmen sich aus dem Rest-
laufzeitvermerk nach § 268 Absatz 4 Satz 1 HGB, d.h.
Forderungen mit einem in der Zukunft liegenden Zah-
lungsausgleich von langer als einem Jahr. Die Eruie-
rung jener Riickstellungsbestandteile, die in Kiirze Zah-
lungsabfliisse erwarten lassen, erfolgt durch Einzel-
auswertung der bilanzierten Rickstellungen. Die kurz-
fristig falligen Verbindlichkeiten, also jene Schulden,
die innerhalb eines Jahres zu begleichen sind, werden
wiederum aus dem Restlaufzeitvermerk nach § 268
Absatz 5 Satz 1 HGB abgeleitet.

Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

Zeitraum- bzw. StrdmungsgroBe, mittels derer das bi-
lanzielle Jahresergebnis (Uberschuss/Fehlbetrag) — in
einem ersten Schritt — um nicht-zahlungswirksame
Aufwendungen (insbesondere Abschreibungen) und
nicht-zahlungswirksame Ertrdge (z.B. Auflésung von
Riickstellungen) neutralisiert wird. Im zweiten Schritt
wird die Bindung/Verwendung von Finanzmitteln auf-
grund der Zunahme von Vorraten, Forderungen und
aktiver Rechnungsabgrenzung sowie der Abnahme von
Riickstellungen, Verbindlichkeiten (ohne jene gegen-
iber Kreditinstituten) und passiver Rechnungsabgren-
zung in Abzug gebracht. Im Gegenzug wird die Freiset-

Unternehmensportrats

Suchregister

Weitere Informationen

Finanzwirtschaftliche

Kennzahlen

zung/Herkunft von Finanzmitteln durch die Abnahme
dieser Aktiva/Zunahme dieser Passiva hinzugerechnet.
Der sich daraus ergebende Finanzmittelzufluss oder
-abfluss, im Sinn eines erweiterten Cash Flow, weicht
i.d.R. von jenem Wert ab, wie er sich aus der verbreite-
ten Cash Flow-Formel (bilanzielles Jahresergebnis plus
Abschreibungen minus nicht-zahlungswirksame Ertra-
ge) errechnet.

Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent)

Zunahme der/Umschichtungen innerhalb der Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten infolge der Auf-
nahme mittel- und langfristiger Darlehen (einschlieBlich
damit verbundener Umschuldungen) und ebenso aus
der Valutierung sog. ,Kassenkredite”. Typische Konto-
korrentkredite (durch ggf. negative Girokonten auf-
grund der Inanspruchnahme entsprechender Uberzie-
hungslinien) bleiben hingegen auBer Ansatz.

Investitionen

Zugange zum Anlagevermogen durch Ausgaben fir
immaterielle  Vermdgensgegenstande,  Sachanlagen
und Finanzanlagen, wie sie dem Anlagegitter (§ 268
Absatz 2 HGB) zu entnehmen sind. Ggf. mit den Zu-
gangen saldierte Investitionszuschiisse werden elimi-
niert, so dass die Kennzahl den Brutto-Investitionen
entspricht.
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Rechtsgrundlagen des
Beteiligungsberichts

Rechtsgrundlagen des Beteiligungsberichts

Gemeindewirtschaft

Die Pflicht der Stadte, Méarkte und Gemeinden zur Auf-
stellung eines Beteiligungsberichts ist in Artikel 94 Ab-
satz 3 der Gemeindeordnung fiir den Freistaat Bayern
(Gemeindeordnung — GO) verankert.

Danach hat die Stadt Firth jahrlich einen Bericht Giber
ihre Beteiligungen an Unternehmen in einer Rechts-
form des Privatrechts zu erstellen, wenn ihr mindestens
der zwanzigste Teil der Anteile eines Unternehmens
gehort. Der Beteiligungsbericht soll insbesondere An-
gaben (ber die Erfiillung des &ffentlichen Zwecks, die
Beteiligungsverhaltnisse, die Zusammensetzung der Or-
gane der Gesellschaft, die Bezlige der einzelnen Mit-
glieder des geschaftsfihrenden Unternehmensorgans
bei Mehrheitsbeteiligungen nach § 53 des Haushalts-
grundsétzegesetzes (HGrG), die Ertragslage und die
Kreditaufnahme enthalten. Haben die Mitglieder des
geschaftsfiihrenden Unternehmensorgans ihr Einver-
standnis mit der Veroffentlichung ihrer Einzelbeziige
nicht erklart, sind ihre Gesamtbeziige so zu veréffentli-
chen, wie sie von der Gesellschaft nach den Vorschrif-
ten des Handelsgesetzbuchs in den Anhang zum Jah-
resabschluss aufgenommen werden. Der Bericht ist
dem Stadtrat vorzulegen. Die Stadt weist ortstiblich
darauf hin, dass jeder Einsicht in den Bericht nehmen
kann.

Geschaftsfiihrer- und Vorstandsbeziige

Bei Mehrheitsbeteiligungen (§ 53 HGrG) hat die Stadt
Firth gemaB Artikel 94 Absatz 1 Satz 1 Nr. 5 GO dar-
auf hinzuwirken, dass jeder Geschaftsfiihrer vertraglich
verpflichtet wird, die ihm im Geschaftsjahr jeweils ge-
wahrten Beziige (im Sinn von § 285 Nr. 9 Buchst. a
HGB) jahrlich zur Veréffentlichung im Beteiligungsbe-
richt mitzuteilen.

Unternehmensanteile in dem in § 53 Absatz 1 HGrG
bezeichneten Umfang liegen vor, wenn der Stadt Fiirth
die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer
Rechtsform des privaten Rechts gehért oder der Stadt
Fiirth mindestens der vierte Teil der Anteile gehdrt und
ihr zusammen mit anderen Gebietskorperschaften die
Mehrheit der Anteile zusteht. Nach §53 Absatz 2
Satz 2 HGrG gelten als Mehrheitsbeteiligungen der
Stadt Firth ferner jene (mittelbaren) Anteile, die Un-
ternehmen gehdren, bei denen die Rechte aus § 53
Absatz 1 HGrG der Stadt Fiirth zustehen.

Bei Kommunalunternehmen besteht geméaB Artikel 90
Absatz 1 Satz3 GO eine analoge Hinwirkungspflicht
der Stadt Fiirth, dass jedes Vorstandsmitglied sein Ein-
verstandnis zur Verdffentlichung seiner Bezlige erteilt.

Der vorliegende Beteiligungsbericht enthélt fir samtli-
che Unternehmen und Anteile, die die Mehrheitskrite-
rien nach § 53 HGrG erfiillen, die erforderlichen Anga-
ben zu den Geschdftsfilhrerbezligen 2011. Ebenso sind
fir das Klinikkum Firth — Anstalt des o&ffentlichen
Rechts der Stadt Flrth (Kommunalunternehmen) sowie
den Kommunalen Betrieb fiir Informationstechnik
.KommunalBIT" AR (gemeinsames Kommunalunter-
nehmen) die Vorstandsbezlige 2011 genannt.

Bei stadtischen Unternehmensanteilen, die keine Mehr-
beteiligungen im Sinn von § 53 HGrG darstellen, wur-
den die Angaben zu den Beziigen des geschaftsfih-
renden Organs in der Weise in den Beteiligungsbericht
ibernommen, wie sie im Anhang zum jeweiligen Jah-
resabschluss vermerkt waren oder sich aus dem Jah-
resabschluss selbst ergaben.

Beriicksichtigung wesentlicher Beteiligungen

Entsprechend der ,Bagatellregelung” des Artikel 94
Absatz 3 Satz 1 GO wurde bei der Aufstellung des Be-
teiligungsberichts darauf verzichtet, jene Anteile an
Unternehmen in Privatrechtsform auszuweisen, deren
stadtische Beteiligung unmittelbar oder mittelbar nicht
mindestens 5 % erreicht. Im Falle mittelbarer Beteili-
gungen wurde die fiir die Bagatellklausel maBgebliche
Anteilsquote anhand einer einschldgigen Berech-
nungsmethode des Bayerischen Staatsministeriums des
Innern ermittelt.
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Impressum und
Bezugsquelle

Impressum und Bezugsquelle

Herausgeber
Stadt Fiirth
Referat Il — Finanzen, Organisation, Personal
Referatsleitung: Dr. Stefanie Ammon
Berufsm. Stadtratin, Stadtkdmmerin
Rathaus
KdnigstraBe 88
90762 Fiirth

Bearbeitung:  Beteiligungsmanagement
Christian Wolf
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