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Vorwort

Sei es die Versorgung mit Trinkwasser und Energie, die
Gewadhrleistung des offentlichen Personennahverkehrs,
die Bereitstellung von Krankenhausleistungen, Bildungs-
und Kulturangebote, umweltschonende Strom- und Gas-
erzeugung oder die Ansiedlung zukunftsorientierter Ar-
beitsplatze sowie die von sozialer Verantwortung geleite-
te Versorgung mit finanzierbarem Wohnraum — allein die-
ser Auszug aus dem umfangreichen Leistungsangebot der
stadtischen Unternehmen zeigt deren hohe und ganz
unmittelbare Bedeutung fr die Further Bevolkerung.

Dort, wo es im Einklang mit der kommunalen Aufgaben-
erflllung unter wirtschaftlichen Erwéagungen sinnvoll war,
hat die Stadt privatrechtliche und o&ffentlich-rechtliche
Unternehmen gegriindet oder sich, etwa zusammen mit
anderen Gebietskorperschaften, aber auch privaten Per-
sonen oder Gesellschaften, an diesen Unternehmen betei-
ligt.

Die insgesamt sehr erfolgreiche Arbeit dieser aus der
Kernverwaltung der Stadt Furth ausgegliederten Aufga-
benbereiche wollen wir dem Stadtrat und den interessier-
ten Burgerinnen und Birgern mit unserem neunten Betei-
ligungsbericht, der die Ergebnisse des Jahres 2012 sowie
der vier vorangegangenen Geschaftsjahre zum Inhalt hat,
transparent machen.

Ich wiirde mich freuen, wenn der vorliegende Beteili-
gungsbericht Ihre Aufmerksamkeit findet.

Firth, im Februar 2014

T

Dr. Thomas Jung
Oberblrgermeister



8 Stadt Firth Beteiligungsbericht 2012



Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportréts Suchregister Weitere Informationen

Einfiihrung

Die in den Beteiligungsbericht einbezogenen Unterneh-
men erzielten im Jahr 2012 ergebnis- und bilanzwirksame
Einnahmen von insgesamt rd. 665 Mio. €. Und obgleich
fur diese Unternehmen kein Konzernabschluss aufzustel-
len ist, somit interne Anteils- und Leistungsheziehungen
nicht eliminiert werden, so verdeutlichen die genannten
Einnahmevolumina, in welch immensem Umfang 6ffentli-
che Aufgaben von den rechtlich verselbstandigten Unter-
nehmenseinheiten organisiert und wahrgenommen wer-
den.

Die Einnahmen des Kernhaushalts sowie der vier stadti-
schen Sondervermdgen beliefen sich im gleichen Zeitraum
auf ca. 438 Mio. € (bei einem Schuldenstand von
382 Mio. € zum 31.12.2012 ohne innere Darlehen).

Es errechnet sich fur das Jahr 2012 somit ein Konzern-
Einnahmevolumen von 1,103 Mrd. €. Mit daran 60 %
(665 Mio. €) unterstreichen die privatrechtlichen Unter-
nehmen und Beteiligungen sowie die beiden Kommunal-
unternehmen, als Gegenstand des Beteiligungsberichts,
eindrucksvoll ihren stadtischen Konzern-Beitrag.

Zum 31.12.2012 betrug fir samtliche dieser in den Betei-
ligungsbericht aufgenommenen Unternehmen die Summe
ihrer Finanzverbindlichkeiten rd. 217 Mio. €. In einem
stadtischen Konzernabschluss wiirde man sich (im Wege
der Vollkonsolidierung) aber auf die Eigengesellschaften,
Mehrheitsbeteiligungen sowie die (gemeinsamen) Kom-
munalunternehmen konzentrieren; fiir diesen Konsolidie-
rungskreis belaufen sich die Finanzverbindlichkeiten auf
ca. 211 Mio. €. Diesem Wert ist das konsolidierte Netto-
Anlagevermdgen (saldiert mit den entsprechenden Inves-
titionszuschussen) der betreffenden Unternehmen gegen-
Uberzustellen; sein bilanzielles Volumen kann man, grob
gerechnet, mit etwa 359 Mio. € ansetzen (Detailaspekte
einer genauen Konsolidierung, insbesondere gemaf den
88 301 und 309 bis 312 des Handelsgesetzbuchs, blie-
ben unbertcksichtigt). Daraus ergibt sich eine Verschul-
dungsrelation von 0,59 (211 Mio. € zu 359 Mio. €). Fr
die wirtschaftliche Beurteilung der Finanzverbindlichkei-
ten ist jedoch nicht allein die genannte Verschuldungsre-
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lation maligebend. Ganz entscheidend ist die stetige In-
nenfinanzierungskraft der Unternehmen, also ihre Fahig-
keit, aus den operativen Zahlungsiberschiissen den Kapi-
taldienst auf die Finanzverbindlichkeiten bedienen zu
konnen.

Die Stadt darf das Postulat fiir ein erfolgreiches wirt-
schaftliches Handeln ihrer verselbstandigten Unterneh-
menseinheiten nicht darauf verengen, mdglichst hohe
Gewinnausschiittungen zu fordern. Vielmehr muss im
Konzern-Portfolio ein ganz wesentlicher Fokus darauf lie-
gen, dass die erbrachten 6ffentlichen Leistungen zu sozial
gerechtfertigten aber ebenso finanziell tragfahigen Prei-
sen bzw. Entgelten angeboten und nachgefragt werden.
In dieser Balance, aus 6ffentlichem Auftrag einerseits und
der gleichzeitigen Notwendigkeit, den Unternehmen ihre
Ertrags- und Finanzkraft zu erhalten und dabei ebenso
die Handlungs- und Gestaltungsfahigkeit des stadtischen
Haushalts zu sichern, liegt eine auferordentlich hohe
Herausforderung.

Im Jahr 2012 waren im stadtischen Konzern (Kernhaus-
halt, Sondervermdgen, Kommunalunternehmen plus pri-
vatrechtliche Gesellschaften) etwa 5.300 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter beschéaftigt, davon 2.476 in der
Kernverwaltung und den Sondervermdgen. lhnen, den
Geschéftsfilhrungen sowie den in die Aufsichtsgremien
entsandten oder gewdhlten Mitgliedern danke ich an
dieser Stelle ganz ausdriicklich fiir ihren Einsatz zum
Wohle eines funktionierenden Gemeinwesens.

Dabei lasst sich aus der nebenstehenden Ubersicht die
Dynamik ableiten, die die stadtischen Unternehmen und
Beteiligungen bis heute erfahren haben.

Und so weist das Beteiligungsportfolio der Stadt Furth
zum 31.12.2012 insgesamt 27 Unternehmen auf; Kriteri-
um fir die Nennung im vorliegenden Beteiligungsbericht
ist, dass sich die stadtische Anteilsquote zum 31.12.2012
oder zu einem der vorangegangenen vier Stichtage auf
mindestens 5 % belief.

Zwar mussen in den stadtischen Beteiligungsbericht ein-
zig Unternehmen in Privatrechtsform aufgenommen wer-
den, also vorrangig GmbHs oder kommunalrechtlich zu-



Vorwort Einfiihrung Beteiligungsportfolio

zum Stichtag 31.12.2012

20 Gesellschaften mit beschrankter Haftung

2 Kommanditgesellschaften (GmbH & Co. KG)
3 Genossenschaften

2 Kommunalunternehmen

aktuelle Entwicklung

Beteiligung an der Blirgerwindpark Denkendorf
GmbH & Co. KG

Mehrheitsbeteiligung an der Bremerhaven-Lehe
Windkraft GmbH & Co. KG und Verwendung
der (friiheren) TFB Firth Verwaltungs GmbH
als Komplementar-GmbH, die jetzt als Bremer-
haven-Lehe Windkraft Beteiligungsgesellschaft
mbH firmiert

Unternehmensportréts Suchregister

l&ssige Personengesellschaften, etwa in Form der GmbH
& Co. KG.

Wir haben — wie in den bisherigen Beteiligungsberichten
der Stadt Firth — jedoch erganzend das Klinikum Firth
einbezogen, welches seit dem Jahr 2001 als Kommunal-
unternehmen (Artikel 89 bis 91 der bayerischen Gemein-
deordnung) in der Rechtsform einer Anstalt des Offentli-
chen Rechts gefiihrt wird. Seit 2011 sind in diesem Kom-
munalunternehmen auch jene Aktiva (insbesondere die
Grundstiicke und Gebdude) und Passiva ausgewiesen, die
davor noch im stadtischen ,,Sondervermégen Klinikum
Flrth* bilanziert worden waren.

AuRerdem zeigt der Beteiligungsbericht das ,,Kommunal-
BIT* (gemeinsames Kommunalunternehmen nach den Ar-
tikeln 49 und 50 des Gesetzes uber die kommunale Zu-
sammenarbeit). Es blindelt seit 2010 den Bedarf an In-
formations- und Kommunikationstechnik der Stadte Er-
langen, Flrth und Schwabach.

Seit Jahresende 2012 wuchs der ,,Konzern Stadt* um
weitere Beteiligungen.

Im Frihjahr 2013 dbernahm die infra flrth gmbh mit
603 Tsd. € einen Anteil (entsprechend 9,0 % des
Kommanditkapitals) an der Birgerwindpark Denkendorf
GmbH & Co. KG.

Zum Jahreswechsel 2013/2014 realisierte die infra fiirth
gmbh eine Kommandit-Mehrheitsheteiligung (60,0 %) an
der Bremerhaven-Lehe Windkraft GmbH & Co. KG; die
ubrigen Kommanditisten sind die Herzo Werke GmbH
(25,0 %) sowie die AREVA GmbH und AREVA Wind
GmbH mit jeweils 7,5 % Anteilsquote. Als Komplemen-
tar-GmbH fungiert die (friihere) TFB Flrth Verwaltungs
GmbH. Sie war bis dato eine 100 %ige Tochter der infra
furth bader gmbh gewesen; die infra furth bader gmbh
verduferte im November 2013 75,0 % ihrer diesbezigli-
chen Anteile an die infra fiirth gmbh und die anderen
25,0 % an die Herzo Werke GmbH. Die Komplementér-
GmbH firmiert jetzt als Bremerhaven-Lehe Windkraft Be-
teiligungsgesellschaft mbH.

Ziel der beiden Engagements, zum einen im Landkreis
Eichstatt und zum anderen auf dem Stadtgebiet Bremer-

Weitere Informationen
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haven, ist der Aushau der Erzeugung regenerativer Ener-
gien durch den Betrieb der dortigen Windkraftanlagen.

Auch der Beteiligungsbericht 2012 (unter Einbeziehung
der Geschaftsjahre 2008 bis 2011) will keine bloRRe Anei-
nanderreihung von Daten sein. Vielmehr mochte die Stadt
Flrth das umfangreiche ,,Zahlenwerk® allen Leserinnen
und Lesern wieder durch systematische Darstellungen,
erganzt um differenzierte Erlauterungen und Analysen,
nahe bringen. Erst mit einer qualitativen Dokumentierung
kann so der Beteiligungsbericht dem Informationsbed(rf-
nis seiner Adressaten gerecht werden.

Eine grafische Ubersicht zeigt auf der Seite 14 das Betei-
ligungsportfolio zum 31.12.2012. Dem folgen die detail-
lierten Portréts der stadtischen Unternehmen und Beteili-
gungen.

Die Unternehmensportrats beginnen mit Einflhrungen
inshesondere zum rechtlichen Rahmen und zur Zusam-
mensetzung der Unternehmensorgane. Auferdem sind,
soweit maoglich, die Einzel-Bezlige der Mitglieder des ge-
schaftsfilhrenden Organs genannt. Uberdies werden In-
formationen zur Beschaftigtenzahl gegeben.

Daran schlief3t sich die Darstellung der Ertragslage an, die
durch die Gewinn- und Verlustrechnung abgebildet wird.
Die Unternehmensportréts minden in einen kurzen Ana-
lyse- bzw. Erlauterungsteil. Die Bilanzen, als Ausdruck der
Vermdgenslage, stellen wir in komprimierter Form dar.
Erganzend wird mit den Kennzahlen Finanzmittelfonds,
Working Capital, Finanzverbindlichkeiten, Cash Flow aus
der laufenden Geschaftstatigkeit sowie Angaben zu den
Kreditaufnahmen und Investitionen auf die Finanzlage
der Unternehmen eingegangen; diese sechs Kennzahlen
bzw. ihre Ermittlung werden auf der Seite 345 allgemein
erlautert. Den Abschluss eines jeden Unternehmensport-
rats bildet der Bericht zum Jahr 2012, verbunden mit
einem Ausblick auf die weitere Unternehmensentwick-
lung.

Erneut wurde in den Beteiligungsbericht auch die Rech-
nungslegung der Sparkasse Furth (ca. 2,864 Mrd. € Bi-
lanzsumme zum 31.12.2012) als Kurzportrat aufgenom-
men. Ebenfalls fiir diesen zusétzlichen Bestandteil des Be-
teiligungsberichts besteht keine gesetzliche Verpflichtung.
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Aber in einem erweiterten, regionalwirtschaftlichen Kon-
text verstehen wir die Sparkasse als ein kommunal veran-
kertes Unternehmen mit herausragender Bedeutung fir
die Stadt Fiirth und ihr Umland.

Insgesamt werden 36 Einzelportrats gezeigt, da neben
den zum 31.12.2012 vorhandenen 27 Unternehmensein-
heiten plus Sparkasse Furth im Berichtszeitraum 2008 bis
2012 acht weitere (mittlerweile nicht mehr bestehende)
Gesellschaften, Beteiligungen oder Sondervermdgen exis-
tiert haben, die bei den jeweiligen Aufgabenbereichen
nachrichtlich angefiihrt sind.

Ein Suchregister, das ein schnelles Auffinden des interes-
sierten Unternehmens ermdglicht, rundet auf Seite 341
die Berichterstattung ab. Weitere Informationen, insbe-
sondere auch zu den rechtlichen Grundlagen des Beteili-
gungsberichts, finden sich am Ende des Berichts.

Und so ist mit diesem durch das Beteiligungsmanage-
ment erstellten Bericht wieder eine aus finanzwirtschaftli-
cher Sicht spannende Lektire entstanden, die wir uns als
ein wirkliches Instrument fur Information und Transpa-
renz verstanden winschen.

Farth, im Februar 2014
lhre

e -

Dr. Stefanie Ammon
Berufsm. Stadtrétin
Stadtkammerin
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Neue Materialien Fiirth GmbH

IGZ Innovations- und Griinder-
zentrum Nrnberg-Firth-
Erlangen GmbH
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Einfihrung Beteiligungsportfolio

infra furth holding gmbh

Leyher Strafe 69

90763 Fiirth

Telefon: 0911/9704 4000
Telefax: 0911/9704 4001
Internet: www.infra-fuerth.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %

Gesellschafter
Stadt Flrth 65.000,0 100,0
65.000,0 100,0

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Leistung der Querschnittsfunktionsaufgaben, insbesonde-
re Rechnungswesen, Personalmanagement und Innenrevi-
sion, fir die infra-Unternehmensgruppe und fir kommu-
nale Unternehmen, an denen die Stadt Flrth einen be-
herrschenden Einfluss hat, sowie das Halten, das Verwal-
ten und die Kontrolle von Beteiligungen der infra-Unter-
nehmensgruppe.

Weiterer Unternehmensgegenstand ist der Betrieb von
Hafen, Schieneninfrastrukturnetzen, B&dern und die Er-
bringung von Dienstleistungen zur Unterstutzung des Bé-
derbetriebs.

Unternehmensportrats Suchregister

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra flirth holding gmbh

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrer
Dr. Hans Partheimiller (seit 21.08.2012)

Aufsichtsrat

Dr. Thomas Jung, Oberblrgermeister (Vorsitzender)

Dr. Joachim Schmidt, Stadtrat (stellv. Vorsitzender)

Angela Amesdder-Schwab, Stadtratin

Horst Daumler, Stadtrat

Waltraud Galaske, Stadtrétin

Andreas Géppl, Stadtrat

Heidi Lau, Stadtrétin

Marion Luft, Stadtratin

Hans Moreth (1), Stadtrat

Peter Pfann, Stadtrat

Franz Stich, Stadtrat

Kurt Georg Strattner, Stadtrat

Hermann Wagler, Stadtrat

Peter C. Wirl, Stadtrat

Michaela von Wittke, Stadtratin

Martin Koch, Betriebsratsvorsitzender infra-Unterneh-
mensgruppe

Karin Vigas, Stadtratin/stellv. Betriebsratsvorsitzende
infra-Unternehmensgruppe

Gesellschafterversammlung

Bezlige der Geschéftsfiihrung

Der Geschéftsflihrer erhielt aus seiner Organstellung im
Jahr 2012 keine Bezlige.

Mitarbeiterinnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschaftigte im Geschéftsjahr 2012
durchschnittlich 96 Mitarbeiterinnen. Im Vorjahr waren
94 Mitarbeiterlnnen fiir die Gesellschaft (damals noch als
GmbH & Co. KQG) tétig.

Weitere Informationen
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Entwicklung der Ertragslage

2012 2011%) 2010%) 2009%) 2008%*)
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Betriebsergebnis
Umsatzerlose 10.298 9.693 9.739 9.177 8.837
Sonstige betriebliche Ertrage 2.070 1.999 1.917 2.967 2.782
12.368 11.692 11.656 12.144 11.619
Materialaufwand -4.724 -4.222 -3.740 -4.158 -3.522
Personalaufwand -4.990 -4.603 -4.607 -4.518 -4.340
Abschreibungen -488 -230 -228 -227 -226
Sonstige betriebliche Aufwendungen -3.171 -1.960 -16.214 -14.750 -14.157
-13.373 -11.015 -24.789 -23.653 -22.245
-1.005 677 -13.133 -11.509 -10.626

Finanzergebnis

Gewinnabfuhrung infra furth gmbh 12.392 13.495 15.052 12.368 12.353
Gewinnabfuhrung infra furth verkehr gmbh 0 0 1.018 0 0
Verlustiibernahme infra furth verkehr gmbh -6.050 -7.338 0 -332 -650
Verlustiibernahme infra flrth béader gmbh -287 0 0 0 0
Gewinnabfuhrung infra furth dienstleistung gmbh 359 230 107 186 235
Zinsen und ahnliche Finanzertrage 102 70 56 60 177
Zinsen und dhnliche Finanzaufwendungen -1.076 -806 -1.396 -910 -1.090
5.440 5.651 14.837 11.372 11.025
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 4.435 6.328 1.704 -137 399
AuBerordentliche Ertrage 0 0 1 0 0
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 -231 0 0
Steuergutschrift aus Konzernverrechnung 1.057 1.174 2.918 4.353 1.748
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -990 -1.477 -308 -2.241 0
Sonstige Steuern -4 -118 -551 -113 -101
63 -421 1.829 1.999 1.647
Jahresergebnis 4.498 5.907 BI5E8 1.862 2.046

*) Bis zum 31.12.2011 hatte die Holding die Rechtsform einer GmbH & Co. KG. Mit Umwandlungsbeschluss vom 21.08.2012 wurde die Holding
formwechselnd gemaR den 8§ 190 ff., 214 ff. UmwG riickwirkend zum 31.12.2011/01.01.2012 in eine GmbH umgewandelt.

26 Stadt Furth Beteiligungshericht 2012



Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio

Unternehmensportrats

Suchregister

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie

infra flirth holding gmbh
Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen
2012 2011%) 2010%) 2009%) 2008%)
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 84.944 77.145 76.406 76.555 76.828
Umlaufvermégen 4.830 14.266 15.671 11.940 9.698
Aktive Rechnungsabgrenzung 13.155 13.736 14.328 14.922 15.413
102.929 105.147 106.405 103.417 101.939
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 70.987 75.211 72.148 70.477 70.680
Ruckstellungen 5.240 7.448 6.032 4.933 2.837
Verbindlichkeiten 26.702 22.434 28.171 27.930 28.368
Passive Rechnungsabgrenzung 0 54 54 77 54
102.929 105.147 106.405 103.417 101.939
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 596 697 42 -15 -144
Working Capital -12.191 -2.329 -4.741 -6.908 -6.907
Finanzverbindlichkeiten -12.431 -12.986 -13.541 -14.096 -14.542
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstétigkeit 11.060 -1.431 -13.636 -9.529 -9.635
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0 0
Investitionen 5.647 **) 984 79 21 92
Konzernabschluss
Konzernjahresiiberschuss 6.604 6.791 4.617 5.079 4.553
Aktiva/Passiva der Konzernbilanz zum 31.12. 328.135 311.842 285.725 264.343 260.861

*) Bis zum 31.12.2011 hatte die Holding die Rechtsform einer GmbH & Co. KG. Mit Umwandlungsbeschluss vom 21.08.2012 wurde die Holding form-
wechselnd gemé&f den §8 190 ff., 214 ff. UmwG rlickwirkend zum 31.12.2011/01.01.2012 in eine GmbH umgewandelt.

**) Die — rein hilanziellen — Effekte aus der Einbringung des stadtischen Béderaltbestands sowie der Geschaftsanteile an der infra furth beteiligung gmbh
im Zuge der Umwandlung am 21.08.2012 sind im genannten Wert nicht enthalten.

Abschlusspriifung

Zur Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2012, des
Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2012 sowie fiir die er-
weiterte Prifung nach § 53 HGrG war, wie in den Jahren
2010 und 2011 (damals noch fiir die GmbH & Co. KG), die
Diinkel Storg GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschatt,
Frth,

bestellt. Die Abschlusspriifung fiir die Jahre 2008 und 2009
(damals noch fiir die GmbH & Co. KG) war durch die Rodl
& Partner GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft — Steu-
erberatungsgesellschaft, Nirnberg, erfolgt.

Bericht der Geschaftsflihrung fiir das Jahr 2012

Zum 01.01.2001 erfolgte die Umwandlung der infra flirth
gmbh in einen Konzern. In diesem Zusammenhang wurde
als Dachgesellschaft des infra firth Konzerns die infra
furth holding gmbh & co. kg (infra holding) gegriindet.
Seit 2001 bestehen auch mit den Tochtergesellschaften
infra flrth gmbh, infra flirth verkehr gmbh und infra flirth
dienstleistung gmbh Beherrschungs- und Ergebnisabfiih-
rungsvertrage. Damit wurde sowohl eine gewerbesteuerli-
che als auch eine umsatzsteuerliche Organschaft als Or-
gantrager mit den Organgesellschaften infra furth gmbh,
infra furth verkehr gmbh und infra fiirth dienstleistung
gmbh begrindet.

Weitere Informationen
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Des Weiteren wurden 2003 die Querschnittsfunktionen
Rechnungswesen, Interne Revision, Zentrale Dienste und
2005 noch die Bereiche Abrechnung und Marketing der
infra-Unternehmensgruppe (einschlieBlich des Personals)
von der infra fiirth gmbh in die infra holding Ubertragen.
Diese Bereiche sind nicht nur ausschlieBlich fur die infra-
Unternehmensgruppe tétig, sondern es ist beabsichtigt,
auch flr externe Unternehmen Verwaltungstatigkeiten ge-
gen Entgelt auszuliben. In diesem Zusammenhang wur-
den u.a. die Buchfiihrungsarbeiten fiir die Gewerbehof
Flrth GmbH (complex) ibernommen.

Nach Beschluss des Firther Stadtrats wurden die Fiirther
Hafengrundstiicke von der Stadt Firth auf die infra hol-
ding Ubertragen. Seit 2005 firmiert somit der Further
Hafenbetrieb (Ldnde am Rhein-Main Donau Kanal) auch
unter dem Dach der infra holding.

Die Durchfiihrung des Verkehrs als gemeinwirtschaftliche
Verpflichtung der Stadt Furth erfolgt durch die infra firth
verkehr gmbh (Betrauungsakt). Um dieses Verhaltnis auch
europarechtskonform abzubilden, werden jahrlich im
Voraus zwischen der infra holding und der infra fiirth
verkehr gmbh die entsprechenden gemeinwirtschaftlichen
Verpflichtungen  (Ausgleichsparameter)  definiert und
marktkonform bepreist.

Die Gesellschaft betrieb von 2003 bis 2005 zuséatzlich zur
Holding-Téatigkeit die Flrther Frei- und Hallenbader. In
diesem Zusammenhang werden die dem Bdaderbetrieb
zugeordneten Anlagegiter (Grund und Boden, Gebdude
und bewegliches Anlagevermdgen) von der Stadt Frth
gepachtet. Zum 01.01.2006 konnte der Fiirther Baderbe-
trieb an ein privates Betreiberkonsortium, bestehend aus
den Firmen TFB Fiirth Objektgesellschaft mbH & Co. KG
(TFB) und der Vitaplan Thermalbad GmbH & Co. KG (Vita-
plan), planmaRig Ubergeben werden. Mit diesen wurden
vertragliche Vereinbarungen hinsichtlich des Betreibens
der bestehenden Sommer- und Hallenbdder und des
Errichtens und Betreibens des Thermal- und Freizeitbades
getroffen. Die infra holding als bisheriger Betreiber fun-
giert seit 01.01.2006 als Verpéchter des Thermal- und
Freizeitbades mit einer vorab definierten Betreiberentgelt-
verpflichtung und eines Facility-Management-Vertrags.

Zum 01.05.2010 wurden von der infra holding die Mehr-
heit der Anteile an der TFB — von den bisherigen privaten
Anteilseignern — erworben. Das Komanditkapital der TFB
wurde vom 01.05.2010 bis Mitte 2012 von der infra
holding mit 94,0 Tsd. € (89,6 %) und R&d| sowie ConTech
mit jeweils 5,5 Tsd. € (5,2 %) gehalten.

Stadt Furth Beteiligungshericht 2012

Rechtliche und wirtschaftliche Neuordnung

Im August 2012 erfolgte rickwirkend zum 01.01.2012 die
formwechselnde Umwandlung von der infra flirth holding
gmbh & co. kg in die infra fiirth holding gmbh. Zeitgleich
wurde sowohl das bestehende Sonderbetriebsvermdgen
der alleinigen Kommanditistin Stadt Fiirth als auch die
bisherige Komplementérin in die infra furth holding gmbh
eingebracht. Zeitgleich wurde die TFB Fiirth Objektgesell-
schaft mbH & Co. KG ebenfalls formwechselnd in die infra
furth bader gmbh umgewandelt. Im Anschluss daran wur-
de zwischen der infra firth bader gmbh und der infra furth
holding gmbh ein Beherrschungs- und Ergebnisabfiih-
rungsvertrag abgeschlossen.

Geschéftsentwicklung im Geschaftsjahr 2012

Die Geschaftstatigkeit der infra fiirth holding gmbh um-
fasst folgende Bereiche:

Allgemeiner Bereich

Der Allgemeine Bereich beinhaltet i. W. die Durchfiinrung
der mit den Tochtergesellschaften infra furth gmbh, infra
furth verkehr gmbh, infra flirth dienstleistung gmbh und
infra flrth bader gmbh bestehenden Ergebnisabfiihrungs-
und Gewerbesteuerumlagevertrdge sowie die jahrliche
Einlage der Stadt Firth (1.800 Tsd. €).

Hafenbetrieb

Der Gleisumschlag entwickelte sich von 123.741 t in 2011
auf 156.912 t in 2012. Dies entspricht einer Steigerung
um 33.1711t (+26,8 %) und liegt damit sogar (iber dem
bisherigen Spitzenwert aus 2010 mit 153.165 t. Die Ein-
nahmen aus der Waggonabrechnung und der Wagenver-
schiebeanlage erhohten sich dadurch ebenfalls von
19 Tsd. € in 2011 auf 23 Tsd. € in 2012, was einer Stei-
gerung von Gber 20 % entspricht.

Auch der Schiffsumschlag verbesserte sich von 42.037 t in
2011 auf 54.414 t um 12.377 t (+29,4 %). Die Ufergeld-
einnahmen entwickelten sich somit ebenfalls nach oben
und betrugen in 2012 insgesamt 50 Tsd. € (Vorjahr
49 Tsd. €).

Der Kanal war in 2012 an 60 Tagen aufgrund von Sper-
rungen fir den Schiffsverkehr nicht befahrbar, in 2011
war dies an 58 Tagen der Fall.

Shared-Service-Bereich

Im Shared-Service-Bereich (Bereich Kaufmannische Diens-
te KD) sind die Querschnittsfunktionen Rechnungswesen,
Interne Revision, Zentrale Dienste, Abrechnung und Mar-
keting der infra-Unternehmensgruppe gebiindelt. Im
Geschéftsjahr 2012 wurden 2.843 Tsd. € an Dienstleis-



Vorwort

Einfihrung Beteiligungsportfolio

tungen fur Fremde und 7.455 Tsd. € innerhalb der infra-
Unternehmensgruppe erwirtschaftet.

Baderbereich

Im Herbst 2007 wurde das neue Firther Thermal- und Er-
lebnisbad unter dem Namen ,,Fiirthermare* eréffnet. Be-
reits die ersten Besucherzahlen zeigten, dass mit einem
vorausschauenden Konzept ein multifunktionales Bad
erfolgreich betrieben werden kann. Leider fiihren die stark
gestiegenen Energiepreise zu Schwierigkeiten. Es wurde
daher entschieden, diese von den Investoren/Betreibern
nicht zu vertretende und auch mittelfristig nicht aus-
gleichbare ungiinstige Kostenentwicklung sowohl mittels
einer Energiekostenstundung als auch durch entsprechen-
de Ausgleichsleistungen aufgrund sozialvertréglicher Ein-
trittspreise im Baderaltbestand abzufedern.

Die Finanzierung der infra furth holding gmbh erfolgt
grundsétzlich tber die infra firth gmbh und ist daher nicht
gefahrdet.

Die wirtschaftliche Entwicklung im Geschaftsjahr 2012
verlief trotz erschwerter Bedingungen wiederum insge-
samt sehr positiv. Der erzielte Jahresuberschuss von
4.498 Tsd. € ermittelt sich wie folgt:

e Bereich Versorgung (incl. Hafen) ~ 18.767 Tsd. €
e Anteil E.ON Bayern AG (incl. Ge-

winnsteuern) -3.077 Tsd. €
e Bereich Verkehr -7.269 Tsd. €
e Bereich B&der -4.733 Tsd. €
e Einlage Stadt Firth 1.800 Tsd. €
e Gewinnsteuern -990 Tsd. €

Wesentliche Vorgénge von besonderer Bedeutung nach
dem Abschlussstichtag haben sich nicht ergeben.

Ausblick auf die folgenden Geschéaftsjahre

Fir die Bereiche Hafen und Kaufmannische Dienste wird
auch zukinftig mit einer unveranderten Geschéaftstatigkeit
gerechnet und damit mit entsprechenden positiven Ergeb-
nissen (rd. 0,8 Mio. €).

Aus der Saldierung des Versorgungs- mit dem Béder- und
Verkehrsbereich (einschlieRlich der neuen Verluste aus der
infra furth bader gmbh) kann jedoch trotzdem aus heuti-
ger Sicht mittelfristig ein positives Jahresergebnis erzielt
werden.

Bericht zur Risikovorsorge

Das bei der infra fiirth holding gmbh im Zuge der Umset-
zung des Gesetzes zu Kontrolle und Transparenz im Un-
ternehmensbereich (KonTraG) in den Vorjahren aufgebau-

Unternehmensportrats

Suchregister

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra flirth holding gmbh

te interne Risikomanagement- und Friihwarnsystem wurde
inhaltlich weiter ausgebaut.

Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr erfolgte ein regel-
maRiges, quartalsmaRiges Risikoreporting im Rahmen der
Sitzung des Aufsichtsrats der infra flrth gmbh sowie ab
Herbst 2012 in den eigenen Aufsichtsratssitzungen. So-
fern Risiken und Neueinschdtzungen bekannt werden
sollten, die die Liquiditdt oder den Bestand des Unter-
nehmens akut bedrohen, erfolgt ein Ad-hoc-Bericht.

Im Firther Thermal- und Erlebnisbad ,,Furthermare* fiih-
ren sowohl die gestiegenen Energiekosten als auch ande-
re Faktoren zu Schwierigkeiten, wobei jedoch mit vielfalti-
gen Malnahmen versucht wurde und auch noch versucht
wird, dem entgegenzuwirken.

Bestandsgefahrdende Risiken wurden bei der Katalogisie-
rung nicht identifiziert.

Finanzrisikoberichterstattung gemal 8§ 289 Ab-
satz 2 Nr. 2 HGB

Aufgrund des Abschlusses eines PPP-Rahmenvertrags und
eines Vertrags zum Betrieb der Further Bader in 2005
schuldet die infra fiirth holding gmbh der infra firth béader
gmbh (vormals TFB Firth Objektgesellschaft mbH & Co.
KG) fur den Betrieb der Further Bestandshéder ein jahrli-
ches Entgelt bis 2035. Uber diesen Anspruch der infra
furth bader gmbh wurde zusammen mit der infra fiirth
holding gmbh und der Commerzbank AG eine Finanzie-
rungsvereinbarung mittels eines Forfaitierungsvertrags
getroffen. In diesem Forfaitierungsvertrag ist eine gewisse
Zins- und Tilgungsstruktur hinterlegt, wobei fur einen Teil
(Commerzbank-Tranche) eine 10-jahrige Festzinshindung
besteht. Zur Absicherung des in die Zukunft reichenden
Zinsanderungsrisikos wurde diese Forfaitierungstranche
mit einem Swap zinsgesichert. Damit sind die internen
Voraussetzungen flir die Planbarkeit und Stetigkeit der
zukiinftigen Hohe des an die infra fiirth bader gmbh zu
entrichteten Betreiberentgelts erfullt.

Weitere Informationen
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Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra flrth beteiligung gmbh

infra flrth beteiligung gmbh
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Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra flrth beteiligung gmbh

infra furth beteiligung gmbh

Leyher Straflle 69 Organe der Gesellschaft
90763 Fiirth

Telefon: 0911/9704 4000
Telefax: 0911/9704 4001

Geschaftsfuhrer
Dr. Hans Partheimdiller

Internet: www.infra-fuerth.de Gesellschafterversammlung
Gesellschaftsverhaltnisse Beziige der Geschaftsfiihrung
Tsd. € % Der Geschaftsfiihrer erhielt im Jahr 2012 Beziige in Hohe
Gesellschafter von 28.139 €.
infra fiirth holding gmbh 25,0  100,0
250 100,0 Mitarbeiterinnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschéftigte im Geschéftsjahr 2012,
UnternEhmenSgegenStand und 6ffentlicher Zweck ebenso wie im Vorjahr, kein Personal.

Mit den Beschliissen und Vertragen vom 21.08.2012 (um-
wandlungsrechtlicher Formwechsel gemaR den 88 190 ff.,
214 ff. UmwG fir die infra flirth holding gmbh & co. kg
zur infra fUrth holding gmbh) wurde die infra firth beteili-
gung gmbh in die Holding-GmbH eingebracht.

Die infra furth beteiligung gmbh fungiert seitdem als Vor-
ratsgesellschaft.
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Entwicklung der Ertragslage

2012 2011 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Betriebsergebnis
Umsatzerldse 0 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Ertrage 6 2 2 1 1
6 2 2 1 1
Materialaufwand 0 0 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -6 -1 0 -6 -3
-6 0 -6 -3
0 1 2 -5 -2
Finanzergebnis
Zinsen und &hnliche Finanzertrage 0 0 0 0 1
Zinsen und &hnliche Finanzaufwendungen 0 0 0 0 0
0 0 0 0 1
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 0 1 2 -5 -1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 -1 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0 0
0 -1 0 0
Jahresergebnis 0 0 2 -5 -1
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Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

Unternehmensportrats Suchregister

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra flrth beteiligung gmbh

2012 2011 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 0 0 0 0 0
Umlaufvermégen i il 14 16 19
Aktive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0
15 15 14 16 19
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 14 13 13 12 16
Rickstellungen 1 2 1 4 3
Verbindlichkeiten 0 0 0
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0
15 15 14 16 19
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 14 13 iy 16 19
Working Capital 14 13 13 12 16
Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 0 0
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstétigkeit 0 0 -3 3 2
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0 0
Investitionen 0 0 0 0

Abschlusspriifung

Zur Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2012, des
Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2012 sowie fiir die er-
weiterte Prifung nach § 53 HGrG war, wie in den Jahren
2010 und 2011, die

Diinkel Storg GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Flrth,

bestellt. Die Abschlusspriifung fiir die Jahre 2008 und
2009 war durch die Rodl & Partner GmbH, Wirtschafts-
prifungsgesellschaft — Steuerberatungsgesellschaft, Nirn-
berg, erfolgt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fur das Jahr 2012

Im Rahmen der formwechselnden Umwandlung der infra
furth holding gmbh & co. kg in die infra fiirth holding
gmbh riickwirkend zum 01.01.2012 ist die infra firth
beteiligung gmbh nunmehr funktionslos geworden. Da der
Fortbestand der infra flirth beteiligung gmbh im Interesse
der infra flirth holding gmbh liegt, wurde vertraglich gere-
gelt, dass diese vom 01.01.2012 an sédmtliche Kosten der
laufenden Verwaltung der infra flirth beteiligung gmbh
Ubernimmt.

Wesentliche Vorgange von besonderer Bedeutung nach
dem Abschlussstichtag sind nicht eingetreten.

Ausblick auf die folgenden Geschéftsjahre

Solange die vertragliche Vereinbarung bzgl. der Kosten-
ibernahme besteht, wird die Gesellschaft auch zukiinftig
ein nahezu ausgeglichenes Jahresergebnis erzielen.

Bericht zur Risikovorsorge

Die infra fiirth beteiligung gmbh ist in das bei der infra-
Unternehmensgruppe bestehende interne Risikomanage-
ment- und Frihwarnsystem integriert, welches auch mdg-
liche Chancen in angemessener Weise berlicksichtigt.

Nachdem die spezifischen Risiken identifiziert, quantifi-
ziert und bewertet wurden, sind fur die infra flrth beteili-
gung gmbh bestandsgefahrdende Risiken nicht identifi-
ziert worden.

Weitere Informationen
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Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
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infra furth dienstleistung gmbh

Leyher Strafe 69

90763 Fiirth

Telefon: 0911/9704 4000
Telefax: 0911/9704 4001
Internet: www.infra-fuerth.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %

Gesellschafter
infra fiirth holding gmbh 130,0  100,0
130,0 100,0

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Erbringung von Dienstleistungen im Bereich kommunaler
Aufgaben und des Facilitymanagements.

Unternehmensportrats

Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra flrth dienstleistung gmbh

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrer
Dr. Hans Partheimdiller

Gesellschafterversammlung

Bezlige der Geschéftsfiihrung

Der Geschaftsfiihrer erhielt im Jahr 2012 Beziige in Hohe
von 19.216 €.

Mitarbeiterinnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschaftigte im Geschéftsjahr 2012
durchschnittlich 20 Mitarbeiterinnen. Im Vorjahr waren
19 Mitarbeiterlnnen fiir die Gesellschaft tatig.
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrdge

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und &hnliche Finanzertrage
Zinsen und &hnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
AuBerordentliche Ertrage
AuBerordentliche Aufwendungen
Steuerlastschrift aus Konzernverrechnung

Aufwendungen aus Gewinnabfihrung

Jahresergebnis

40 Stadt Furth Beteiligungshericht 2012

2012 2011 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
&35l 3.248 2.912 3.348 3.421
i 34 6 12 11
3.566 3.282 2.918 3.360 3.432
-1.104 -1.092 -860 -1.140 -1.276
-1.150 -1.089 -1.094 -1.301 -1.181
-459 -429 -386 -374 -369
-403 -378 -434 -312 -330
-3.116 -2.988 -2.774 -3.127 -3.156
450 294 144 233 276

0 0 7 1 6

-26 -24 -11 -12 -16
-26 -24 -4 -11 -10
424 270 140 222 266

0 0 1 0 0

0 0 -11 0 0

-65 -40 -23 -36 -31
-359 -230 -107 -186 -235
-424 -270 -140 -222 -266
0 0 0 0 0



Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen
Umlaufvermégen
Aktive Rechnungsabgrenzung

Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzung

Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds
Working Capital

Unternehmensportrats

Suchregister

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra flrth dienstleistung gmbh

Finanzverbindlichkeiten

Stromungskennzahlen

Cash Flow aus der laufenden Geschéftstétigkeit 1.145

Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent)

Investitionen 705

Abschlusspriifung

Zur Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2012, des
Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2012 sowie fiir die er-
weiterte Prifung nach § 53 HGrG war, wie in den Jahren
2010 und 2011, die

Diinkel Storg GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Flrth,

bestellt. Die Abschlusspriifung fiir die Jahre 2008 und
2009 war durch die Rodl & Partner GmbH, Wirtschafts-
prifungsgesellschaft — Steuerberatungsgesellschaft, Nirn-
berg, erfolgt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fur das Jahr 2012

Zum 04.07.2000 wurde die infra furth dienstleistung
gmbh gegrindet. Mit Wirkung zum 01.01.2001 erwarb
die infra fUrth dienstleistung gmbh von der infra flrth
gmbh zur Aufnahme des Geschéftsbetriebs die Soft- und
Hardware, welche sie seitdem i.W. den Gesellschaften der
infra-Unternehmensgruppe sowie Teilbereichen der Stadt
Flrth einschlieBlich des erforderlichen Know-hows zur
Verfligung stellt. Auch besteht mit der infra fiirth holding
gmbh (bis 2011: infra furth holding gmbh & co. kg) seit
2001 ein Beherrschungs- und Ergebnisabflihrungsvertrag.

2012 2011 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
1.443 1.198 1.075 1.171 1.041
402 344 314 273 301
183 204 72 47 63
2.028 1.746 1.461 1.491 1.405
776 776 776 772 772
287 333 426 374 407
965 637 259 345 226

0 0 0 0 0
2.028 1.746 1.461 1.491 1.405
276 195 177 148 111
=747 -524 -190 -239 -89
0 0 0 0

813 432 727 521

0 0 0 0

565 299 506 315

Geschaftsbereiche

Die infra fUrth dienstleistung gmbh betreibt ein zertifizier-
tes Hochleistungsrechenzentrum, in dem samtliche An-
wendungen und Datenbanken der infra-Unternehmens-
gruppe sowie externen Kunden gehostet werden.

Im Hinblick auf die neue strategische ESL-Lizenzierung
(Embedded Software Licenses) fir die Abrechnungssoft-
ware kVASy und den Anforderungen der (ibrigen einge-
setzten Softwaresysteme wurde die Hardwarelandschaft
zu den bisher vorhandenen beiden Servern fiir die Netz-
und Vertriebsmandanten um einen dritten extra zu lizen-
zierenden Hauptserver erweitert. Als weitere Schritte fur
eine Green-IT wurden nahezu alle Systeme (auch das in
der infra-Unternehmensgruppe eingesetzte ERP-System)
auf einem Serververbund, bestehend aus vier VM-Servern,
als virtuelle Systeme aufgespielt. Das reduziert den Be-
treuungsaufwand, homogenisiert die administrativen Ab-
laufe und schafft Synergien. Generell wurde bei der Aus-
wahl und Beschaffung der Clientrechner wie auch der
Server auf hohe Effizienz Wert gelegt. Im Backup-Bereich
konnten durch den Einsatz einer modernen zweistufigen
Backupstrategie die Datensicherungsfenster — trotz ge-
stiegenen Datenvolumens — verkleinert werden. Um eine

Weitere Informationen
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bessere Applikationsverfuigbarkeit zu schaffen, wurde mit
der Konsolidierung der Datenbanksysteme auf virtuelle
und teilphysikalische Systeme begonnen, um auf die
neuen Anforderungen im Energiemarkt flexibel reagieren
zu kénnen.

Der zweite Bereich umfasst die Client-PC Infrastruktur
(nahezu vollstandig umgestellt von Novell 6.5/Windows
XP auf Microsoft Outlook/Windows 7), welche aus ca.
380 PCs und Laptops besteht. Der physikalische Aufbau
des PC-Netzes entspricht dem aktuellen Stand der Tech-
nik, d.h. die Verbindungen zwischen den einzelnen Ge-
baudetrakten und dem Rechenzentrum bestehen aus
Lichtwellenleiter; innerhalb der Geb&ude sind die PCs
durch Sternverteiler verbunden. Aus Griinden der IT-Si-
cherheit werden moderne Systeme zur Sicherung des
Netzwerks eingesetzt. Mit der Implementierung einer
Wireless LAN Infrastruktur flir mobile Endgerate und auch
Ablesesysteme wurde eine neue zukunftstréchtige Tech-
nologie geschaffen.

Als Firewall-/Antivirus-System befindet sich ein Cluster-
system von Sophos im Einsatz. Das Mailsystem wird durch
die Software Antivir der Firma Avira gegen Virenbefall
geschitzt. Die Arbeitsplatze werden mit dem Losungsport-
folio von Symantec abgesichert. Fir die Daten im neuen
Fileservice (DocuWareb5) wird die Software Symantec Virus
Protection eingesetzt. Die vier Anti-Viren-Systeme aktuali-
sieren sich mintitlich bzw. viertelstiindlich selbsttétig.

Auch neue proaktive Technologie zur Abwehr von Cyber-
kriminalitat in Form von IPS-Systemen an den Abgrenzun-
gen des Netzwerks finden Einsatz in der ganzheitlichen IT-
Sicherheitsstrategie.

Entwicklung der Geschéftstatigkeit im Geschafts-
jahr 2012

Folgende Mafnahmen im Bereich der Informationstechnik
wurden 2012 durchgefiihrt:

e Nahezu vollstandige Umstellung des bisher eingesetz-
ten NetWare Betriebssystem der Firma Novell und der
auf Server und Clientbasis eingesetzten Betriebssys-
teme (Microsoft XP) auf Microsoft Outlook/Windows 7

e Austausch der bestehenden strategischen Server durch
leistungsfahigere Modelle

e Erfolgreiche Durchfuhrung des Wiederholungsaudits
nach ISO/IEC 27001:2005 (IT-Sicherheit) durch den
TUV Siid, der erneut die hohe Qualitat der IT-Si-
cherheit der infra flirth dienstleistung gmbh bis Herbst
2015 zertifizierte

e Relaunch des in der infra-Unternehmensgruppe einge-
setzten Dokumentenmanagementsystems DocuWare

Stadt Furth Beteiligungshericht 2012

o \Vorbereitende Arbeiten
zur Umsetzung der ab 2014 geltenden Vorschriften
bzgl. des einheitlichen européischen Zahlungsverkehrs
(SEPA)
zur Integration einer Netzentgeltdatenbank in das be-
stehende Abrechnungssystem fiir die infra furth gmbh
zur Einfuhrung eines Kunden-Webportals

Auch 2012 wurden die Leistungen fiir externe Kunden im
systemtechnischen Bereich wieder weiter verstarkt. Die
systemnahen Dienstleistungen werden kontinuierlich wei-
terentwickelt.

Die Umsatzerlose in Hohe von insgesamt 3.551 Tsd. €
stellen sich wie folgt dar:

e Umsatze mit Konzern-

unternehmen 3.104 Tsd. €

447 Tsd. €
In den bezogenen Leistungen sind i.W. Wartungsgebuh-

ren flr Soft- und Hardware, EDV-Leasingraten und dbrige
IT-bezogene Fremdleistungen enthalten.

e Umsatze mit Dritten

Die Erfullung der Aufgaben des Geschéftszwecks erforder-
te im Geschaftsjahr 2012 Investitionen in Hohe von
705 Tsd. €, welche zu 65% aus Abschreibungen finanziert
werden konnten.

Aufgrund des positiven Verlaufs der wirtschaftlichen Ent-
wicklung im Geschaftsjahr 2012 konnte insgesamt ein
Jahresergebnis vor Ergebnisabfilhrung in  Hohe von
359 Tsd. € erwirtschaftet werden. Aufgrund des mit der
infra flrth holding gmbh bestehenden Ergebnisabfiih-
rungsvertrags wurde dieses Ergebnis in voller Hohe an
diese abgeftihrt.

Wesentliche Vorgénge von besonderer Bedeutung nach
dem Abschlussstichtag sind nicht eingetreten.

Ausblick auf die folgenden Geschéftsjahre

Fir die nachste Zeit sind u.a. folgende weitere Malinah-
men im Bereich der Informationstechnik vorgesehen:

o Fertigstellung der bereits in 2012 begonnenen Projek-
te:
Umstellung der PC-Struktur von Novell/Windows XP
auf Microsoft Outlook/Windows7

Umsetzung der ab 2014 geltenden Vorschriften bzgl.
des einheitlichen europdischen Zahlungsverkehrs
(SEPA)

Integration einer Netzentgeltdatenbank in das beste-
hende Abrechnungssystem fiir die infra furth gmbh
Einflihrung eines Kunden Webportals



Vorwort

Einfihrung Beteiligungsportfolio

e Die Umsetzung von MalRnahmen zur Verbesserung der
Energieeffizienz im Rechenzentrum soll durch ein Ein-
hausungskonzept der bestehenden Serverlandschaft
sowie den weiteren Aushau der Server-Virtualisierung
erreicht werden.

e Ablésung der Softwareverteilung und des Patchmana-
gementsystems ,,Zenworks* nach ,,Symantec Altiris*

Die von der Gesellschafterversammlung im Dezember
2012 verabschiedete Wirtschaftsplanung fir die Ge-
schaftsjahre 2013 his 2017 geht von einer unveranderten
Geschaftstatigkeit aus. Dabei werden jeweils positive
Jahresergebnisse (Umsatzrendite von rd. 10 %) vor Ergeb-
nisabfiihrung prognostiziert.

Unternehmensportrats

Suchregister

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra flrth dienstleistung gmbh

Bericht zur Risikovorsorge

Das bei der infra furth dienstleistung gmbh im Zuge der
Umsetzung des Gesetzes zur Kontrolle und Transparenz
im Unternehmensbereich (KonTraG) in den Vorjahren auf-
gebaute interne Risikomanagement- und Frihwarnsystem
wurde inhaltlich weiter ausgebaut.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr erfolgte ein regelmagiges,
quartalsmagiges Risikoreporting im Rahmen der Sitzung
des Aufsichtsrats der infra furth gmbh. Sofern Risiken und
Neueinschatzungen bekannt werden sollten, welche die
Liquiditat oder den Bestand des Unternehmens akut be-
drohen, erfolgt ein Ad-hoc-Bericht.

Nachdem die spezifischen Risiken identifiziert, quantifi-
ziert und bewertet wurden, stellt sich fur das Unterneh-
men besonders folgender Bereich als risikotrachtig dar:

Bei Ausfall der Hardware-Landschaft wirde eine erhebli-
che Beeintrachtigung der Geschaftstatigkeit, sowohl fir
Firmen innerhalb der infra-Unternehmensgruppe als auch
fur die Stadt Firth sowie externe Dritte (RDE, RSV, Forch-
heim, etc.) eintreten. Dem wurde jedoch durch den Auf-
bau eines Informations-Sicherheits-Management-Systems
entgegengewirkt, welches auch regelmdRig nach der in-
ternationalen Norm ISO/IEC 27001:2005 (IT-Sicherheit) ei-
ner Zertifizierung unterzogen wird.

Bestandsgefahrdende Risiken wurden bei der Katalogisie-
rung nicht identifiziert.

Weitere Informationen

43






Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra flrth service gmbh

infra flrth service gmbh
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Einfihrung Beteiligungsportfolio

infra furth service gmbh

Leyher Strafe 69

90763 Fiirth

Telefon: 0911/9704 4000
Telefax: 0911/9704 4001
Internet: www.infra-fuerth.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %

Gesellschafter
infra fiirth holding gmbh 1.500,0  100,0
1.500,0 100,0

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Konzeption und Durchfiihrung von Energie-Contracting-
Projekten in der industriellen, kommunalen und privaten
Energiewirtschaft, insbesondere die Planung, Optimie-
rung, Sanierung, Finanzierung, der Bau und Betrieb von
dezentralen Energieversorgungsanlagen  einschlieBlich
samtlicher Dienstleistungen in diesem Zusammenhang,
sowie das Facilitymanagement.

Unternehmensportrats

Suchregister

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra flrth service gmbh

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrer
Dr. Hans Partheimdiller

Gesellschafterversammlung

Bezlige der Geschéftsflihrung

Der Geschéftsflihrer erhielt aus seiner Organstellung im
Jahr 2012 keine Beziige.

Mitarbeiterinnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschéftigte im Geschéftsjahr 2012,
ebenso wie im Vorjahr, durchschnittlich 3 Mitarbeiterin-
nen.

Weitere Informationen
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrdge

Materialaufwand
Personalaufwand

Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und &hnliche Finanzertrage
Zinsen und &hnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis

48 Stadt Furth Beteiligungshericht 2012

2012 2011 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
2.788 4.928 4.022 4.006 3.724
550 75 81 102 38
3.338 5.003 4.103 4.108 3.762
-2.636 -4.385 -3.328 -2.827 -3.131
-109 -96 -55 -53 -48
-99 -141 -201 -275 -357
-339 -263 -294 -274 -214
-3.183 -4.885 -3.878 -3.429 -3.750
ils5 118 225 679 12
43 30 22 2 13

-8 0 0 -1 -35

35 30 22 1 -22
190 148 247 680 -10
-27 -24 -47 -175 0
-70 -69 -48 -53 -49
-97 -93 -95 -228 -49
93 55) 152 452 -59



Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra flirth service gmbh

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

2012 2011 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 230 329 470 671 911
Umlaufvermégen 2.385 2.348 2.091 1.732 940
Aktive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0
2.615 2.677 2.561 2.403 1.851
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 2.407 2.314 2.259 2.107 1.655
Rickstellungen 45 241 227 167 15
Verbindlichkeiten 163 122 1[5 129 181
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0
2.615 2.677 2.561 2.403 1.851
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 742 238 340 693 i158]
Working Capital 2.177 1.985 1.789 1.436 744
Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 0 0
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstétigkeit 504 -102 -353 574 -69
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0 0
Investitionen 0 0 0 34 79

Abschlusspriifung Contracting-Vorhaben — durch Abschluss eines langfristi-
gen Vertrags Uber StraRenbeleuchtung mit der Stadt Firth
(Stichwort: Verkauf von Lichtpunkten) und durch Inbe-
triebnahme eines groReren erdgasbetriebenen Blockheiz-

kraftwerks (Erzeugung von Strom und Warme durch 2,2

Zur Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2012, des
Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2012 sowie fiir die er-
weiterte Prifung nach § 53 HGrG war, wie in den Jahren

2010 und 2011, die MW thermische und 2 MW elektrische Leistung) erheblich
Diinkel Storg GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, ausgeweitet werden. Im Friihjahr 2007 gingen zu dem
Firth, bestehenden BHKW noch zwei kleinere Blockheizkraft-

bestellt. Die Abschlussprifung fiir die Jahre 2008 und werke an den Standorten Klinikum Firth und Schule Sta-
2009 war durch die Rodl & Partner GmbH, Wirtschafts- deln in Betrieb. Zuséatzlich zu den bereits bestehenden

prifungsgesellschaft — Steuerberatungsgesellschaft, Nirn-
berg, erfolgt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fur das Jahr 2012

Zur Intensivierung des Contracting-Angebots durch Kon-
zeption und Durchfiihrung von Energie-Contracting-Pro-
jekten wurde 2004 die infra flrth service gmbh gegriin-
det.

Geschaftsbereiche

Bereits 2004 konnte zwischen der infra firth service gmbh
und dem Klinikum Firth ein Vertrag Uber Warmecontrac-
ting abgeschlossen werden. Seit 2005 konnte das Ge-
schaftsfeld der infra firth service gmbh — Forcieren von

Bereichen konnten mit der Stadt Flirth in 2008 noch zwei
kleinere Dienstleistungsvertrdge abgeschlossen werden,
und in 2009 konnte ein weiteres kleineres BHKW in Firth
auf der Schwand in Betrieb genommen werden. Von der
infra fiirth dienstleistung gmbh wurde 2010 die Abrech-
nung der Dienstleistungen im Rahmen der Betreuung der
Brunnen und Uhren der Stadt Furth Gbernommen.

Entwicklung der Geschéftstatigkeit im Geschéafts-
jahr 2012

Mit Wirkung zum 01.01.2012 wurden die im Eigentum
der infra furth service gmbh stehenden Blockheizkraftwer-
ke in der FronmiillerstraBe, auf der Schwand und in Sta-
deln an die infra firth gmbh verpachtet.
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Die Umriistung auf energiesparende Natriumdampfhoch-
druckleuchten im Rahmen des Vertrags (iber StraBenbe-
leuchtung mit der Stadt Fiirth konnte nunmehr abge-
schlossen werden.

Insgesamt wurde Uber alle Bereiche ein unversteuertes
Jahresergebnis von 120 Tsd. € erzielt. Nach Abzug der
Einkommen- und Ertragsteuern verbleibt ein Jahresiiber-
schuss von 93 Tsd. €.

Das gesamte Rechnungswesen wird durch die infra fiirth
holding gmbh mit dem ERP-System Microsoft Business
Solutions Navision abgewickelt.

Wesentliche Vorgénge von besonderer Bedeutung nach
dem Abschlussstichtag sind nicht eingetreten.

Ausblick auf die folgenden Geschéftsjahre

Die von der Gesellschafterversammlung im Dezember
2012 verabschiedete Wirtschaftsplanung fir die Ge-
schaftsjahre 2013 his 2017 geht von einer unveranderten
Geschaftstatigkeit aus. Dabei werden jeweils positive Jah-
resergebnisse prognostiziert.

Stadt Furth Beteiligungshericht 2012

Bericht zur Risikovorsorge

Mit Beginn des Geschéftshetriebs wurde die infra fiirth
service gmbh in das bei der infra-Unternehmensgruppe
bereits eingesetzte interne Risikomanagement- und Friih-
warnsystem eingebunden.

Hierbei erfolgt grundsatzlich ein regelméRiges, quartals-
maRiges Risikoreporting im Rahmen der Sitzung des Auf-
sichtsrats der infra fiirth gmbh. Sofern Risiken und Neu-
einschétzungen bekannt werden sollten, welche die Liqui-
ditat oder den Bestand des Unternehmens akut bedrohen,
erfolgt ein Ad-hoc-Bericht.

Nachdem die spezifischen Risiken identifiziert, quantifi-
ziert und bewertet wurden, stellten sich fur die infra furth
service gmbh keine bestandsgefahrdenden Risiken dar.
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Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra flirth verkehr gmbh

infra flrth verkehr gmbh
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Vorwort

Einfihrung Beteiligungsportfolio

infra furth verkehr gmbh

Leyher Strafe 69

90763 Fiirth

Telefon: 0911/9704 4000

Telefax: 0911/9704 4001

Internet: www.stadtverkehr-fuerth.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %

Gesellschafter
infra fiirth holding gmbh 249750  100,0
24.975,0 100,0

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Errichtung und Betrieb des 6ffentlichen Personennahver-
kehrs in Furth, die Bewirtschaftung von Parkflachen und
Parkhdusern sowie der Betrieb anderer technischer Ein-
richtungen im Bereich des OPNV.

Unternehmensportrats Suchregister

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra flirth verkehr gmbh

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrer
Dr. Hans Partheimdiller

Aufsichtsrat

Dr. Thomas Jung, Oberbirgermeister (Vorsitzender)

Dr. Joachim Schmidt, Stadtrat (stellv. Vorsitzender)

Angela Amesdder-Schwab, Stadtratin

Horst Daumler, Stadtrat

Waltraud Galaske, Stadtrétin

Andreas Géppl, Stadtrat

Heidi Lau, Stadtrétin

Marion Luft, Stadtratin

Hans Moreth (1), Stadtrat

Peter Pfann, Stadtrat

Franz Stich, Stadtrat

Kurt Georg Strattner, Stadtrat

Hermann Wagler, Stadtrat

Peter C. Wirl, Stadtrat

Michaela von Wittke, Stadtratin

Martin Koch, Betriebsratsvorsitzender infra-Unterneh-
mensgruppe

Karin Vigas, Stadtratin/stellv. Betriebsratsvorsitzende
infra-Unternehmensgruppe

Gesellschafterversammlung

Bezlige der Geschéftsflihrung

Der Geschaftsfiihrer erhielt im Jahr 2012 Beziige in Hohe
von 46.120 €.

Mitarbeiterinnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschéftigte im Geschéftsjahr 2012,
ebenso wie im Vorjahr, durchschnittlich 6 Mitarbeiterin-
nen.

Weitere Informationen
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Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Bestandsveranderungen
Aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und ahnliche Finanzertrage
Zinsen und &hnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit

AuBerordentliche Ertrage
Steuergutschrift aus Konzernverrechnung
Steuerlastschrift aus Konzernverrechnung
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Ertrage aus Verlustiibernahme
Aufwendungen aus Gewinnabfihrung

Jahresergebnis

Stadt Furth Beteiligungshericht 2012

2012 2011 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
10.687 9.956 9.009 8.475 8.596
0 0 0 0 -11

8 0 50 29 92
2.587 2.852 15.406 13.046 12.855
13.282 12.808 24.465 21.550 21.532
-13.933 -13.706 -13.946 -15.022 -14.443
-411 -484 -490 -449 -424
-2.941 -2.761 -2.744 -2.638 -2.588
-2.534 -3.662 -5.500 -2.865 -3.378
-19.819 -20.613 -22.680 -20.974 -20.833
-6.537 -7.805 1.785 576 699
127 6 33 4 11
-836 -873 -855 -945 -1.451
-709 -867 -822 -941 -1.440
-7.246 -8.672 963 -365 -741
0 0 164 0 0

1.220 1.358 0 54 109

0 0 -85 0 0

0 0 0 0 2

-24 -24 -24 -21 -20
6.050 7.338 0 332 650
0 0 -1.018 0 0
7.246 8.672 -963 365 741
0 0 0 0 0



Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister
Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra flirth verkehr gmbh
Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen
2012 2011 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 50.600 51.805 53.633 55.447 54.427
Umlaufvermégen 10.173 10.125 13.392 17.717 13.264
Aktive Rechnungsabgrenzung 34 14 17 38 32
60.807 61.944 67.042 73.202 67.723
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 27.135 27.135 27.135 27.135 27.135
Sonderposten 53 0 0 0 0
Rickstellungen 6.539 7.030 8.146 7.547 8.142
Verbindlichkeiten 27.080 27.279 30.761 38.519 32.445
Passive Rechnungsabgrenzung 0 500 1.000 1 1
60.807 61.944 67.042 73.202 67.723
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 21 -338 -395 3.478 -3.147
Working Capital -8.646 -9.640 -6.536 -11.960 -13.399
Finanzverbindlichkeiten -12.807 -13.477 -14.401 -15.375 -16.264
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstétigkeit -3.033 -5.118 -1.045 8.601 560
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 5.744 1.300
Investitionen 1.854 1.913 1.645 5.361 1.629

Abschlusspriifung

Zur Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2012, des
Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2012 sowie fiir die er-
weiterte Prifung nach § 53 HGrG war, wie in den Jahren
2010 und 2011, die

Diinkel Storg GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschatt,
Flrth,

bestellt. Die Abschlusspriifung fiir die Jahre 2008 und
2009 war durch die Rodl & Partner GmbH, Wirtschafts-
priifungsgesellschaft — Steuerberatungsgesellschaft, Nirn-
berg, erfolgt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fur das Jahr 2012

Zum 04.07.2000 wurde die infra fiirth verkehr gmbh er-
richtet. Riickwirkend zum 01.01.2001 wurde der Teilbe-
trieb Verkehr der infra furth gmbh auf die infra furth ver-
kehr gmbh Ubertragen. Demnach konnte die Aufnahme
des Geschaftsbetriebs zum 01.01.2001 beginnen. Mit der
Muttergesellschaft infra fiirth holding gmbh besteht ein
Beherrschungs- und Ergebnisabftihrungsvertrag.

Geschaftsbereiche

Die Betriebsfuhrung des 6ffentlichen Personennahverkehrs
im Stadtgebiet Firth ist der Verkehrs-Aktiengesellschaft
Nurnberg (VAG) ubertragen. Zur Durchfiihrung des 6ffent-
lichen Personennahverkehrs in Fiirth werden der VAG die
im Eigentum der infra fiirth verkehr gmbh stehenden U-
Bahn-Anlagen (derzeit 4,9 km Streckennetz und sechs U-
Bahnhdfe) sowie 26 Standardlinien-, 20 Gelenkbusse und
3 Busziige sowie 20 bei Dritten angemietete Busse (Stand
31.12.2012) zur Verfiigung gestellt.

U-Bahnbetrieb

Die VAG betreibt den U-Bahnbetrieb auf eigene Rech-
nung. Gemalk dem mit der VAG abgeschlossenen U-Bahn-
Betriebsfiihrungsvertrag zur Bedienung des Nahverkehrs
Flrth vom 07.12.1985 ist die infra fiirth verkehr gmbh
verpflichtet, den auf sie entfallenden negativen Ergebnis-
anteil zu erstatten bzw. hat das Recht auf Erstattung eines
positiven Ergebnisses.

Busbetrieb

Der Busbetrieb wird ebenfalls von der VAG durchgefiihrt,
jedoch auf Namen und Rechnung der infra furth verkehr

Weitere Informationen
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gmbh. Grundlage bildet hierfur der Bus-Betriebsfiihrungs-
vertrag zur Bedienung des Nahverkehrs Firth vom
(07.12.1985. Ende 2006 wurde dieser an die aktuellen
Gegebenheiten angepasst und bis zum Jahre 2016 ver-
l&ngert. Damit wurden die Grundlagen fur eine EU-kon-
forme und damit zukunftssichere Ausrichtung des Frther
Stadtverkehrs geschaffen. Basierend auf dem nunmehr
geltenden Tarifvertrag TV-N sind somit die Arbeitsplatze
von mehr als 100 VAG-Mitarbeiterinnen bis 2016 gesi-
chert.

Fir die gemeinsame Nutzung des Fiirther Bushetriebsho-
fes mit Verwaltungsgebdude wurde ebenfalls am
07.12.1985 ein Nutzungsvertrag mit der VAG geschlos-
sen.

Um auch die Abwicklung des Busverkehrs ab 2017 unter
den Vorgaben der neuen EU-Marktoffnungsverordnung
(1370/07) rechtssicher mit der VAG abbilden zu kénnen,
wurde die infra fiirth verkehr gmbh im Oktober 2009 von
der Stadt Flrth mit der Durchfiihrung gemeinwirtschaftli-
cher Verpflichtungen im Stadtverkehr Firth fiir den Zeit-
raum 18.11.2009 his 17.11.2019 betraut. Die Stadtbus
Firth GmbH wurde zum 01.01.2010 zur Stadte-Bus-
Gesellschaft Fiirth Nirnberg mbH reorganisiert. Anschlie-
Rend beteiligte sich daran mit 49 % zum 01.01.2010 die
infra flirth verkehr gmbh. Die restlichen Anteile (51 %)
halt die VAG. Damit wurde die Bildung einer gemeinsa-
men Busgesellschaft zusammen mit der VAG vollzogen.
Somit werden seit 2010 die damit verbundenen jeweiligen
Verkehrsleistungen der VAG sukzessive im Rahmen dieser
gesellschaftlichen Kooperation erbracht.

Aufgrund der VAG-Betriebsfilhrung des Busbetriebs im
Namen und auf Rechnung der infra firth verkehr gmbh
werden die diesbeziiglichen Umsatzerldse daher separat
ausgewiesen. Die dementsprechenden Aufwendungen
(Personal- und Sachkosten) werden unter den Aufwen-
dungen fiir bezogene Leistungen verbucht.

Entwicklung der Geschéftstatigkeit im Geschafts-
jahr 2012

Die Umsatzerldse, welche im VGN insgesamt anfallen,
werden nach bestimmten mathematisch-statistischen Ver-
fahren auf die entsprechenden Verbundteilnehmer, also
auch auf die infra flrth verkehr gmbh, aufgeteilt.

Ruckwirkend seit dem Jahr 2003 werden die Fahrgeldein-
nahmen nach den Regelungen des neuen Einnahmeauftei-
lungsvertrags den einzelnen Verkehrsunternehmen zuge-
schieden. Entsprechend der erzielten Einigung zwischen
den Einnahmenaufteilungspartnern im VGN galt im Jahr
2008 erstmals vollstandig die neue, nachfrageorientierte
Einnahmenaufteilung.
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Die Fahrgeldeinnahmen der infra firth verkehr gmbh
weisen im Jahr 2012 gegentber dem Vorjahr zunéchst
einen deutlichen Anstieg von 14,13 Mio. € auf 16,46 Mio.
€ oder um rd. 2,33 Mio. € (+16,5 %) aus.

Hierin sind jedoch Ruckzahlungen aufgrund der Aktuali-
sierung des Einnahmenaufteilungsschliissels, basierend
auf dem vorlaufigen Ergebnis der Einnahmenaufteilung fir
das Jahr 2008, enthalten, welche nunmehr dem U-Bahn
Bereich zugeschliisselt werden sowie in Vorjahren zu viel
zugeschiedene Einnahmen. Eliminiert man diese Sonderef-
fekte, ergibt sich ein Einnahmenzuwachs im Jahr 2012
von (ber 10 %. Dieser hohe Anstieg ist vor allem auf die
zum 01.01.2012 vollzogene erste Stufe der Tarifanpas-
sung und den damit verbundenen Entfall der flachende-
ckenden K-Zone zurlickzufiihren.

Wie ublich muss jedoch darauf hingewiesen werden, dass
die von der VGN GmbH zugeschiedenen Einnahmen des
aktuellen Jahres als vorldufig zu betrachten sind. Eine
endgiltige Berechnung und Zuscheidung der Fahrgeldein-
nahmen an die Verkehrsunternehmen ist erst mdglich,
wenn die Fahrgastzahlung des jeweiligen Jahres ausge-
wertet, vom externen Gutachter WVI testiert und die
daraus resultierende Einnahmenaufteilung berechnet und
in der VGN-Gesellschafterversammlung beschlossen wur-
de. Aufgrund des regelmdRig sehr intensiven Abstim-
mungsprozesses zwischen den Einnahmeaufteilungspart-
nern verzogert sich die Verabschiedung der Ergebnisse
zum Teil um mehrere Jahre.

Zurzeit erfolgen die letzten Abstimmungsarbeiten der
Verkehrserhebung 2009 zwischen VGN, externem Gutach-
ter WVI und den Einnahmeaufteilungspartnern im VGN.

U-Bahnbetrieb

Die U-Bahn-Fahrgastzahlen werden anhand der Licht-
schranken-Dauerzahlungen in den sechs Flrther U-Bahn-
hofen ermittelt.

Im Jahr 2012 ergaben sich gegeniuiber dem Vorjahr auf der
U-Bahn nahezu keinen Veranderungen bei den Linienbe-
forderungsfallen (LBF).

Busbetrieb

Wie sich die Fahrgastzahlen im Betriebszweig Bus entwi-
ckeln, kann grundsatzlich nur relativ unsicher prognosti-
ziert werden. Zwar werden inzwischen jahrlich detaillierte
Fahrgastzéhlungen flir die VGN-Einnahmenaufteilung
durchgefihrt, diese werden jedoch erst jeweils nach Ab-
schluss des Jahres fiir alle Verkehrsunternehmen im VGN
einheitlich von einem externen Gutachter ausgewertet,
testiert und nach einem einheitlichen Schema hochge-
rechnet. Aufgrund der extrem umfangreichen Datenmenge
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der Verkehrszahlungen aller im VGN zusammengeschlos-
sener Verkehrsunternehmen lassen die Ergebnisse dieser
Hochrechnung bedauerlicherweise regelmaRig sehr lange
auf sich warten.

Erste Hochrechnungen zeigen, dass die Tarifanpassung
zum 01.01.2012 zu kaum splrbaren Fahrgastriickgdngen
gefiihrt hat.

Aufgrund des Verlaufs der wirtschaftlichen Entwicklung im
Geschéftsjahr 2012 wurde insgesamt ein Verlust vor Er-
gebnistibernahme in Hohe von -6.050 Tsd. € erzielt. Auf-
grund des mit der infra furth holding gmbh bestehenden
Ergebnisabflihrungsvertrags wird dieser Verlust von der
infra furth holding gmbh ausgeglichen. Ohne die gebuchte
Gewerbesteuerumlage (Gutschrift in Hohe von 1.220 Tsd.
€) hatte sich aufgabenbedingt ein Jahresfehlbetrag (vor
Ergebnistibernahme) von -7.270 Tsd. € ergeben.

Wesentliche Vorgénge von besonderer Bedeutung nach
dem Abschlussstichtag sind nicht eingetreten.

Das Bilanzbild zeigt die fur Verkehrshetriebe tbliche Anla-
genintensitat. Das Anlagevermdgen belduft sich auf
83,2 % des Gesamtvermdgens, der Eigenkapitalanteil ent-
sprechend auf 44,6 %.

Die Erfullung der Verkehrsaufgaben erforderte im Ge-
schaftsjahr 2012 Investitionen (abziiglich vereinnahmter
Zuwendungen Dritter) in Hohe von 1.854 Tsd. €, welche
voll aus Abschreibungen finanziert werden konnten.

Das gesamte Rechnungswesen wird tiber das ERP-System
Microsoft Business Solutions Navision durch die infra fiirth
holding gmbh abgewickelt.

Ausblick auf die folgenden Geschéftsjahre

Trotz steigender Kosten zur Durchfilhrung des Stadtver-
kehrs kann voraussichtlich aufgrund der bisher erreichten
Ergebnisverbesserungen, wie Einfuhrung des TV-N und
v.a. Synergieeffekte in Zusammenarbeit mit der VAG
(Stichwort: Gemeinsame Gesellschaft), der operative Ver-
lust der infra fiirth verkehr gmbh sukzessive verringert
werden. Neben den Kkostenseitig bereits durchgefiihrten
Einsparungen wurde im Firther Stadtrat daher im Juli
2010 eine grundsatzliche Fahrpreiserhdhung fir die Fol-
gejahre in zwei Stufen (zum 01.01.2012 und zum
01.01.2015) beschlossen. Damit wurden die Vorausset-
zungen geschaffen, dass die jahrlichen Verkehrsverluste
auch mittelfristig unter -10 Mio. € bleiben werden.

Bericht zur Risikovorsorge

Das bei der infra fiirth verkehr gmbh im Zuge der Umset-
zung des Gesetzes zu Kontrolle und Transparenz im Un-
ternehmensbereich (KonTraG) in den Vorjahren aufgebau-

Unternehmensportrats

Suchregister

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra flirth verkehr gmbh

te interne Risikomanagement- und Friihwarnsystem wurde
inhaltlich weiter ausgebaut.

Auch im abgelaufenen Geschaftsjahr erfolgte ein regel-
maRiges, quartalsmaliges Risikoreporting an den Auf-
sichtsrat. Sofern Risiken und Neueinschatzungen bekannt
werden sollten, die die Liquiditat oder den Bestand des
Unternehmens akut bedrohen, ist ein Ad-hoc-Bericht an
den Aufsichtsrat vorgesehen.

Als wesentliche Risiken sind besonders Kostenerhfhungen
durch den Anstieg der Mineraldlpreise sowie der daran
gebundenen Steuern, aber v.a. auch Unsicherheiten bei
der korrekten Hohe der Einnahmenzuscheidung seitens
des VGN zu nennen.

Bestandsgefahrdende Risiken wurden nur fur den vorlie-
genden Fall bei der Katalogisierung identifiziert, wobei
dessen Eintrittswahrscheinlichkeit nicht als sehr hoch
eingeschatzt wird:

Mdgliche  Konsequenzen des  EuGH-Urteils  vom

24.07.2003 zur OPNV-Finanzierung

Mit seinem Urteil in der Rechtssache Altmark Trans hat
der Gerichtshof der Europdischen Gemeinschaft eine weit
reichende Entscheidung fiir die beihilferechtliche Bewer-
tung der OPNV-Finanzierung in Deutschland getroffen.
Die vom EuGH aufgestellten vier Kriterien zur Vermeidung
von unzuldssigen EU-Beihilfen werden von der infra fiirth
verkehr gmbh erfiillt. Inshesondere hat der Stadtrat die
infra flirth verkehr gmbh mit der Durchfiihrung gemein-
wirtschaftlicher Verpflichtungen betraut.

Der VAG als Betriebsfilhrerin obliegt es, die Kosten eines
,»durchschnittlichen, gut gefihrten Unternehmens* einzu-
halten. Die infra firth verkehr gmbh geht folglich von
einer EU-konformen Finanzierung der Verkehrsleistungen
aus, wenngleich juristische Restrisiken nicht ausgeschlos-
sen werden konnen.

EU-Marktoffnungsverordnung (1370/07)

Des Weiteren regelt die EU-Marktoffnungsverordnung
(1370/07) vom 23.10.2007 die Vorgaben der Durchfiih-
rung des OPNV mit Inkrafttreten am 03.12.2009 neu.
Hierbei ist jedoch noch die bisherige, 0.a. EuGH-Recht-
sprechung in allgemeinverbindliches Recht umzusetzen,
wobei dem Wettbewerbsgedanken u.a. mit einer grund-
sétzlichen Ausschreibungspflicht fiir den OPNV Rechnung
getragen werden soll. Gleichwohl soll fiir bestimmte ge-
setzlich definierte Ausnahmen die direkte Inhouse-Verga-
be weiter fortbestehen. Obgleich mittlerweile die Trans-
formation dieser EU-Verordnung in das deutsche Recht
mittels des novellierten PBefG, welches nunmehr seit
01.01.2013 in Kraft getreten ist, erfolgt ist, bestehen

Weitere Informationen
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weiterhin viele offene Auslegungsfragen. Auch sind ein-
schlagige Begrifflichkeiten noch nicht endgltig definiert,
sodass die weitere Entwicklung abgewartet werden muss.

Finanzrisikoberichterstattung gemal § 289 Ab-
satz 2 Nr. 2 HGB

In den Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten sind
Kreditvertrdge mit variabler Verzinsung enthalten. Zur
Absicherung des in die Zukunft reichenden Zinsénde-
rungsrisikos wurden diese Kredite mit einem Swap zinsge-
sichert. Des Weiteren wurden bestehende Kreditvertrage
mit Festzinsvereinbarung im Hinblick auf das Zinsénde-
rungsrisiko nach dem Ablauf der Zinsfesthindung mit
einem Cap zinsgesichert. Damit sind die internen Voraus-
setzungen fir die Planbarkeit und Stetigkeit sowohl bei
den Finanzverbindlichkeiten als auch fiir Investitionsent-
scheidungen erfiillt.

Stadt Furth Beteiligungshericht 2012
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infra flrth bader gmbh
infra furth bader gmbh
Leyher Straflle 69 Organe der Gesellschaft
90763 Furth
Geschaftsfihrer
Telefon: 0911/9704 4000 - .
Telefax: 0911/9704 4001 Dr. Hans Partheimiller (seit 21.08.2012)
Internet: www.infra-fuerth.de Gesellschafterversammlung
Gesellschaftsverhaltnisse Beziige der Geschaftsfiihrung
Tsd. € % Der Geschéftsflihrer erhielt aus seiner Organstellung im
Gesellschafter Jahr 2012 keine Bezlige.
infra fiirth holding gmbh 23,7 94,8
RODL GmbH 13 5,2 Mitarbeiterinnen der Gesellschaft
25,0 100,0 Das Unternehmen beschaftigte im Geschaftsjahr 2012,
ebenso wie im Vorjahr (damals noch als TFB Fiirth Objekt-
Unternehmensgegenstand und offentlicher Zweck gesellschaft mbH & Co. KG), kein eigenes Personal.

Unternehmenszweck ist der Bau, der Betrieb und die Ver-
pachtung von offentlichen Badern und Freizeiteinrichtun-
gen in Furth, insbesondere zur Aufrechterhaltung des
Schul- und Breitensports
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Entwicklung der Ertragslage

2012 2011%*) 2010%*) wx) *%x)
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Betriebsergebnis
Umsatzerlose 1.178 1.899 1.802
Sonstige betriebliche Ertrage 1.143 20 44
2.321 1.919 1.846
Personalaufwand -11 0 0
Abschreibungen -1.594 -1.578 -1.577
Sonstige betriebliche Aufwendungen -951 -871 -701
-2.556 -2.449 -2.278
-235 -530 -432
Finanzergebnis
Zinsen und &hnliche Finanzertrage 11 4 4
Zinsen und &hnliche Finanzaufwendungen -33 -24 -164
-22 -20 -160
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -257 -550 -592
AuBerordentliche Ertrage 0 0 1.211
AuBerordentliche Aufwendungen 0 -2.232 0
Steuergutschrift aus Konzernverrechnung 62 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 -113
Sonstige Steuern -92 -220 0
Ertrage aus Verlustiibernahme 287 0 0
257 -2.452 1.098
Jahresergebnis 0 -3.002 506

*) Bis zum 31.12.2011 hatte die Objektgesellschaft die Rechtsform einer GmbH & Co. KG. Mit Umwandlungsbeschluss vom 21.08.2012 wurde die Ob-
jektgesellschaft formwechselnd gemaR den 8§ 190 ff., 214 ff. UmwG riickwirkend zum 31.12.2011/01.01.2012 in eine GmbH umgewandelt, die
nunmehr als infra fiirth bader gmbh firmiert.

**) Fiir die Geschaftsjahre 2008 und 2009 entfallen die Werte, da die infra fiirth holding gmbh & co. kg (jetzt: infra firth holding gmbh) erst seit
01.05.2010 Anteile an der Objektgesellschaft gehalten hatte.
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infra flrth bader gmbh
Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen
2012 2011%) 2010%) **) **)
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Aktiva der Bilanz zum 31.12.

Anlagevermdgen 25.887 27.027 27.862

Umlaufvermégen 4.025 419 695

Aktive Rechnungsabgrenzung 2.165 2.285 4.905

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 4.279 1.276

32.077 34.010 34.738

Passiva der Bilanz zum 31.12.

Eigenkapital 25 0 0

Rickstellungen 297 242 490

Verbindlichkeiten 49 1.417 353

Passive Rechnungsabgrenzung 31.706 32.351 33.895

32.077 34.010 34.738

Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.

Finanzmittelfonds 219 315 85

Working Capital 3.679 -1.240 -148

Finanzverbindlichkeiten 0 0 0
Stromungskennzahlen

Cash Flow aus der laufenden Geschéftstétigkeit -4.233 972 368

Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0

Investitionen 72 **%) 742 154

*) Bis zum 31.12.2011 hatte die Objektgesellschaft die Rechtsform einer GmbH & Co. KG. Mit Umwandlungsbeschluss vom 21.08.2012 wurde die
Objektgesellschaft formwechselnd gemaR den §§ 190 ff., 214 ff. UmwG riickwirkend zum 31.12.2011/01.01.2012 in eine GmbH umgewandelt, die

nunmehr als infra fiirth bader gmbh firmiert.

**) FUr die Geschaftsjahre 2008 und 2009 entfallen die Werte, da die infra fiirth holding gmbh & co. kg (jetzt: infra fiirth holding gmbh) erst seit

01.05.2010 Anteile an der Objektgesellschaft gehalten hatte.

***) Die — rein bilanziellen — Effekte aus der Einbringung der stadtischen Erbbaurechtsgrundstiicke (am Scherbsgraben) sowie der Geschaftsanteile an der
TFB Furth Verwaltungs GmbH im Zuge der Umwandlung am 21.08.2012 sind im genannten Wert nicht enthalten.

Abschlusspriifung

Zur Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2012, des
Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2012 sowie fiir die er-
weiterte Prifung nach § 53 HGrG war, wie in den Jahren
2010 und 2011 (damals noch fiir die TFB Firth Objektge-
sellschaft mbH & Co. KG), die

Diinkel Storg GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Furth,

bestellt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fur das Jahr 2012

Die infra furth holding gmbh & co. kg pachtete bis Ende
2011 die im Eigentum der Stadt Flrth stehenden, dem
Béderaltbestand zugeordneten Anlagegiter (Grund und

Boden, Gebaude und bewegliches Anlagevermdgen — mit
Ausnahme des Grundstlicks fur das Freibad) und verpach-
tete diese weiter an die TFB. Der Bau des Flrthermare und
die BaumalRnahmen auf dem Gelénde des Freibads wur-
den der TFB von der Stadt Fiirth im Rahmen eines Erbbau-
rechts gestattet.

Als Folge der gewonnenen PPP-Ausschreibung zur Errich-
tung und zum Betrieb eines Flrther Thermal- und Erleb-
nisbads (,,Furthermare**) mit Integration bei den Bestands-
badern (ein Freibad und zwei Hallenbdder) wurden bereits
seit 2006 unter Zuhilfenahme der Vitaplan die Flrther
Bestandshader betrieben, und es wurde mit dem Bau des
Flirthermare begonnen. Punktlich zur Jahrtausendfeier der
Stadt Fiirth konnte die gesamte Baderlandschaft im Okto-
ber 2007 er6ffnet werden.

Weitere Informationen
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Die hislang als Personengesellschaft fungierende Besitzge-
sellschaft des Firthermare, die TFB Firth Objektgesell-
schaft mbH & Co. KG (TFB), wurde im Sommer 2012 mit
Wirkung zum 01.01.2012 in eine Kapitalgesellschaft
umgewandelt und firmiert mit Wirkung zum 01.01.2012
als infra furth bader gmbh. Als Folge der Umwandlung
wurden auch die bislang im Eigentum der Stadt Firth
stehenden Erbbaurechtsgrundstiicke in die neue infra
furth b&der gmbh eingebracht. Auch wurde 2012 die
Mehrheitsgesellschafterin der infra flirth b&der gmbh, die
infra furth holding gmbh & co. kg formwechselnd in die
infra furth holding gmbh umgewandelt. AnschlieRend
wurde das zum 31.12.2011 bestehende negative Eigen-
kapital der TFB von -4.279 Tsd. € durch die infra furth
holding gmbh ausgeglichen, da eine Umwandlung von
einer Personen- in eine Kapitalgesellschaft nur mit einem
positiven Mindest-Eigenkapital von 25 Tsd. € mdglich ist.
Dieser Ausgleich wurde erfolgsneutral vollzogen.

AnschlieBend wurde ebenfalls noch 2012 zwischen der
infra furth bader gmbh und der infra furth holding gmbh
ein Ergebnisabfilhrungs- und ein Gewerbesteuerumlage-
vertrag mit Wirkung ab 2012 abgeschlossen.

Zum 01.05.2010 wurden von der infra holding die Mehr-
heit der Anteile an der infra firth bader gmbh (damals
noch TFB) von den bisherigen privaten Anteilseignern
(ConTech und RODL) erworben. Das Kapital der TFB wur-
de vom 01.05.2010 von der infra firth holding mit
94,0 Tsd. € (89,6 %) und RODL sowie ConTech mit je-
weils 5,5 Tsd. € (5,2 %) gehalten. Mit Umwandlung der
TFB in die infra flirth bader gmbh wurden auch die Gesell-
schaftsanteile neu geordnet. Nunmehr sind die infra fiirth
holding gmbh mit 94,8 % und die Rodl GmbH mit 5,2 %
Anteilseigner an der neuen infra fiirth bader gmbh.

Die infra furth bader gmbh (ehem. TFB) ist daher weiter-
hin fir den Bau und Betrieb folgender Bader in Flrth
verantwortlich:

e das Firther Frei- und Hallenbad am Scherbsgraben
zusammen mit dem in 2007 neu errichteten Flrther-
mare

e das Hallenbad in Stadeln

Der eigentliche Betrieb dieser Bader obliegt einem priva-
ten Pachter.

Im Herbst 2009 wurde im Rahmen eines férmlichen
Betrauungsakts festgestellt, dass die TFB, jetzt infra fiirth
bader gmbh, Dienstleistungen von allgemein wirtschaftli-
chem Interesse erbringt (Betreiben eines Sommerbads und
zwei Hallenbader) und dafiir berechtigt ist, entsprechende
Ausgleichsleistungen zu erhalten, soweit die entsprechen-
den Eintrittspreise trotz Kostensteigerungen vertraglich
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nicht angepasst werden kénnen. Dieser Betrauungsakt
wurde auch 2012 fortgeschrieben.

Aufgrund der wirtschaftlichen Entwicklung im Geschafts-
jahr 2012 wurde unter Berlcksichtigung eines von der
infra fUrth holding gmbh gewéhrten Ertragszuschusses in
Hohe von 1.078 Tsd. € insgesamt ein Jahresfehlbetrag vor
Gewerbesteuerumlage und Ergebnisabfiihrung in Hohe
von -349 Tsd. € erzielt.

Wesentliche Vorgénge von besonderer Bedeutung nach
dem Abschlussstichtag sind nicht eingetreten.

Ausblick auf die folgenden Geschéftsjahre

Die von der Gesellschafterversammlung im Herbst 2012
verabschiedete Wirtschaftsplanung fiir die Geschaftsjahre
2013 bis 2017 geht von einer unveranderten Geschaftsta-
tigkeit aus. Dabei werden — i.W. aufgrund hoher Ab-
schreibungen — jéhrliche negative Jahresergebnisse (vor
Gewerbesteuerumlage und Ergebnisausgleich) von rd.
-1 Mio. € erwartet.

Bericht zur Risikovorsorge

Im Zuge des Gesellschafterwechsels wurde die Gesell-
schaft in das bei der infra-Unternehmensgruppe beste-
hende interne Risikomanagement- und Frihwarnsystem
integriert, welches auch mdgliche Chancen in angemesse-
ner Weise berlcksichtigt.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr erfolgte ein regelméagiges,
quartalsmaRiges Risikoreporting im Rahmen der Sitzung
des Aufsichtsrats der infra furth gmbh. Sofern Risiken und
Neueinschatzungen bekannt werden sollten, welche die
Liquiditat oder den Bestand des Unternehmens akut be-
drohen, erfolgt ein Ad-hoc-Bericht.

Nachdem die spezifischen Risiken identifiziert, quantifi-
ziert und bewertet wurden, stellt sich fiir das Unterneh-
men besonders folgender Bereich als besonders risiko-
tréchtig dar:

Die vertragliche Konstruktion des Thermalbadprojekts ist
stark von der wirtschaftlichen Lage des P&chters abhan-
gig. Im Fall, dass der Pachter seinen vertraglichen Pflich-
ten nicht mehr nachkommen kann, musste die infra fiirth
bader gmbh als Hauptleistungsschuldner den Betrieb der
Béder fortfiihren. Dies ware mit erheblichen Aufwendun-
gen verbunden.

Bestandsgefahrdende Risiken wurden — unter Zugrunde-
legung der weiteren Einbindung in die infra-Unterneh-
mensgruppe — bei der Katalogisierung nicht identifiziert.
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infra furth gmbh

Leyher Strafe 69

90763 Fiirth

Telefon: 0911/9704 4000
Telefax: 0911/9704 4001
Internet: www.infra-fuerth.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %

Gesellschafter
infra fiirth holding gmbh 40.050,0 80,1
E.ON Bayern AG 9.950,0 19,9
50.000,0 100,0

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Versorgung des Stadtgebietes Flrth und, soweit rechtlich
zuléssig, des Umlandes mit Strom, Erdgas, Wasser und
Fernwarme sowie in diesem Rahmen

o die Anbietung von Telekommunikations- und anderen
Ubertragsdiensten,

e die Errichtung von Strom-, Erdgas-, Wasser- und
Fernwarmenetzen,

e die Erbringung von Ingenieur- und sonstigen Energie-
dienstleistungen fiir Dritte,

e die An- und Vermietung bzw. An- und Verpachtung
von Immobilien,

e die Wahrnehmung von Entsorgungsaufgaben,

e die Bewirtschaftung von Parkflachen und Parkhau-
sern,

e die Durchleitung von Energie und Wasser,

e der Betrieb anderer technischer Einrichtungen der
Stadt Furth und

e das Halten von Beteiligungen an Unternehmen, die
diese Aufgaben wahrnehmen.

Ziel ist es, die nattirlichen Lebensgrundlagen unter Beach-
tung des Prinzips der Nachhaltigkeit zu schiitzen und auf
einen mdglichst sparsamen Umgang mit Energie und
Wasser zu achten.

Unternehmensportrats Suchregister

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra firth gmbh

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrer
Dr. Hans Partheimdiller

Aufsichtsrat

Dr. Thomas Jung, Oberblrgermeister (Vorsitzender)

Dr. Joachim Schmidt, Stadtrat (stellv. Vorsitzender)

Angela Amesdder-Schwab, Stadtratin

Horst Daumler, Stadtrat

Waltraud Galaske, Stadtrétin

Andreas Goppl, Stadtrat

Heidi Lau, Stadtrétin

Marion Luft, Stadtratin

Hans Moreth (1), Stadtrat

Peter Pfann, Stadtrat

Franz Stich, Stadtrat

Kurt Georg Strattner, Stadtrat

Hermann Wagler, Stadtrat

Peter C. Wirl, Stadtrat

Michaela von Wittke, Stadtratin

Ludwig Schiebler, Leiter der Regionalleitung Oberfran-
ken der E.ON Bayern AG

Martin Koch, Betriebsratsvorsitzender infra-Unterneh-
mensgruppe

Karin Vigas, Stadtratin/stellv. Betriebsratsvorsitzende
infra-Unternehmensgruppe

Gesellschafterversammlung

Bezlige der Geschéftsflihrung

Der Geschaftsfuhrer erhielt im Jahr 2012 Beziige in Hohe
von 157.441 €.

Mitarbeiterinnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschéftigte im Geschéaftsjahr 2012
durchschnittlich 264 Mitarbeiterinnen. Im Vorjahr waren
251 Mitarbeiterinnen fiir die Gesellschaft tétig.

Weitere Informationen
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Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Bestandsveranderungen
Aktivierte Eigenleistungen
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und ahnliche Finanzertrage
Abschreibungen auf Finanzanlagen
Zinsen und &hnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit

AuBerordentliche Ertrage
AuRerordentliche Aufwendungen
Steuerlastschrift aus Konzernverrechnung
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Ausgleichszahlung an E.ON Bayern AG
Aufwendungen aus Gewinnabfihrung

Jahresergebnis

Stadt Furth Beteiligungshericht 2012

2012 2011 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
175.352 155.256 157.429 154.260 142.717
-347 172 -117 -3 -99
1.442 1.922 1.738 1.502 1.449
7.064 5.514 6.890 5.948 10.603
183.511 162.864 165.940 161.707 154.670
-113.717 -97.964 -96.599 -96.432 -93.658
-14.683 -13.387 -13.183 -12.369 -12.592
-10.801 -9.224 -9.835 -9.925 -10.248
-22.073 -19.450 -22.475 -21.471 -19.105
-161.274 -140.025 -142.092 -140.197 -135.603
22.237 22.839 23.848 21.510 19.067
1.436 1.253 1.489 1.467 2.210

0 0 -4 0 -49

-5.251 -4.108 -2.767 -2.691 -3.516
-3.815 -2.855 -1.282 -1.224 -1.355
18.422 19.984 22.566 20.286 17.712
0 0 120 0 0

0 0 -515 0 0

-2.274 -2.492 -2.810 -4.371 -1.826
-481 -519 -588 -480 -478
-680 -653 -568 -477 -469
-2.595 -2.825 -3.153 -2.590 -2.586
-12.392 -13.495 -15.052 -12.368 -12.353
-18.422 -19.984 -22.566 -20.286 -17.712
0 0 0 0 0
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Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen
Umlaufvermégen
Aktive Rechnungsabgrenzung

Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital
Sonderposten
Rickstellungen
Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzung

Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds
Working Capital
Finanzverbindlichkeiten

Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstétigkeit
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent)
Investitionen

Abschlusspriifung

Unternehmensportrats Suchregister

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie

infra firth gmbh
2012 2011 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
167.580 157.728 131.320 128.145 128.804
77.794 69.751 70.163 65.909 56.388
728 1.210 1.327 796 3.687
246.102 228.689 202.810 194.850 188.879
67.282 65.282 64.282 64.282 64.282
9.291 8.388 7.651 9.062 10.515
13.018 13.546 15.638 20.888 20.764
156.381 140.116 114.798 100.353 92.597
130 1.357 441 265 721
246.102 228.689 202.810 194.850 188.879
7.630 10.656 9.929 6.673 -4.209
18.602 11.867 12.361 18.851 11.132
-115.878 -96.336 -68.075 -66.546 -62.648
12.354 25.910 33.324 28.274 12.741
28.932 32.900 5.000 10.707 3.377
22.254 35.674 16.991 11.401 10.382

Strom

Zur Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2012, des
Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2012 sowie fiir die er-
weiterte Prifung nach § 53 HGrG war, wie in den Jahren
2010 und 2011, die

Diinkel Storg GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschatt,
Flrth,

bestellt. Die Abschlusspriifung fiir die Jahre 2008 und
2009 war durch die Rodl & Partner GmbH, Wirtschafts-
priifungsgesellschaft — Steuerberatungsgesellschaft, Nirn-
berg, erfolgt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fur das Jahr 2012

Als Reaktion auf die gestiegenen Anforderungen des
Markts wurde die infra flirth gmbh (ehemals Stadtwerke
Furth) zum 01.01.2001 in einen Konzern umgewandelt.
Ebenfalls zum 01.01.2001 hat sich die E.ON Bayern AG
an der infra fiirth gmbh mit 19,9 % beteiligt (Beteiligung
mittels Kapitalerhdhung durch Bar- und Sacheinlage).

Zusammen mit der Erlanger Stadtwerke AG, den Stadt-
werken Forchheim und seit 2011 auch den Stadtwerken
Zimndorf wird ein mengen- und wertmaRig optimierter
Strombezug fiir die vier Energieversorger mittels der
Regnitzstromverwertung AG (RSV) abgewickelt. Diese
deckt den dieshezliglichen Strombedarf unter Zuhilfenah-
me von Instrumenten des auBerbdrslichen Stromhandels
(Termingeschéafte). Die Gesellschaft bezog daher ihren
Strom auch 2012 nahezu ausschlieRlich von der RSV. Der
physikalische Bezug erfolgt tber die bestehenden 110 kV-
Schaltanlagen (Kriegenbrunn, Vacher StralRe, Dambacher
StraBe und Leyher Strale) und wird von dort im Versor-
gungsgebiet weiterverteilt.

Die eigene Wasserkraftanlage an der Rednitz mit einer
Kraftwerksleistung von 315 kW lieferte 2012 2,0 Mio.
kWh (Vorjahr 1,7 Mio. kWh) fir die 6ffentliche Stromver-
sorgung.

Der Ausbau der Photovoltaik (PV) in Furth ist auch 2012
wiederum stark angestiegen. Die Einspeisung von PV-

Strom betrug 2012 insgesamt 15,0 Mio. kWh (Vorjahr
12,6 Mio. kWh). Zusammen mit den Mengen aus der

Weitere Informationen
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Wasserkraft sowie Deponie- und Biogas erreichte damit
die Naturstromerzeugung ein Volumen von 53,7 Mio.
kWh (Vorjahr 27,8 Mio. kWh).

Erdgas

Seit Oktober 2010 erfolgt der Gasbezug (iber die in 2008
neu gegriindete enPlus eG, Wiirzburg, an welcher neben
der infra furth gmbh aktuell noch elf weitere kommunal
bestimmte Energieversorger Mitglieder sind.

Neben der Stadt Fiirth unterh&lt die Gesellschaft Konzes-
sionsvertrage mit der Stadt Langenzenn, der Marktge-
meinde Cadolzburg, den Gemeinden Veitsbronn, Seuken-
dorf und Obermichelbach sowie dem Markt Wilhermsdorf
aufgrund der Versorgung mit Erdgas in deren Gebiet.

Seit 2011 erfolgt die technischen Betriebsfuhrung des
Zirdorfer Gasnetzes (Ergebnis einer europaweiten Aus-
schreibung).

Trinkwasser

Der Wasserbedarf des Versorgungsgebiets wird mit drei
Wasserwerken, die iber eine Gesamtleistung von durch-
schnittlich 22.600 m3/d, aber bei Spitzenbedarf momen-
tan bis zu 48.500 m3/d verfligen, gedeckt:

e Das Wasserwerk im Rednitztal (Stadtgebiet Firth),
bestehend aus 76 Flach- und 4 Tiefbrunnen mit Tiefen
zwischen 10 und 45 m trdgt momentan ca. 50 % zur
gesamten Versorgungsleistung bei. Zur Sicherung der
Trinkwasserqualitét wurde bereits 1989 eine Wasser-
aufbereitungsanlage in Betrieb genommen. Im Was-
serwerk befinden sich zwei Reinwasserbehdlter mit ei-
nem Nennvolumen von 4.000 m2,

e Das Wasserwerk Knoblauchsland (Ortsteil Mannhof)
wird momentan gespeist von zwei Tieforunnen. Zu-
satzlich zu einer Aufbereitungsanlage sind zwei Rein-
wasserbehélter angeschlossen, welche ein Nennvolu-
men von 4.000 m3 aufweisen. Zur weiteren Speiche-
rung und zum Ausgleich von Schwankungen im Was-
serdruck steht ein Wasserturm mit einem Nennvolu-
men von 500 m3 zur Verfigung. Des Weiteren beste-
hen fiinf Flachbrunnen, welche mit dem Bau einer
neuen Aufbereitungsanlage in den néchsten Jahren
wieder zur Trinkwasserversorgung herangezogen wer-
den.

e Das Wasserwerk Guggenmiihle (Landkreis Roth), be-
stehend aus 20 Tiefbrunnen zwischen 90 und 125 m
Tiefe und einer zeitlich befristeten Spitzenleistung von
275 I/s. Auch dieses Werk ist mit einer Wasseraufbe-
reitungsanlage ausgerlstet, in der eine Beliiftung und
Entséuerung des geforderten Grundwassers erfolgt.
Ein Reinwasserbehélter mit einem Nennvolumen von
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2.000 m3 ist angeschlossen. Das Wasserwerk Gug-
genmdihle ist (iber eine ca. 33 km lange Fernleitung
mit dem Flrther Versorgungsnetz verbunden.

Zur Speicherung im Further Stadtnetz stehen am ,,Katzen-
stein“ zwei Hochbehélter mit einem Nennvolumen von
zusammen 15.000 m3 und an der ,,Alten Veste* drei
Hochbehdlter mit einem Nennvolumen von ebenfalls
15.000 m3 zur Verfligung, wovon aber nur 6.800 m3
tatsachlich nutzbar sind.

Samtliche Wasserrechte fir die Fassungen I, Il und Il im
Rednitztal sind nun entweder abschlieBend positiv be-
schieden oder haben noch Bestand. Dies gilt ebenfalls fir
das Wasserrecht filr die Fernwasserversorgung (Guggen-
muhle) sowie flir die Fassung im Knoblauchsland. Damit
konnte die Grundlage der zukinftigen Sicherstellung der
Flirther Wasserversorgung erreicht werden. Die Wasser-
rechte des ehemaligen ,,Brunnen Vach* mussten zurtick-
gegeben werden, da dieser fiir die Trinkwassergewinnung
zukinftig leider nicht mehr nutzbar ist.

Uber die Lieferung von Trinkwasser bestehen Vertrége mit
der Stadt Oberasbach, Zirndorf und mit dem Zweckver-
band zur Wasserversorgung der Schwarzachgruppe.

Fernwarme

Der Warmebedarf des Versorgungsgebiets ,,Auf der
Schwand*, der Wohnsiedlung Dambach, der ,,Neuen
Kalbsiedlung sowie der gesamten Liegenschaften des
Bundes wird derzeit mit 4 Heizwerken gedeckt:

e Heizwerk ,,Auf der Schwand* mit 10,6 MW
o Heizwerk Fronmiillerstrae mit 50,0 MW
e Heizwerk Dambach mit 3,0 MW
e Heizwerk Vacher Straflle mit 14,0 MW

installierter Kesselleistung

In 2011 wurden auch die Heizzentrale und das Nahwar-
menetz der Gemeindewerke Cadolzburg Ubernommen
und seitdem im Namen und fiir Rechnung der infra fiirth
gmbh betrieben.

Gerade in der Wohnungswirtschaft und fur Gewerbe und
Industrie besteht ein interessantes Entwicklungspotential
fur Wéarme-Contracting und Warmedienstleistungen (24-
Stunden-Service, Vollwartung von Station und Leitungen,
Warmeeinzelabrechnung u.a.), das stetig ausgebaut wird.

Wesentliche Beteiligungen

Zusammen mit der N-ERGIE AG, Niimberg, der Erlanger
Stadtwerke AG und der Stadtwerke Schwabach GmbH
wurde 1992 die Trégerschaft der solid GmbH (jetzige
Firmierung) gegriindet. Riickwirkend zum 01.01.2012
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haben sich auch die Stadtwerke Ansbach GmbH an der
solid GmbH beteiligt. Die infra flirth gmbh halt seit
01.01.2012 nunmehr 22,2 % der Anteile.

Zusammen mit der N-ERGIE AG, Nirnberg, der Erlanger
Stadtwerke AG, den regionalen Sparkassen und der Baye-
rischen Landesbank wurde 1997 die regionale Telekom-
munikationsgesellschaft ~ NEFkom  gegriindet. ~ Zum
01.01.2004 wurde die NEFkom auf die M-net GmbH
verschmolzen. Im Rahmen der weiteren Expansion wurde
zum 01.01.2006 die Augshurger Telekommunikationsge-
sellschaft Augustakom ebenfalls auf die M-net verschmol-
zen. Das Ziel beider Verschmelzungen, weiterhin erfolg-
reich zu sein und die vorhandenen gemeinsamen Starken
sowohl regional zu erhalten als auch bayernweit zu bin-
deln, wurde mehr als erreicht. Der Anteil der infra flrth
gmbh betrégt seit 2006 unverandert 4,6 %. GroBter An-
teilseigner sind die Stadtwerke Minchen mit tiber 60 %.

Zusammen mit mehreren regional ansassigen kommunal
dominierten Energieversorgungsunternehmen wurde 2008
die enPlus eG mit Sitz in Wiirzburg gegriindet. Unterneh-
mensgegenstand ist die gemeinsame Beschaffung von
Energie mit dem Ziel, die ortliche Energieversorgung zu
starken, sowie die Erbringung von unterstitzenden
Dienstleistungen flir die Mitglieder. Der Anteil der infra
furth gmbh betragt aktuell 8,3 %.

Entwicklung der Geschaftstatigkeit im Geschafts-
jahr 2012

Das schwierige internationale Umfeld belastete auch 2012
die deutsche Konjunktur. Das Bruttoinlandsprodukt (BIP)
stieg deshalb im Vergleich zum Vorjahr nur um rd. 0,7 %,
wahrend es in vergleichbaren L&ndern sogar teilweise zu-
rickgegangen ist. Die wesentlichen Wachstumsimpulse
gingen dabei wie im Vorjahr vom Inland aus. So erwiesen
sich inshesondere die privaten Konsumausgaben und die
verstarkten Investitionen in Privat- und Geschaftsimmobi-
len als wesentliche Stlitze der wirtschaftlichen Entwick-
lung. Entsprechend positiv stellte sich auch die Arbeits-
marktlage dar.

Betrug die Inflationsrate im Jahr 2011 noch 2,3 %, stieg
sie im Jahr 2012 lediglich um rd. 1,9 %. Wéhrend bei den
Lebensmitteln ein Preisanstieg um 3,2 % zu verzeichnen
war, ergab sich bei den anderen Waren lediglich ein
Preisanstieg um 0,6 %. In der Konsequenz belieR die EZB
die Leitzinsen auf historisch niedrigem Niveau.

An den Devisenmérkten zeigte sich auch 2012 ein stark
volatiles Bild. Aufgrund weltwirtschaftlicher Turbulenzen
ist eine gewisse Tendenzrichtung schwer prognostizierbar.

Unternehmensportrats

Suchregister
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Branchensituation

Fir eine der flhrenden Industrienationen Europas wie
Deutschland ist eine stabile und effiziente Energieversor-
gung unverzichtbar.

Aus der Statistik des Bundesverbands der Energie- und
Wasserwirtschaft (BDEW) geht hervor, dass der Strom-
verbrauch in Deutschland 2012 leicht um 1,4 % zuriick-
gegangen ist, wahrend der Gasverbrauch geringfiigig um
1,4 % stieg. Auch die Bruttostromerzeugung ging dem-
entsprechend leicht im Vergleich zum Vorjahr um 1,3 %
zuriick. Diese Entwicklungen sind u.a. auf die im Vergleich
zum Vorjahr insgesamt kaltere Witterung, den Schalttag
im vergangenen Jahr sowie auf eine verhaltene konjunk-
turelle Entwicklung zurtickzuftihren.

Strommarkt

Der positive Trend beim Ausbau der erneuerbaren Ener-
gien hat sich fortgesetzt. Ihr Anteil an der Bruttostromer-
zeugung betrug nach BDEW-Angaben 2012 rund 21,9 %
(Vorjahr 20,3 %). Beachtenswert ist der neuerliche An-
stieg bei der Photovoltaik, deren Beitrag von 3,2% um rd.
44 % auf 4,6 % gestiegen ist. Der Anteil der Windkraft
lag bei 7,3 %; der Anteil der Kernenergie ging dagegen
auf 16,0 % zurtick.

Der Umfang der erdgasgestiitzten Stromerzeugung ist um
2,3 % auf 11,3 % gesunken. Aktuelle Grinde fur diese
Entwicklung sind die zunehmende Stromeinspeisung aus
erneuerbaren Energien sowie der vermehrte Einsatz von
Braun- und Steinkohlekraftwerken. Aufgrund der Preis-
entwicklungen fiir Kohle und Gas gegentiber dem Strom-
preis hat die Erzeugung aus Kohle deutlich an Attraktivitét
gewonnen. Zu dieser Entwicklung hat auch die Kursent-
wicklung der CO,-Zertifikate beigetragen, deren Notierun-
gen immer weiter gesunken sind und im Februar 2013
einen Wert von deutlich unter 5 €/t aufwiesen.

Da der Ausbau der Erneuerbaren Energien stark subventi-
oniert ist, erhdhten sich auch 2012 wiederum die Umla-
gen nach dem Erneuerbaren-Energie-Gesetz (EEG). Samt-
liche Stromverbraucher in Deutschland tragen aktuell
jahrlich rd. 20 Mrd. € zum subventionierten EEG-Strom
bei.

Als Antwort auf die seit Jahren stark volatilen Strompreise
wird seit 2003 zusammen mit der Erlanger Stadtwerke AG
und den Stadtwerken Forchheim ein entsprechendes Be-
schaffungsmodell eingesetzt. Es ermdglicht den Stromein-
kauf einschlieBlich entsprechender Handelselemente bis
zu vier Jahre im Voraus und kann somit den starken Vola-
tilitaten entgegenwirken.

Weitere Informationen
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Gasmarkt

Der Erdgasverbrauch in Deutschland stieg um 1,4 % auf
2.953 PJ (Petajoule). Insgesamt war das Jahr 2012 zwar
deutlich kihler als 2011. Diesen verbrauchssteigernden
Faktoren wirkte jedoch ein signifikanter Riickgang bei der
Verstromung von Erdgas in ausschlieflich zur Stromerzeu-
gung eingesetzten Kraftwerken entgegen.

Auch 2012 war die Kundengruppe der Haushalte und
Kleinverbraucher groRter Erdgasverbraucher. Nahezu die
Halfte der Wohnungen in Deutschland werden unveran-
dert mit Erdgas beheizt, die restlichen mit Heizol, Fern-
warme, Strom, Kohle und Erneuerbaren Energien.

Regulierung der Strom- und Gasnetze

Das 2005 in Kraft getretene Energiewirtschaftsgesetz
(EnWG) brachte durch die strikte Umsetzung der Regulie-
rungsbehdrden weitreichende Folgen fiir die Versorgungs-
wirtschaft: Die zentrale Forderung war und ist zum einen
die strikte Trennung von Monopol- und Wettbewerbsbe-
reichen, das heif3t, bei der infra flirth gmbh musste die
Trennung des Netzbetriebs Strom und Gas von allen ande-
ren Aktivitaten wie Vertrieb, Erzeugung und Dienstleis-
tungen erfolgen. Zum anderen wurde aber auch eine
Kontrolle der Netzentgelte eingefihrt, die von den Regu-
lierungsbehdrden unveréndert mit voller Harte angewen-
det wird.

Das den Netzentgeltgenehmigungen zugrunde liegende
Prinzip der Kostenregulierung wurde zum 01.01.2009
durch die Festschreibung von Erlésobergrenzen (Anreizre-
gulierung) ersetzt. Diese umfasst zunéchst zwei Regulie-
rungsperioden. Fir die Stromnetze sind dies die Perioden
2009 bis 2013 sowie 2014 bis 2018. Fir die Gasnetze
sind dies die Perioden 2009 bis 2012 und 2013 bis 2017.
Der  entsprechenden  Anreizregulierungsverordnung
(ARegV) liegt zugrunde, dass Energienetzbetreiber zu ei-
nem gewissen Grad ineffizient sind. Ziel ist somit, alle
derzeitig bestehenden Ineffizienzen bis Ende 2017 bzw.
2018 abzubauen und gleichzeitig alle Netzbetreiber an
den jeweils Effizientesten heranzufilhren.

Wahrend das Geschaftsjahr 2010 das Basisjahr fiir den
Gasbereich zur Berechnung der Kostenbasis fir die zweite
Anreizregulierungsperiode war, ist dies fur den Strombe-
reich das Geschaftsjahr 2011 gewesen. Hierzu wurden
umfangreiche Datenerhebungen bzgl. Struktur und Kosten
der infra flirth gmbh erhoben. Ergebnis wird die Berech-
nung eines zugestandenen Erléspfades fiir das Gas- bzw.
Stromnetz fir die Jahre 2013 bis 2017 bzw. 2014 bis
2018 seitens der zustandigen Regulierungsbehérden sein.
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Kostensteigerung durch Pooling-Festlegung

Aufgrund einer Festlegung der Bundesnetzagentur zum
Pooling von Ubergabestellen vorgelagerter Netzbetreiber
zu nachgelagerten Netzen, die von Bayern auch ange-
wendet wird, wurde es der infra flirth gmbh untersagt, die
bislang praktizierte effiziente Strombezugsverrechnungs-
methode beizubehalten. Das Further Stromnetz ist Teil des
mittelfrankischen Verbunds und Rickgrat der Versorgung
Richtung Norden. Aufgrund dieser Tatsache hat die infra
fiirth gmbh drei Ubergabepunkte in ihrem Netz, und es
flieRen enorme Strommengen praktisch durch dieses Netz
hindurch. Bislang konnten diese Strommengen saldiert
werden, da nur die entsprechende Restmenge dem tat-
sachliche Bedarf im Netzgebiet der infra firth gmbh ent-
spricht. Obwohl die bislang praktizierte Verrechnungsme-
thode zugunsten der entsprechenden Endverbraucher an-
gewendet wurde, war eine weitere Anwendung ab 2012
nicht mehr zuléssig. Interventionen bei der BNetzA, aber
auch bei der Bayerischen Regulierungsbehérde zur Beibe-
haltung dieser Vorgehensweise, waren leider erfolglos.
Auch der Hinweis, dass sich hierdurch die vorgelagerten
Netzkosten von ca. 2,7 Mio. € um nahezu 200 %, d.h. auf
rd. 8 Mio. € erhohen werden und damit letztlich den
Endverbraucher in Fiirth zusétzlich belasten, wurde als be-
dauerlich aber nicht vermeidbar zurlickgewiesen. Dies
fuhrt zu der absurden Situation, dass trotz nahezu gleich-
bleibender eigener Netzkosten die Netzentgelte im Strom-
netz der infra furth gmbh um bis zu 65 % (!) gestiegen
sind.

Weiteres energie- und wasserrechtliches Umfeld

Am 04.12.2012 trat die neue Energieeffizienzrichtlinie
(2012/27/EV) in Kraft. Mit einer Reihe von ambitionierten
Malnahmen soll das Ziel erreicht werden, die Energieeffi-
zienz in der EU bis zum Jahr 2020 um 20 % gegenliber
der prognostizierten Entwicklung zu steigern. Die EU-Mit-
gliedsstaaten haben nach Inkrafttreten 18 Monate Zeit,
um die Richtlinien in nationales Recht umzusetzen.

Im Bundesgesetzblatt wurde am 11.12.2012 das Gesetz
zur Errichtung einer Markttransparenzstelle fur den Grof-
handel mit Strom und Gas veréffentlicht. Ziel des Gesetzes
ist die Einrichtung der Markttransparenzstelle bei der
Bundesnetzagentur, die eine transparente und wettbe-
werbskonforme Preisbildung bei der Vermarktung und
beim Handel mit Elektrizitdt und Gas auf der Grof3han-
delsstufe sicherstellen soll. Mit diesem Gesetz wird vor-
aussichtlich auch die Européische Verordnung Uber die
Integritat und Transparenz der Energiemérkte in nationa-
les Recht umgesetzt werden.

Weiterhin beschloss der Bundestag am 13.12.2012 das
Ausflihrungsgesetz zur EU-Verordnung ,,European Market
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Infrastructure Regulation” (EMIR) ber Over-the-Counter
(OTC)-Derivate. Im Detail umfasst EMIR eine Meldepflicht
fur Derivatepositionen an ein Transaktionsregister und ei-
ne Clearing-Pflicht fur OTC-Derivate (ber eine zentrale
Gegenpartei. Zusammen mit den Bestimmungen der
REMIT-Verordnung (Regulation on Energie Market Integri-
ty and Transparency) sind fur die Energieversorgungsun-
ternehmen Kostensteigerungen als Folge der umfangrei-
chen Melde- und Kapitalvorhaltungspflichten zu erwarten.

Die Neuregelung zum Gesetz Uber die Elektrizitats- und
Gasversorgung (Energiewirtschaftsgesetz EnWG) ist Ende
Dezember 2012 in Kraft getreten. Neben Anbindungs-
und Entschadigungsregelungen fiir eine verzdgerte Netz-
anbindung von Offshore-Windparks, die eine weitere
Umlage (Offshore-Umlage) im Netzbereich vorsieht, wur-
de der Anwendungsbereich des § 6b EnWG auf energie-
nahe Dienstleistungsgesellschaffen erweitert. Erstmalig
enthalt das Gesetz nun auch Bestimmungen zu Kraft-
werksstilllegungen, die den Betreibern systemrelevanter
Kraftwerke unter bestimmten Voraussetzungen vor-
schreibt, ihre Kraftwerke, auch bei fehlender Wirtschaft-
lichkeit, betriebsbereit zu halten.

Der Bundesrat hat im Oktober 2012 die zweite Verord-
nung zur Anderung der Trinkwasserverordnung verab-
schiedet. Ziel der Novellierung ist es, Belastungen fiir die
Wirtschaft und die Verwaltung abzumildern, die mit der
ersten Verordnung zur Anderung der Trinkwasserverord-
nung geschaffen wurden. Die Anderungen betreffen ins-
besondere die im Jahr 2011 eingefiihrten Pflichten zur
jahrlichen Untersuchung von gewerblichen, nicht 6ffentli-
chen GroRRanlagen zur Trinkwassererwarmung auf Legio-
nellen. Anstelle einer jahrlichen Untersuchung wurde ein
Untersuchungsintervall von drei Jahren festgelegt. Die
Verordnung wurde zum 13.12.2012 wirksam.

Investitionen in Erneuerbare Energien

Das in 2011 verabschiedete bayerische Energiekonzept
sieht in einem ersten Schritt bis 2021 eine Verdoppelung
des EEG-Anteils an der Stromerzeugung in Bayern von
aktuell 25 % auf 50 % vor. Infolgedessen hat der Auf-
sichtsrat der infra fiirth gmbh im Frihsommer 2011 be-
schlossen, dass der Aushau der umweltschonenden Ener-
gieerzeugung fir Firth von 7 % im Jahr 2011 auf 25 %
im Jahr 2021 erreicht werden soll. Die hierfir notwendi-
gen Investitionen wurden seitens der infra firth gmbh von
2012 bis 2021 mit rd. 40 Mio. € beziffert.

Bis Ende 2012 konnten bereits dieshezlglich u.a. folgen-
de gréRere Projekte erfolgreich realisiert werden:
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Bio-Energie-Zentrum (BEZ)

Das im Friihsommer 2010 von den Gremien beschlossene
BEZ — inklusive Gasaufbereitung zur Einspeisung von Bio-
erdgas direkt in das eigene Gasverteilnetz im Bereich der
Gemarkungsgrenze Langenzenn (Horbach) und Cadolz-
burg (RoRendorf) — wurde planmé&Rig Ende Dezember
2011 fertig gestellt und danach in Betrieb genommen. Die
Leistung der Anlage betragt rd. 2,30 MW,. Mit der ge-
wonnenen Gasmenge konnen in BHKWs Strom fiir ca.
6.300 Haushalte und Wéarme fiir ca. 2.000 Haushalte er-
zeugt werden. Das BEZ ersetzt damit jahrlich ca. 4 bis
6 % der gesamten bendtigten Erdgasmenge durch eigen-
erzeugtes Bioerdgas.

PV-Freiflachenanlagen

2011 wurden zwei infra-eigene Photovoltaik-Freiflachen-
anlagen (bei Heilsbronn) mit einer Gesamtleistung von 3,2
MW errichtet und an das bestehende Stromnetz ange-
schlossen. Bei jahrlich rd. 1.000 Betriebsstunden ergibt
sich eine jahrliche umweltfreundliche Stromerzeugung von
3,2 GWh.

Ende Juni 2012 konnte eine weitere infra-eigene Photo-
voltaik-Freifldchenanlage bei Langenzenn (Ortsteil Kirch-
fembach) mit einer Leistung von rd. 3 MW erworben wer-
den, welche noch Ende Juni 2012 in Betrieb ging. Bei
jahrlich rd. 1.000 Betriebsstunden ergibt sich hierbei eine
jahrliche umweltfreundliche Stromerzeugung von rd. 3
GWh.

Windkraftanlagen

Zusammen mit der N-ERGIE, den Stadtwerken Schwabach
und anderen Kleineren Gesellschaftern hat sich die infra
furth gmbh an einem bis Mitte 2013 zu errichtenden
Windpark (funf Windkraftanlagen mit einer Leistung von
insgesamt 12 MW) in lllschwang (gelegen zwischen Am-
berg und Sulzbach-Rosenberg) mit 1,7 Mio. € am Eigen-
kapital der Projektgesellschaft, was 25,0 % entspricht,
beteiligt. Der Windpark soll jahrlich knapp 40 GWh erzeu-
gen.

Werbung und Offentlichkeitsarbeit

2012 erschienen vier Ausgaben unserer Kundenzeitschrift
[in]form.

Die aus der in 2011 durchgeflihrten représentativen Kun-
denbefragung gewonnenen Erkenntnisse wurden in Kom-
bination mit der Standortbilanz zu entsprechenden Marke-
tingaktivitaten (Schwerpunkt: 100 % Okostrom aus Was-
serkraft ohne Aufpreis) umgesetzt und durch eine Anzei-
genkampagne auch werblich unterstiitzt.

Weitere Informationen
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Der im Januar 2010 begonnene individualisierte
Stromspar-Check fiir Hartz IV-Kunden war bislang sehr
erfolgreich und wurde daher auch 2012 weitergefiihrt.
Dabei werden sowohl Beratungen vor Ort durchgefiihrt als
auch bei Bedarf entsprechende Einspargerdte (Energie-
sparlampen, abschaltbare Steckerleisten etc.) installiert.
Dadurch kdnnen je Haushalt rund 410 kWh jahrlich einge-
spart werden — der beste Wert in ganz Bayern. Daneben
werden in enger Zusammenarbeit mit der kirchlichen Be-
schaftigungsinitiative monatliche Beratungen nach den
Mahnldufen durchgefiihrt.

Strom

Bereits seit 2008 werden die Haushalts- und Gewerbe-
kunden der infra furth gmbh mit Strom aus Erneuerbaren
Energien beliefert. Produziert wird dieser sog. Griine
Strom in einem Wasserkraftwerk in Norwegen. Die Her-
kunft und alleinige Vermarktung ist durch europdisch
anerkannte RECS-Zertifikate (Renewable Energy Certifica-
te System) nachgewiesen, die das Freiburger Oko-Institut
iiberwacht. Zusatzlich hat dieses Produkt eine TUV-
Zertifizierung. Bei rd. 250 Mio. kWh Stromverbrauch wer-
den dadurch jahrlich ca. 120.000 t CO, eingespart. Ob-
wohl weltweit noch mehr Zertifikate aus bestehenden Er-
neuerbaren Energien vorhanden sind, werden durch eine
prognostizierte steigende Nachfrage nach Strom aus re-
generativen Quellen Anreize geschaffen, in entsprechend
neue Anlagen zu investieren. Daneben bietet die infra
furth gmbh ein eigenes Griinstromprodukt (infra ener-
green) an, mit dem die Kunden durch einen monatlichen
Zusatzbetrag den Zubau lokaler regenativer Energiepro-
jekte unterstutzen.

Trotz des anhaltenden starken Wettbewerbsdrucks seit
Beginn der Liberalisierung im Strombereich liegt die An-
zahl der fremdbelieferten nicht leistungsgemessenen Kun-
den im Stromversorgungsgebiet der infra furth gmbh noch
unter 10 % der Gesamtkunden und damit weit unter dem
Bundesdurchschnitt.

Mit dem Ladeverbund ,,Franken+* haben sich die Ener-
gieunternehmen infra, N-ERGIE, Stadtwerke Anshach und
Stadtwerke Schwabach entsprechend vernetzt. Die Lade-
karte, die jedes Stadtwerk an seine Kunden ausgibt, er-
maglicht Fahrern von elektrischen Personenkraftwagen an
allen Lades&ulen des Ladeverbunds ,,Franken+* (iber die
Region hinweg aufzutanken — ohne zusétzliche Kosten,
einfach und bequem. Damit optimieren die vier Energieun-
ternehmen der Metropolregion Nirnberg die Infrastruktur
fur die Elektromobilitat. Der Ladeverbund soll zukinftig
noch erweitert werden, um die Flachenversorgung auszu-
dehnen.
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Erdgas

Die Erdgaspreise fur Tarifkunden konnten vom
01.07.2011 bis 31.12.2012 stabil gehalten werden. Auf-
grund eines neuen Beschaffungsvertrags ohne Olpreisbin-
dung kam es zum 01.01.2013 zu einer leichten Preissen-
kung bei den Gas-Arbeitspreisen.

Auch im Gasbereich nimmt der Wettbewerbsdruck sowohl
bei den privaten Haushaltskunden als auch bei den In-
dustrie- und Gewerbekunden stetig zu. Dies zeigt sich in
der Angebotsvielfalt hinsichtlich variabler Produktgestal-
tung und einem aggressiven Preiswettbewerb. Trotzdem
liegt der Anteil fremdbelieferter Haushaltskunden weiter-
hin unter 10 % und damit auch im Gasbereich weit unter
dem Bundesdurchschnitt.

Die beiden Erdgastankstellen in Firth und Langenzenn
werden von den Erdgasfahrzeugbesitzern der Region wei-
terhin gut angenommen. Die Tankstellen, inshesondere
die in der Nirnberger StralRe, werden auch von auswérti-
gen Erdgasfahrern gut genutzt.

Trinkwasser

Fir die Fernwasserleitung (Planung und Bau 1967 bis
1969) von Allersherg (Gewinnungsgebiet) nach Firth,
welche rd. 45 % des filr die Firther Wasserversorgung be-
notigten Wassers bereitstellt, wurde eine Gefahrenpoten-
tialanalyse mit anschlieRender Machbarkeitsstudie zur
Umsetzung ausgeschrieben und vergeben. An der Umset-
zung wird derzeit gearbeitet. Ein Abschluss der Arbeiten
wird nicht vor 2020 erwartet.

Wéarme/Contracting

Aufgrund sich veranderter Marktgegebenheiten (Stichwor-
te: Gasheschaffung auf EEX-Basis und eigenerzeugtes Bio-
erdgas) wurde zum 01.10.2012 die bestehende Fernwaér-
mepreisformel komplett neu aufgesetzt.

Folgende wesentliche Projekte wurden umgesetzt:

e Bau einer Deponiegasfackel im Heizwerk Vacher Stra-
Re

o Fertigstellung der beiden BHKWSs mit einer jeweiligen
Leistung von 400 kW, in den Heizwerken Fronmdiller-
strae und Schwand

o Fertigstellung der Hackschnitzelanlage im Heizwerk
Vacher Strafle

e Teilsanierung des tber 40 Jahre alten Fernwarmenet-
zes im Heizwerk Schwand

e Errichtung einer Mikrogasturbine in der Baderheiz-
zentrale am Scherbsgraben
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Zusatzlich zu den hisherig bestehenden 120 Heizkessel-
und BHKW-Contracting-Anlagen werden laufend weitere
Contracting-Modelle angeboten bzw. erarbeitet.

Telekommunikation und Dienstleistungen

Die Beteiligung an der M-net GmbH entwickelt sich wei-
terhin sehr positiv. Der Jahresiiberschuss 2012 der M-net
GmbH belduft sich auf 10,8 Mio. €.

Unternehmensergebnis

Trotz anspruchsvoller rechtlicher und wirtschaftlicher Rah-
menbedingungen konnte bei der infra furth gmbh im Ge-
schéaftsjahr 2012 insgesamt ein positives Jahresergebnis
vor Ergebnisabfiihrung in Hohe von 14.987 Tsd. € (Vor-
jahr 16.320 Tsd. €) erwirtschaftet werden. Aufgrund des
mit der infra flirth holding gmbh bestehenden Ergebnisab-
flhrungsvertrags, in welchem die E.ON Bayern AG die
Stellung eines auBenstehenden Gesellschafters einnimmt,
wurden an die infra firth holding gmbh 12.392 Tsd. €
(Vorjahr 13.495 Tsd. €) abgefihrt; die E.ON Bayern AG
erhélt als Ausgleichszahlung 2.595 Tsd. € (Vorjahr 2.825
Tsd. €). Dementsprechend verbleibt in der infra firth
gmbh kein Jahrestiberschuss.

Die Umsatzerlose erreichten im Jahr 2012 175.352 Tsd. €
(Vorjahr 155.256 Tsd. €).Sowohl die Zufiihrungen als
auch der Verbrauch der Mehrerldsabschépfung, der perio-
dentibergreifende Saldierung und der Betrége des Regulie-
rungskontos nach § 5 ARegV sind in den Umsatzerldsen
umsatzerldsmindernd bzw. umsatzerléserhdhend enthal-
ten. Entsprechende Auflésungen werden dagegen unter
den sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesen.

In den einzelnen Sparten stellen sich die Umsatzerlose
(abzgl. Energiesteuer) im Geschaftsjahr 2012, Vorjahres-
werte in Klammern, wie folgt dar:

e Strom 82.799 Tsd. € (76.292 Tsd. €
e Gas 54.629 Tsd. € (47.193 Tsd. €
e \Wasser 13.112 Tsd. €

e Fernwdrme 6.422 Tsd. €
e Dienstleistungen  1.990 Tsd. €
e Sonstige Sparten 16.400 Tsd. €

(5.596 Tsd. €
(1.449 Tsd. €
(12.088 Tsd. €)

Die Stromabsatzmengen (eigenes und fremdes Netz)
stiegen um 6,7 % von 465,1 Mio. kWh auf nunmehr
496,1 Mio. kWh.

Auch die Gasabsatzmengen (eigenes und fremdes Netz)
konnten um 18,9 % von 1.036,9 Mio. kWh auf 1.233,0
Mio. kWh gesteigert werden. Hauptursache war die im
Vergleich zum Vorjahr kiihlere Witterung.

)
)
(12.638 Tsd. €)
)
)

Eine Steigerung konnte auch beim Wasserabsatz mit
4,5 % von 6,7 Mio. m’* auf 7,0 Mio. m’erreicht werden.

Auch die Wérmeabsatzmengen stiegen um rd. 4,5 % von
58,5 Mio. kWh auf nunmehr 61,2 Mio. kWh.

In den Sonstigen und gemeinsamen Umsatzerlésen sind
u.a. die Auflésung der passivierten Ertragszuschiisse mit
1.322 Tsd. € (Vorjahr 1.316 Tsd. €) und die Weiterver-
rechnung der EEG-/KWK-Erldse mit 13.076 Tsd. € (Vorjahr
9.037 Tsd. €) enthalten.

Die Konzessionsabgabezahlungen an Stadte und Gemein-
den im Versorgungsgebiet der infra fiirth gmbh entspre-
chen den diesen Verpflichtungen zugrunde liegenden Ab-
satz- bzw. Umsatzentwicklungen. Sie wurden, wie auch in
den Vorjahren, in voller Hohe erwirtschaftet.

Das Bilanzhild zeigt die flr Versorgungsbetriebe (bliche
Anlagenintensitdt. Das Anlagevermégen von 167.580
Tsd. € (Vorjahr 157.728 Tsd. €) belauft sich auf 68,1 %
(Vorjahr 69,0 %) der Bilanzsumme.

Die Erfullung der Versorgungsaufgaben erforderte im Ge-
schaftsjahr 2012 Investitionen von in Summe 22.254 Tsd.
€, davon 20.553 Tsd. € (Vorjahr 35.674 Tsd. €) in Sach-
anlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande, die
aus Abschreibungsmitteln lediglich mit 52,6 % (Vorjahr
25,8 %) finanziert werden konnten. Kirzt man die Ge-
samtinvestitionen um die im Geschéaftsjahr 2012 getatig-
ten auBerordentlichen Investitionen in Erneuerbare Ener-
gien, erhoht sich die Innenfinanzierungsquote aus Ab-
schreibungen auf 79,9 %.

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermé-
gensgegenstande verteilten sich im Geschaftsjahr 2012
(Vorjahreswerte in Klammern) auf die einzelnen Betriebs-
zweige wie folgt:

e Stromversorgung  8.320 Tsd. € (10.744 Tsd. €)

5.064 Tsd. € (18.657 Tsd. €)
3.894Tsd. € (3.149 Tsd. €)
1551 Tsd. € (L.766Tsd. €)
1.724Tsd. € (1.358 Tsd. €)

Das Vermdgen der infra flirth gmbh insgesamt erhohte
sich im Berichtsjahr auf 246.102 Tsd. € (Vorjahr 228.689
Tsd. €). Das Kapital der infra flirth gmbh setzt sich i.W.
aus dem Eigenkapital von 67.282 Tsd. € (Vorjahr 65.282
Tsd. €), den Ruckstellungen von 13.018 Tsd. € (Vorjahr
13.546 Tsd. €) und Verbindlichkeiten von 156.381 Tsd. €
(Vorjahr 140.116 Tsd. €) zusammen.

Auch 2012 stufte die Deutsche Bundesbank die infra fiirth
gmbh (aufgrund der Jahresabschlusszahlen 2011) wieder
als notenbankfahig ein.

e (Gasversorgung

e Wasserversorgung
e \Warmeversorgung
e Gemeins. Anlagen
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Wesentliche Vorgénge von besonderer Bedeutung nach
dem Abschlussstichtag sind nicht eingetreten.

Ausblick auf die folgenden Geschéftsjahre

Zu Jahresheginn prasentiert sich die US-Konjunktur deut-
lich robuster als die im Euroraum. Dass dies trotz erhebli-
cher fundamentaler Probleme maglich ist, liegt v.a. an den
niedrigen Energiepreisen im Zuge des stark ausgeweiteten
Frackings und einer kontinuierlichen Erholung des Wohn-
immobilienmarkts. Ob diese Entwicklung auch mittelfristig
gehalten werden kann, ist mehr als fraglich.

Obgleich sich die deutsche Konjunktur nach einem leich-
ten Einbruch im vierten Quartal 2012 nunmehr zu Jahres-
beginn uneinheitlich zeigt, legen die insgesamt recht gute
Stimmungslage, die fortlaufende Beschaftigungsexpansion
und die stabile Investitionsgtiternachfrage nahe, dass sich
die Aufwértsbewegung der deutschen Wirtschaft auch
2013 fortsetzt.

Auch der private Konsum dirfte die Konjunktur in den
kommenden Monaten unterstlitzen. Hierflr spricht die
hohe Anschaffungsneigung der Verbraucher, die durch
historisch niedrige Zinsen noch verstarkt wird.

Auch die fortdauernde Kombination aus fehlenden lukra-
tiven langfristigen risikoarmen Geldanlagemdglichkeiten
im Inland und der erheblichen Unsicherheit bei Investitio-
nen im Ausland trégt nach wie vor einen wesentlichen
Beitrag zur positiven Konjunkturentwicklung in Deutsch-
land bei. Insgesamt wird in Fachkreisen fiir 2013 mit
einem minimalen Wachstum des Bruttoinlandsprodukts
von rd. 0,5 % gerechnet, wéhrend beim Ubrigen Euro-
raum sogar ein leichter Riickgang erwartet wird.

Solange die fundamentalen Probleme der Schuldenkrise
nicht gelést sind, bleiben der Geldpolitik politisch die
Hande gebunden — wie lange allerdings die sehr niedri-
gen, kurz- und auch langfristigen Zinsen (der wesentliche
Garant flr das geplante Wirtschaftswachstum) in Kombi-
nation mit einer Inflationsrate von unter 2 % und gegebe-
nen hohen strukturellen Defiziten gehalten werden kén-
nen, bleibt abzuwarten.

Aufgrund der positiven konjunkturellen Lage werden sich
die deutschen Staatsfinanzen auch 2013 giinstiger entwi-
ckeln als erwartet. Diese positive Entwicklung téuscht
jedoch dariiber hinweg, dass nach wie vor groRe struktu-
relle Probleme bestehen (Gesundheitswesen, Uberalterung
der Bevolkerung, Schulden zu Lasten kiinftiger Generatio-
nen usw.), die von der Politik zu halbherzig angegangen
werden.
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Energiepolitische Herausforderungen

Als Folge der Nuklearkatastrophe von Japan (Fukushima)
im Mérz 2011 wurden als Sofortmafnahme sieben Atom-
kraftwerke vom Netz genommen. AbschlieRend wurde die
sukzessive Abschaltung aller weiteren Atomkraftwerke in
Deutschland bis 2022 beschlossen

Die verstérkte Einspeisung von Strom aus Erneuerbaren
Energien erfordert ein intelligentes Lastmanagement in-
nerhalb des Netzes. Derzeit steht in Deutschland regional
inzwischen zeitweise mehr Strom aus Erneuerbaren Ener-
gien zur Verfiigung, als verbraucht oder abtransportiert
werden kann. An sonnen- und windreichen Tagen muss
diese Stromeinspeisung daher abgeschalten werden, um
das Netz nicht zu Uberlasten und damit einen groR3flachi-
gen Stromausfall zu vermeiden. An triiben und windarmen
Tagen dagegen muss die Produktion aus konventionellen
Kraftwerken hochgefahren werden, um insgesamt genug
Strom einzuspeisen. Dies fiihrt dazu, dass konventionelle
Kraftwerke teilweise nicht mehr wirtschaftlich betrieben
werden konnen. Soweit es sich um systemrelevante Kraft-
werke handelt, wird aktuell nach technischen und v.a.
auch bezahlbaren Lésungen gesucht. Auch fehlt es in
Deutschland an groRflachigen Energiespeichern, ,,Strom-
autobahnen zum Energietransport und flexiblen Kraft-
werken zum Ausgleich der Schwankungen bei der regene-
rativen Einspeisung.

Die mit der eingelduteten Energiewende erforderlichen
Aufgaben konnen nur bewaltigt werden, wenn alle erfor-
derlichen Mafnahmen strategisch und effektiv koordiniert
werden. Auch muss das bisherige Stromnetz von i.W.
zentraler GroReinspeisung (z.B. Kohle, Gas- und Atom-
kraftwerke) auf den intelligenten Mix aus dezentraler und
zentraler Stromeinspeisung umgestellt werden. Daher
wird das effiziente Zusammenspiel zwischen Erzeugung,
Speicherung, Verteilung und Verbrauch zukinftig fir eine
nachhaltige Stromversorgung entscheidend sein, damit
das Ziel der deutschen Energiepolitik — eine sichere, be-
zahlbare und umweltvertragliche Energieversorgung, die
auch in Zukunft Basis fir Wachstum, Wettbewerbsfahig-
keit und Klimaschutz in Deutschland sein muss — erreicht
werden kann.

Es wird nur gelingen, wenn von der Politik den Verbrau-
chern klar gemacht werden kann, dass, wer das regenera-
tive Zeitalter beflirwortet, sowohl die dafiir notwendige
Infrastruktur als auch entsprechend héhere Preise akzep-
tieren muss.

Die infra furth gmbh stellt sich weiterhin den aus dem
Aushau der regenerativen Energieerzeugung und den er-
forderlichen Netzinvestitionen bestehenden Herausforde-
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rungen, um ihren Beitrag zum Gelingen der Energiewende
in Deutschland zu leisten.

Investitionen in Erneuerbare Energien

Im Bereich der Erneuerbaren Energien wird die 2010
begonnene verstérkte Investitionstatigkeit in den Berei-
chen Windenergie sowie Photovoltaik auch 2013 ff. fort-
gesetzt. Dabei wird das Augenmerk sowohl auf Regionali-
tét als auch auf eine entsprechende Gesamtwirtschaftlich-
keit dieser Investitionen gelegt.

Zusammen mit der N-ERGIE und den Stadtwerken Schwa-
bach hat sich die infra fiirth gmbh an einem bis Ende
2013 zu errichtenden Windpark in der Nahe von Denken-
dorf mit 0,6 Mio. € am Eigenkapital der Projektgesell-
schaft, was 9,0 % entspricht, beteiligt. Der Windpark soll
jahrlich knapp 20 Mio. kWh erzeugen, was dem Strom-
Jahresverbrauch von ca. 5.000 Haushalten entspricht.

Aktuell werden folgende zusatzliche Projekte einer genau-
eren Priifung unterzogen:

e Madglichkeit der Errichtung eines kleineren Windparks
im Raum GroBhabersdorf in Zusammenarbeit mit der
N-ERGIE

e Beteiligung an einer Windkraftanlage der Firma ARE-
VA im Raum Bremerhaven (zusammen mit anderen
frankischen kommunalen Energieversorgern)

Regulierung der Strom- und Gasnetze

Das den Netzentgeltentscheidungen zugrunde liegende
Prinzip der Kostenregulierung wurde zum 01.01.2009
durch die Festschreibung von Erldsobergrenzen (Anreizre-
gulierung) ersetzt.

Wahrend das Geschaftsjahr 2010 das Basisjahr fiir den
Gasbereich zur Berechnung der Kostenbasis fiir die zweite
Anreizregulierungsperiode war, ist dies fur den Strombe-
reich das Geschaftsjahr 2011 gewesen. Hierzu wurden
bzw. werden noch umfangreiche Datenerhebungen bzgl.
Struktur und Kosten der infra firth gmbh erhoben. Ergeb-
nis wird die Berechnung eines zugestandenen Erléspfades
fur das Gas- bzw. Stromnetz flir die Jahre 2013 bis 2017
bzw. 2014 bis 2018 sein. Wann dies endgultig der Fall
sein wird, steht derzeit noch nicht fest. Inwieweit es da-
durch zu weiteren Netzentgeltabsenkungen kommen wird,
bleibt abzuwarten.

Strom

Der Strombedarf fur das Gesamtjahr 2013 wurde UGber die
RSV bereits 2012 vollstandig sichergestellt. Derzeit wird
verstarkt an der strukturierten Beschaffung (Portfolioma-
nagement) fir den Strombedarf 2014 bis 2016 (Gesamt-
portfolio und Teilportfolios) gearbeitet. Durch die struktu-

Unternehmensportrats
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Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
infra firth gmbh

rierte Strombeschaffung mittels der RSV kdnnen die Preis-
entwicklungen aufgrund des stark volatilen Markts ge-
nutzt werden und somit zur Wettbewerbsféhigkeit beitra-
gen.

Die Strompreise mussten zum 01.01.2013 aufgrund von
politisch motivierten Kostenerhdhungen (u.a. Erhdhung
der EEG-Umlage um 47 %, Poolingverbot) um teilweise
bis 20 % erhoht werden!

Erdgas

Aufgrund des zum 01.10.2012 neu abgeschlossenen Gas-
bezugsvertrags konnten die Gaspreise fur Letztverbrau-
cher zum 01.01.2013 leicht gesenkt werden. Nach den
derzeitigen Bezugspreisentwicklungen werden sich vor-
aussichtlich in 2013 keine Gaspreiserhdhungen fur die
Kunden ergeben.

Trinkwasser

Am 24.01.2013 hat der Binnenmarktausschuss des EU-
Parlaments grundsétzlich dem Richtlinienvorschlag zur
Vergabe von Dienstleistungskonzessionen zugestimmt.
Von dieser Entscheidung betroffen ist insbesondere auch
die Trinkwasserversorgung, die kiinftig den Vergaberege-
lungen unterliegen konnte. Dies kann in der Folge zu einer
weitgehenden Privatisierung der Trinkwasserversorgung in
der Européischen Union fiihren. Nach Bekanntwerden
dieser Entscheidung wurde diese in der breiten Offentlich-
keit sehr kontrovers diskutiert. Die weitere Entwicklung
bleibt hier abzuwarten.

In den nachsten Jahren sind neben der Sanierung der
Fernwasserleitung auch der Bau einer neuen Kammer am
Hochbehdlter IV an der Alten Veste in Zimdorf und der
Bau einer neuen Aufbereitungsanlage fur die Brunnen im
Wasserwerk im Knoblauchsland vorgesehen.

Ein weiterer Trinkwasserlieferungsvertrag konnte mit dem
Zweckverband zur Wasserversorgung der Brunnbachgrup-
pe abgeschlossen werden. Die Trinkwasserlieferung soll
noch im Sommer 2013 beginnen.

Warme/Contracting

In Verbindung mit einem neuen Brennstoffzellenforder-
programm der Wingas konnten kostengiinstig zwei Brenn-
stoffzellen bezogen werden. Hierzu werden momentan
zwei mdgliche Standorte auf Eignung gepriift.

Zusétzlich zu den bisherig bestehenden 120 Heizkessel-
und BHKW-Contracting-Anlagen werden laufend weitere
Contracting-Modelle angeboten bzw. erarbeitet.

Weitere Informationen
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Fazit

Trotz politisch gewollten Verscharfungen im Strom- und
Gasbereich wird aus heutiger Sicht bei der infra flirth
gmbh mittelfristig weiter mit einer guten Umsatzrendite
gerechnet.

Aufgrund des immer starker werdenden Wetthewerbs im
Strom- und Gasmarkt (Stichwort: preisaggressive Mitbe-
werber bei stetig steigender Transparenz) kénnen zum
einen die Mengen, und damit verbunden die sich hierbei
ergebenden Umsatzerlése und der damit verbundene
Wareneinsatz, zum anderen die damit erzielbaren Mar-
gen, um im Markt bestehen zu konnen, mittelfristig nur
vage geschatzt werden. Unsere beachtlichen Erfolge im
Wettbewerb stimmen uns jedoch weiterhin zuversichtlich,
auch unter den stark ver&nderten Marktbedingungen
bestehen zu konnen. Ob jedoch hieraus eine wie bisher
gewohnte Umsatzrendite von rd. 10 % gehalten werden
kann, welche notwendig ist, um die Verlustbereiche Ver-
kehr und Bader auf Ebene der Muttergesellschaft infra
holding gmbh auch kiinftig ausgleichen zu kdnnen, bleibt
abzuwarten.

Bericht zur Trennung der Rechnungslegung gemaf}
§ 6b ENWG

Der Jahresabschluss 2012 (Bilanz, Gewinn- und Verlust-
rechnung sowie Anhang) der infra fiirth gmbh wurde
geman § 6b EnWG entkonsolidiert.

Aus dem Jahresabschluss der infra fiirth gmbh wurden
folgende Tatigkeitsbereichsabschliisse nach § 6b Abs. 3
EnWG entwickelt:

o Elektrizitatsverteilung (Stromnetz)

e Andere Tatigkeiten innerhalb des Elektrizitatssektors
(Stromerzeugung und -vertrieb)

e Gasverteilung (Gasnetz)

e Andere Tatigkeiten innerhalb des Gassektors (Gaser-
zeugung und -vertrieb)

e Tatigkeiten auBerhalb des Elektrizitats- und Gassek-
tors (Ubrige Bereiche)

Die infra firth gmbh ist den weiteren Bereichen, welche in
§ 6b Abs. 3 EnWG noch aufgefiihrt sind (Elektrizitatstiber-
tragung, Gasfernleitung, Gasspeicherung und Betrieb von
LNG-Anlagen) nicht tatig.

Die jeweiligen Zuordnungen erfolgten grundsatzlich auf-
gabenbedingt. Soweit eine direkte Zuordnung zu den
einzelnen Tatigkeitshereichen nur mit unvertretbarem Auf-
wand mdglich gewesen wére, wurden diese Zuordnungen
mit Hilfe sachgerechter Schliisselungen vorgenommen.

Stadt Furth Beteiligungshericht 2012

Bericht zur Risikovorsorge

Das Risikomanagementsystem wird bei der infra furth
gmbh als ein wichtiger integraler Bestandteil der Unter-
nehmensfiihrung verstanden. In diesem Sinn ist das Risi-
komanagement als ein Baustein in die Unternehmenspro-
zesse integriert. Ziel ist die frihzeitige Erkennung, Analyse
und systematische Klassifizierung und Bewertung von
negativen Folgen auf einzelne Unternehmensbereiche
oder auf das Gesamtunternehmen.

Durch das implementierte Risikomanagementsystem wer-
den Risiken mit unterschiedlichen Ursachen gesteuert.
Ausgehend von der strategischen Positionierung werden
neben den operativen Risiken, wie z.B. Erzeugungsrisiken
und Netzrisiken, insbesondere die mit der Liberalisierung
der Energiemarkte einhergehenden Verdnderungen der
Risikolandschaft beriicksichtigt. Dadurch stehen verstarkt
Energiehandels-, Markt- und Bonitatsrisiken in der Be-
trachtung des Risikomanagements. Um den Ordnungs-
rahmen fiir das Risikomanagementsystem sicherzustellen,
sind Verfahrensweisen und Verantwortlichkeiten in einem
Risikomanagementleitfaden eindeutig geregelt und fest-
gelegt.

Im Rahmen der systematischen permanenten Risikoinven-
tur werden die Risiken hinsichtlich ihrer potenziellen
Schadenshohe sowie der Eintrittswahrscheinlichkeit be-
wertet und als regelmaRiges quartalsmaRiges Risikorepor-
ting den jeweiligen Aufsichtsgremien mitgeteilt. Sofern
Risiken und Neueinschatzungen bekannt werden sollten,
welche die Liquiditat oder den Bestand des Unternehmens
akut bedrohen, ist ein Ad-hoc-Bericht an die jeweiligen
Aufsichtsgremien vorgesehen.

Besondere Aufmerksamkeit widmen wir nach wie vor fol-
genden Risikokategorien:

Politisch-rechtliche Risiken:

Von den politischen Rahmenbedingungen wird nach wie
vor ein erheblicher Einfluss auf die Energiewirtschaft aus-
getibt. Durch die Anreizregulierung, verscharfte Kartellvor-
schriften und wachsende Investitionsunsicherheit im Be-
reich der Energieerzeugung kénnen die entsprechenden
Auswirkungen auf die infra-Unternehmensgruppe zum
heutigen Zeitpunkt nur vage abgeschatzt werden.

Operative Risiken:

Am Strommarkt sind wir Absatzmengen- und Preisrisiken
ausgesetzt. Die GroRhandelspreise sind auch nach den
erheblichen Verwerfungen im Rahmen der weltweiten
Finanz- und Wirtschaftskrise nach wie vor tberaus stark
volatil mit einer steigenden Tendenz. Angesichts eines
immer starker werdenden Verdrangungswettbewerbs
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bleibt das Wetthewerbsrisiko daher sehr hoch. Wir stellen
uns dem Wettbewerb mit innovativen kundenspezifischen
Lésungen und einer konsequenten Kostenorientierung.

Um Marktpreis- und Kreditrisiken durch den Einsatz von
Instrumenten zur strukturierten Strom- und Gasbeschaf-
fung (unter Zuhilfenahme der RSV und der enPlus) zu
begrenzen, vergeben wir Risikolimite, deren Ausnutzung
wir kontinuierlich tberwachen. Des Weiteren wird regel-
méRig Uber das Handelsgeschehen, den Handelserfolg
sowie (ber die Ausnutzung und Einhaltung der vorgege-
benen Limite berichtet. Damit kann jedoch nicht ausge-
schlossen werden, dass dadurch Einkaufspreise entstehen,
die so nicht am Absatzmarkt realisiert werden kénnen.

In der mittelfristigen Finanzplanung wird investitionsbe-
dingt weiter mit einem Anstieg von verzinsten langfristi-
gen Verbindlichkeiten und damit auch der entsprechenden
Zinshelastung gerechnet. Um die mittel- und langfristige
Uberlebensfahigkeit der infra-Unternehmensgruppe zu
sichern, sollte seitens der Gesellschafter tiber die Mdglich-
keit zur Bildung von nennenswerten Riicklagen als zusétz-
liche Eigenfinanzierungskomponente nachgedacht wer-
den.

Bestandsgefahrdende Risiken wurden bei der Katalogisie-
rung nicht identifiziert.

Chancenbericht

Kommunale Versorger stehen aufgrund der Energiewende
vor einer Renaissance. Der erforderliche dezentrale Aus-
bau der Erzeugerkapazititen kann effektiv durch sie mit
bewerkstelligt werden. Hierdurch konnte die Notwendig-
keit eines massiven Netzaushbaus abgemildert werden.
Laut einer aktuellen vom BDEW zitierten Emnid-Umfrage
wollen zudem 84 % der befragten Bundesbirgerinnen
eine starkere Rolle der kommunalen Versorger auf dem
Energiemarkt. Der BDEW sieht den Marktanteil der Stadt-
werke von derzeit 9,2 % auf mindestens 20 % bis 2020
verdoppelt. Hierin sieht auch die infra flirth gmbh ihre
Chance, als solider zuverlassiger Partner ihren Kunden-
kreis weiter ausbauen zu kdnnen.

Unternehmensportrats
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Finanzrisikoberichterstattung gemal § 289 Ab-
satz 2 Nr. 2 HGB

In den Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten sind
Kreditvertrdge mit variabler Verzinsung enthalten. Zur
Absicherung des in die Zukunft reichenden Zinsénde-
rungsrisikos wurden diese Kredite mit Swaps, Caps und
Collars zinsgesichert. Des Weiteren wurden sowohl beste-
hende Kreditvertrdge mit Festzinsvereinbarung als auch
bei einem Teil der bis 2014 noch abzuschliefenden Kre-
ditvertrdge im Hinblick auf das inh&rente Zinsénderungsri-
siko nach dem Ablauf der Zinsfestbindung zinsgesichert.
Damit werden die internen Voraussetzungen fiir die Plan-
barkeit und Stetigkeit sowohl bei den Finanzverbindlich-
keiten als auch fur Investitionsentscheidungen erfiillt.

Eine Vorsorge fiir Ausfallrisiken auf der Forderungsseite
wird durch die Vornahme von Einzel- und Pauschalwert-
berichtigung getroffen.

Weitere Informationen
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Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
Stadte-Bus-Gesellschaft Fiirth Nirnberg mbH

Stadte-Bus-Gesellschaft Flrth Nirnberg mbH
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Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
Stadte-Bus-Gesellschaft Fiirth Nirnberg mbH

Stadte-Bus-Gesellschaft Firth Nirnberg mbH

Leyher Strafe 69

90763 Fiirth

Telefon: 0911/9704 4800

Telefax: 0911/9704 4801

Internet: www.stadtverkehr-fuerth.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %
Gesellschafter
infra fiirth verkehr gmbh 12,3 49,0
VAG Verkehrs-Aktiengesell-
schaft 12,7 51,0
25,0 100,0

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Unternehmenszweck ist der Betrieb und das Management
von Gffentlichen Verkehrsmitteln und Verkehrsanlagen im
Busbereich auf den Verkehrsgebieten Nirnberg und Fiirth
mit grenzuberschreitenden Linien und auf dem jeweiligen
Verbundgebiet des Verkehrsverbunds GroRraum Nirn-
berg.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrer
Klaus Dieregsweiler-Griinsfelder
Elmar Maier

Gesellschafterversammlung

Beziige der Geschaftsfiihrung

Herr Dieregsweiler-Griinsfelder ist Beschaftigter der infra
furth verkehr gmbh und erhielt aus seiner Organstellung
als SBG-Geschéftsflihrer im Jahr 2012 Beziige in Hohe
von 4.800 €. Herr Maier ist Beschaftigter der VAG Ver-
kehrs-Aktiengesellschaft; aus seiner Organstellung als
SBG-Geschaftsfiihrer erhielt er im Jahr 2012 keine Bezii-

ge.

Mitarbeiterinnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschaftigte im Geschéaftsjahr 2012
durchschnittlich 79 Mitarbeiterinnen. Im Vorjahr waren
40 Mitarbeiterlnnen fir die Gesellschaft tatig.
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Entwicklung der Ertragslage

2012 2011 2010 *) *)
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Betriebsergebnis
Umsatzerldse 9.741 8.121 7.611
Sonstige betriebliche Ertrage 66 88 14
9.807 8.154 7.625
Materialaufwand -7.122 -7.004 -6.923
Personalaufwand -2.667 -1.141 -694
Sonstige betriebliche Aufwendungen -13 -9 -9
-9.802 -8.154 -7.626
5 0 -1
Finanzergebnis
Zinsen und &hnliche Finanzertrage 0 2 0
Zinsen und &hnliche Finanzaufwendungen 0 0 0
0 2 0
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 5 2 -1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -4 -1 -1
Sonstige Steuern 0 0
-4 -1 -1
Jahresergebnis 1 1 -2

*) Fir die Geschéftsjahre 2008 und 2009 entfallen die Werte, da die infra flirth verkehr gmbh erst seit 01.01.2010 Anteile an der Stadte-Bus-Gesell-
schaft Fiirth Nirnberg mbH halt.
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Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
Stadte-Bus-Gesellschaft Fiirth Nirnberg mbH

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

2012 2011 2010 *) *)
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Aktiva der Bilanz zum 31.12.

Anlagevermdgen 0 0 0

Umlaufvermégen 535 349 487

Aktive Rechnungsabgrenzung 0 0 0

535 349 487

Passiva der Bilanz zum 31.12.

Eigenkapital 25 24 23

Rickstellungen 108 37 43

Verbindlichkeiten 402 288 421

Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0

535 349 487

Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.

Finanzmittelfonds 32 27 &l

Working Capital 25 24 23

Finanzverbindlichkeiten 0 0 0
Stromungskennzahlen

Cash Flow aus der laufenden Geschéftstétigkeit 5 -4 6

Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0

Investitionen 0

*) Fir die Geschéaftsjahre 2008 und 2009 entfallen die Werte, da die infra fiirth verkehr gmbh erst seit 01.01.2010 Anteile an der Stadte-Bus-Gesell-
schaft Fiirth Niirnberg mbH hélt.

Abschlussprufung sommer 2012. Die Vergabe und Finanzierung gemeinwirt-
schaftlicher Verkehrsleistungen (Direktvergabe an interne
Betreiber) ist weiterhin moglich. Die Ubergangsregelungen
. ) L fur Altvertrage (z.B. Betrauungen) richten sich nach der
;Vg'ltgrltjf];gg‘irl‘g d”iSCh § 53 HGIG war, wie in den Jahren ;0.0 400ng (EG) 1370/2007. Damit besteht fir die Stad-
‘ te-Bus-Gesellschaft Furth Nurnberg mbH (SBG) in néchster

BDO AG, WirtSChaﬁ:SprufUngSgesel|SChaft, MUnChen, Zeit Klarheit Uber die rechtliche Basis.

bestellt.

Zur Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2012, des
Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2012 sowie fiir die er-

Ertrags-, Vermdgens- und Finanzlage

Bericht der Geschaftsfiihrung fur das Jahr 2012 Das von der SBG angebotene Leistungsspektrum wurde in
vollem Umfang im Auftrag der VAG Verkehrs-Aktienge-
sellschaft (VAG), Nirnberg, und der infra fiirth verkehr
gmbh erbracht. Die notwendigen Betriebsmittel und Ma-
nagementleistungen haben die VAG und die infra flirth
- S . X verkehr gmbh der SB n ein angemessenes Entgelt
Furth, (SBG) firmiert. Die Eintragung im Handelsregister zﬁr \e/erf[?guzg %ZS;”E %g(eaeginZSgge;erhiee?tsedigsSBGg%r
erfolgte am 29.01.2010 unter HRB 12312, ihre gegentiber der VAG und der infra firth verkehr gmbh
Durch die Verordnung (EG) 1370/2007 wurde eine An- erbrachten Leistungen eine vertraglich vereinbarte Vergi-
passung des Personenbeforderungsgesetzes (PBefG) erfor- tung.

derlich. Zum 01.01.2013 erfolgte nun das Inkrafttreten

der PBefG-Novelle nach der politischen Einigung im Spét-

Seit Anfang des Jahres 2010 ist die infra fiirth verkehr
gmbh mit 49 % an der ehemaligen 100 %igen VAG-
Tochter Stadtbus Flrth GmbH, Nirnberg, beteiligt, die
jetzt als Stadte-Bus-Gesellschaft Furth Nirnberg mbH,
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Die Umsatzerlése betragen in 2012 insgesamt 9.741 Tsd.
€ (Vorjahr 8.121 Tsd. €). Die sonstigen betrieblichen
Ertrage belaufen sich auf 65 Tsd. € (Vorjahr 33 Tsd. €).
Dagegen stehen Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
von 7.122 Tsd. € (Vorjahr 7.004 Tsd. €), Personalauf-
wendungen in Hohe von 2.667 Tsd. € (Vorjahr 1.141 Tsd.
€) sowie sonstige betriebliche Aufwendungen von 13 Tsd.
€ (Vorjahr 9 Tsd. €). Ursachlich fiir die Steigerung des
Personalaufwands sind die in 2012 weiterhin erfolgten
Neueinstellungen in der Gesellschaft.

Insgesamt schlieRt die SBG das Geschéaftsjahr 2012 mit
einem Jahresiiberschuss in Hohe von 1 Tsd. € (Vorjahr
1 Tsd. €).

Die Bilanzsumme, die weiterhin ausschlieflich aus Um-
laufvermdgen besteht, stieg um 186 Tsd. € auf 535 Tsd.
€. Wesentlicher Grund dafiir war auf der Aktivseite die
Zunahme der sonstigen Forderungen aus Konzernverrech-
nungen und auf der Passivseite ein Anstieg der sonstigen
Ruckstellungen sowie der Verbindlichkeiten aus Leistun-
gen und Leistungen gegeniiber Gesellschaftern.

Die Eigenkapitalquote betragt 4,7 % (Vorjahr 6,9 %).

Die Gesellschaft ist in das Cash-Pooling der Stadtische
Werke Nirnberg Gesellschaft mit beschrankter Haftung
eingebunden, so dass die Liquiditatsentwicklung dariiber
gesteuert wird. Die Zahlungsféhigkeit der Gesellschaft ist
damit jederzeit gewahrleistet.

Insgesamt entspricht die wirtschaftliche Lage des Unter-
nehmens zum Abschluss des Geschaftsjahres 2012 den
Erwartungen.

Nachtragsbericht

Nach Ende des Geschaftsjahres wurden keine Risiken oder
Vorgénge von besonderer Bedeutung identifiziert, die den
Fortbestand des Unternehmens oder die Ertrags-, Finanz-
oder Vermdgenslage wesentlich beeintrachtigen.

Risiko- und Chancenbericht

Die Gesellschaft ist in das Risikomanagementsystem der
VAG integriert, wodurch mégliche Risiken identifiziert und
in entsprechende Risikokategorien differenziert werden
konnen. Bestandsgefahrdende Risiken, die die kinftige
Entwicklung der Gesellschaft beeintrachtigen, sind nicht
erkennbar. Durch die spezifizierte, vorliegende Vertrags-
gestaltung mit der VAG und der infra flirth verkehr gmbh
ist die Grundauslastung der Gesellschaft hinsichtlich der
Verkehrsleistungen gesichert und somit die Chance gege-
ben, dass die betriebswirtschaftliche Entwicklung der Ge-
sellschaft nahezu als stabil einzuschatzen ist.

Stadt Furth Beteiligungshericht 2012

Prognosebericht

Die VAG und die infra fiirth verkehr gmbh werden auch
weiterhin die Hauptauftraggeber fir die SBG sein.

Dem Wirtschaftsplan wurde in der Gesellschafterversamm-
lung am 30.10.2012 zugestimmt. Fir die Jahre 2013 und
2014 wird mit Umsatzerlésen und Aufwendungen auf
gleichem Niveau sowie mit einem nahezu ausgeglichenen
Ergebnis gerechnet.
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Verkehrsverbund GroBraum Niirnberg GmbH

Verkehrsverbund Grolsraum Nurnberg GmbH
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Verkehrsverbund GroRraum Nirnberg GmbH

Rothenburger Stralte 9
90443 Nurnberg

Telefon: 0911/270750
Telefax: 0911/27075 50
Internet: www.vgn.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %
Gesellschafter

infra fiirth verkehr gmbh 6,0 11,5
VAG Verkehrs-Aktiengesell-

schaft 14,0 26,9
DB Regio AG 8,0 15,4
Erlanger Stadtwerke Stadt-

verkehr GmbH 6,0 11,5
Omnibusverkehr Franken

GmbH 6,0 11,5

GkV Gesellschaft kommuna-

ler Verkehrsunternehmen

im VGN GbR 4,0 7,7
Gesellschaft privater Ver-

kehrsunternehmen im VGN

mbH 4,0 7,7
BVB Bayreuther Verkehrs-
und Bader-GmbH 2,0 3,9
Stadtverkehr Schwabach
GmbH 2,0 3,9
52,0 100,0

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Im Auftrag ihrer Gesellschafter oder der durch sie vertre-
tenen Verkehrsunternehmen, der ibrigen im Verbund tati-
gen Verkehrsunternehmen, des Grundvertrags-Ausschus-
ses (GA) und des Zweckverbands Verkehrsverbund GroR-
raum Nirnberg (ZVGN) erfiillt die Verbundgesellschaft
Aufgaben des 6ffentlichen Personennahverkehrs.

Die Verbundgesellschaft hat in Abstimmung mit den vor-
stehend genannten Verkehrsunternehmen

e Verkehrserhebungen durchzufiihren,

e dem Verbundzweck dienende Verkehrsuntersuchun-
gen und Verkehrsplanung zu betreiben,

o Verkehrshedienungs- und Produktkonzepte zu erstel-
len,

Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
Verkehrsverbund GroBraum Niirnberg GmbH

e das Liniennetz und das betriebliche Leistungsangebot
fUr den Verbundverkehr zu koordinieren sowie einen
Verbundfahrplan herauszugeben,

e den Gemeinschaftstarif (Verbundtarif) und die Befér-
derungshedingungen zu erstellen und weiterzuentwi-
ckeln,

o die Einnahmen aus dem Verbundtarif nach MaRgabe
des Einnahmenaufteilungsvertrags zu erfassen und
aufzuteilen,

e das Einnahmenaufteilungsverfahren sachgerecht fort-
zuentwickeln,

e Marketingleitlinien und einen Marketingplan aufzu-
stellen und fortzuschreiben,

e Konzepte und Richtlinien flir ein einheitliches Abferti-
gungsverfahren — Vertrieb, Verkauf, Fahrgastkontrol-
len — zu schaffen,

o Offentlichkeitsarbeit, Werbung, Information und Ver-
kaufsforderung fir den Verbundverkehr zu betreiben,

e durch Marktuntersuchungen Daten zur Kenntnis der
Markterfordernisse zu gewinnen,

e die durch die Einfilhrung des Verbunds entstehenden
Verluste zu ermitteln und fortzuschreiben,

o den verbundbedingten Aufwand zu erfassen und
e ein Konzept zur Aufteilung der Vertriebskosten der

Verbundunternehmen zu entwickeln.
Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrer
Jirgen Haasler
Andreas Mader

Gesellschafterversammlung

Bezlige der Geschéftsflihrung

Dem Anhang zum Jahresabschluss war zu entnehmen,
dass die Geschaftsfiihrer im Jahr 2012 jeweils und mit
gleicher Einstufung Beziige in Anlehnung an die Bundes-
besoldungsordnung B erhielten.

Mitarbeiterinnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschaftigte im Geschéftsjahr 2012
durchschnittlich 37 Mitarbeiterlnnen. Im Vorjahr waren
36 Mitarbeiterinnen fiir die Gesellschaft tétig.
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrdge

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und &hnliche Finanzertrage
Zinsen und &hnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
AuBerordentliche Ertrage
AuBerordentliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresergebnis
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2012 2011 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
6.770 4.851 4.932 4.838 5.826
1.364 1.230 1.297 1.123 1.178
8.134 6.081 6.229 5.961 7.004
-2.917 -1.198 -1.346 -1.252 -2.486
-2.653 -2.606 -2.613 -2.416 -2.241
-127 -133 -131 -123 -114
-2.436 -2.148 -2.140 -2.170 -2.206
-8.133 -6.085 -6.230 -5.961 -7.047
1 -4 -1 0 -43

0 5 4 2 8

0 0 -1 -1 -3

0 5 3 1 5

1 1 2 1 -38

0 0 0 0 39

0 0 -1 0 0

0 0 0 0 0

-1 -1 -1 -1 -1

-1 -1 -2 -1 38

0 0 0 0 0
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Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen
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2012 2011 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 311 370 374 288 285
Umlaufvermégen 722 816 1.039 1.167 867
Aktive Rechnungsabgrenzung 30 32 23 20 14
1.063 1.218 1.436 1.475 1.166
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 52 52 38 38 38
Rickstellungen 355 519 442 334 189
Verbindlichkeiten 656 647 956 1.103 939
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0
1.063 1.218 1.436 1.475 1.166
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 427 23 51 65 276
Working Capital -289 -283 -359 -270 -261
Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 0 0
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstétigkeit 262 -2 889 -330 389
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0 0
Investitionen 68 148 228 326 90

Abschlusspriifung

Zur Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2012, des
Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2012 sowie fiir die er-
weiterte Priifung nach 8 53 HGrG war, wie bereits im Jahr
2008, die

PricewaterhouseCoopers Aktiengesellschaft, Wirtschafts-
priafungsgesellschaft, Frankfurt am Main/Niirnberg,

bestellt. Die Abschlusspriifung flir die Jahre 2009, 2010
und 2011 war durch die KPMG Bayerische Treuhandge-
sellschaft Aktiengesellschaft, Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft — Steuerberatungsgesellschaft, Nirnberg, erfolgt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fur das Jahr 2012

Nach Berechnungen des Statistischen Bundesamts ist die
deutsche Wirtschaft im Jahresdurchschnitt 2012 weiter
gewachsen. Das preishereinigte Bruttoinlandsprodukt
stieg um 0,7 % gegeniiber dem Vorjahr. Die Wachstums-
impulse im Jahr 2012 kamen von den privaten und den
staatlichen Konsumausgaben sowie vom AuBenbeitrag.
Die Bruttoinvestitionen, die sich aus den Bruttoanlagein-
vestitionen und den Vorratsveranderungen zusammenset-
zen, lagen deutlich unter dem Wert des Vorjahres. Das
Statistische Bundesamt teilte weiter mit, dass die Wirt-

schaftsleistung im Jahresdurchschnitt von 41,6 Mio. Er-
werbstatigen erbracht wurde. Das entspricht einem An-
stieg von 1,0 % zum Vorjahr. Die Zahl der Erwerbslosen
ging nach Schatzungen um 6,5 % auf rd. 2,3 Mio. Perso-
nen zuriick. Die Verbraucherpreise lagen nach den Infor-
mationen des Statistischen Bundesamts im Durchschnitt
des Jahres 2012 um 2,0 % (ber dem Vorjahresniveau.
Gepragt wurde die Entwicklung durch tGberdurchschnittli-
che Preissteigerungen der Energieprodukte.

Nach Mitteilungen des Verbands Deutscher Verkehrsun-
ternehmen e.V. (VDV) sind die Fahrgastzahlen im &ffentli-
chen Personennahverkehr (OPNV) im Jahr 2012 im Ver-
gleich zum Jahr 2011 um 0,9 % gestiegen. Die Nachfra-
geentwicklung zeigte dabei Unterschiede zwischen Bal-
lungsgebieten und dem landlichen Raum. Deutliche Zu-
wéchse gab es im Eisenbahn- und im Strafenbahn- bzw.
U-Bahnverkehr, wahrend die Nachfrage im Busverkehr
stagnierte. Flr die Fahrgeldeinnahmen der deutschen
OPNV-Unternehmen vermeldet der VDV einen Anstieg um
vier Prozent.

Die Verkehrsunternehmen im Verkehrsverbund GroRraum
Nrnberg (VGN) wurden im Jahr 2012 fiir rd. 223,6 Mio.
(Vorjahr 223,5 Mio.) Fahrten mit Fahrausweisen des VGN-

Weitere Informationen
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Tarifs genutzt. Die Fahrgeldeinnahmen stiegen um 7,9 %
auf 288,6 Mio. €. Zum 01.01.2012 waren die Fahrpreise
um durchschnittlich 7,2 % angehoben worden. Neben ei-
ner allgemeinen Anhebung um durchschnittlich 3,19 %
wurden in den Stadten Nlrnberg und Firth neue Tarif-/
Preisstufen eingeflihrt sowie in der Stadt Anshach ein
Wechsel von der Tarif-/Preisstufe S zur Tarif-/Preisstufe K
vorgenommen. Nach vorlaufigen Ergebnissen entsteht den
Verkehrsunternehmen im VGN aus der Durchflihrung des
offentlichen Personennahverkehrs im Jahr 2012 ein Fehl-
betrag von 285,4 Mio. € (Vorjahr 265,0 Mio. €). Der Auf-
wanddeckungsgrad verschlechtert sich voraussichtlich auf
einen Wert von 54,9 % (Vorjahr 56,4 %).

Geschaftsverlauf der VGN GmbH

Die Verkehrsverbund GroRraum Nirnberg GmbH (VGN
GmbH) hat im Geschéftsjahr 2012 die ihr nach den beste-
henden Vertragen Ubertragenen Aufgaben des offentli-
chen Personennahverkehrs erfullt. Im Auftrag der Gesell-
schafter oder der durch sie vertretenen Verkehrsunter-
nehmen, des Grundvertrags-Ausschusses und des Zweck-
verbands Verkehrsverbund GroRBraum Nurnberg (ZVGN)
wurden Aufgaben auf den Gebieten Planungsgrundlagen,
konzeptionelle Verkehrsplanung, SPNV-Planung, Fahr-
plan, Nahverkehrsplan, Bauleit- und Objektplanung sowie
der Weiterbildung des Verbundtarifs und Marketing wahr-
genommen. Neben der generellen Wirtschaftsplanung
wurden die Einnahmen aus dem Verbundtarif nach Maf-
gabe des Einnahmenaufteilungsvertrags erfasst und auf-
geteilt. Im Rahmen der Marketingstrategie wurde Offent-
lichkeitsarbeit, Werbung, Information und Verkaufsfrde-
rung fr den Verbundverkehr betrieben, Informations- und
Auskunftsdienste neu- und weiterentwickelt sowie Markt-
forschungsuntersuchungen durchgefihrt.

Im Bereich Marketing bildete das 25-jahrige Bestehen des
Verbunds mit besonderen Kampagnen und einer Festver-
anstaltung am 27.09.2012 einen Schwerpunkt. Die Be-
rechnungen zur Einnahmenaufteilung fiir das Jahr 2008
auf der Basis der im Jahr 2008 durchgefihrten verbund-
weiten Verkehrserhebung wurden abgeschlossen und die
endgtiltige Einnahmenaufteilungsrechnung 2008 durch
die Gesellschafterversammlung festgestellt. Die Feldarbeit
fir eine erneute verbundweite Fahrgastzahlung und -be-
fragung fand in vier Erhebungsperioden zwischen Februar
und November 2012 statt. Den an einem Beitritt interes-
sierten Gebietskorperschaften in Oberfranken wurden fiir
die laufenden Entscheidungsprozesse weitere Informatio-
nen zur Verfugung gestellt.
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Ertragslage

Zur Deckung der durch die Erfiillung ihrer Aufgaben ent-
stehenden Aufwendungen erhélt die VGN GmbH gemes-
sen an den Gesamttarifeinnahmen fiir jedes Geschaftsjahr
einen festen Prozentsatz zugewiesen (§ 7 Absatz 1 Gesell-
schaftsvertrag). Die Gesellschafter und die durch Assoziie-
rungsvertrage integrierten Verkehrsunternehmen vergiiten
im Rahmen dieses Budgets die durch eigene Ertrége,
Zuwendungen und Zuschiisse nicht gedeckten Aufwen-
dungen der VGN GmbH (8 7 Absatz 5 Gesellschaftsver-
trag und § 12 Assoziierungsvertrage). Die Aufwandser-
stattung im Jahr 2012 betrégt 4.514 Tsd. €. Sie ist damit
um 7,0 % hoher als im Vorjahr. Bezogen auf die im Jahr
2012 erzielten Bruttofahrgeldeinnahmen errechnet sich
ein realisierter Budgetprozentsatz von 1,56 %. Der ge-
nehmigte Wirtschaftsplan der VGN GmbH fir das Jahr
2012 sah einen Budgetprozentsatz von 1,81 % vor.

Aus der Weiterverrechnung von Aufwendungen fiir Ver-
kehrserhebungen, die im Zusammenhang mit dem Ab-
schluss der Einnahmenaufteilungsberechnungen fiir das
Jahr 2008 und der im Jahr 2012 laufenden verbundweiten
Fahrgastz&hlung und -befragung entstanden, resultieren
Ertrége in Hohe von 1.855 Tsd. €. Die Finanzierung dieser
Erhebungsaufwendungen erfolgt gesondert auRRerhalb der
Budgetierung.

Die Ertrage aus dem Verkauf von Fahrplanbichern betra-
gen im Jahr 2012 31 Tsd. € und sind damit 24,4 % nied-
riger als im Vorjahr. Der Verkaufspreis fiir das ab
09.12.2012 giiltige und aus zwei Bénden bestehende
Jahresfahrplanbuch 2013 betragt unverandert 4,00 €.

Die sonstigen Umsatzerldse umfassen i.W. die Finanzie-
rung des Projekts DIVAN durch den ZVGN, die Kostenbei-
trége von 10 (Vorjahr 10) Landkreisen und vier (Vorjahr
vier) Stadten fur die Bearbeitung von lokalen Nahver-
kehrsplanen gemal den geschlossenen Vereinbarungen
sowie die Finanzierung von Untersuchungen zur Stadt-
Umland-Bahn (StUB) Erlangen durch betroffene Gebiets-
korperschaften und den ZVGN. Enthalten sind auch die
Ertrdge aus der Belieferung von assoziierten Verkehrsun-
ternehmen mit Fahrausweisen und anderem Vertriebsma-
terial. Insgesamt sanken die sonstigen Umsatzerldse
gegeniiber dem Jahr 2011 um 1,1 % auf 370 Tsd. € im
Jahr 2012.

Aus der Auflésung von Riickstellungen entstanden 2012
Ertrége in Hohe von insgesamt 20 Tsd. € (Vorjahr 10 Tsd.
€). Die zum 31.12.2012 gebildete Riickstellung fir Zu-
schussriickzahlungen wurde nicht in vollem Umfang in
Anspruch genommen. Die Aufwendungen fir die Erstel-
lung des Verbundberichts, aus der Abrechnung der Be-
triebs- und Heizkosten flr das Jahr 2011 und die Beitrage
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zur Berufsgenossenschaft waren geringer als der Riickstel-
lungshetrag.

Auf der Basis des Kooperationsvertrags gewéhrt der ZVGN
Zuschiisse zu den Personal- und Sachaufwendungen so-
wie zu den Aufwendungen von Marketingma3nahmen.
Die Zuschiisse im Jahr 2012 betragen insgesamt 1.282
Tsd. € und sind damit um 9,2 % hoher als im Vorjahr. Die
Entwicklung beruht dabei auf gestiegenen Aufwendungen
fur MarketingmaBBnahmen und auf hoheren Personal- und
Sachaufwendungen in den Sachgebieten, die der Bemes-
sung dieser Zuschiisse zugrunde liegen.

Periodenfremde Ertrdge ergaben sich aus der Abrechnung
der ZVGN-Zuschiisse und der Beitrdge zur Kinstlersozial-
versicherung fur das Jahr 2011 sowie aus Lieferantengut-
schriften.

Andere sonstige betriebliche Ertrdge entstanden aus der
Weiterverrechnung von Selbstkosten fiir Softwarewartung
und -lizenzen, aus Werbeinseraten im Fahrplanbuch und
der Einlage der Gesellschafter zum Verlustausgleich sowie
aus buchungstechnischen Griinden im Zusammenhang mit
der Besteuerung von Sachbezligen. Diese Ertrége betru-
gen im Jahr 2012 in Summe 55 Tsd. € (Vorjahr 44 Tsd. €).

Insgesamt stiegen die Ertrage um 33,8 % gegeniiber dem
Vorjahr auf 8.134 Tsd. €. Dieser deutliche Anstieg ist vor
allem auf die Finanzierung der Erhebungsaufwendungen
zuriickzufuhren. Die hohere Erstattung nicht gedeckter
Aufwendungen durch die Verkehrsunternehmen und die
hoheren ZVGN-Zuschlsse beruhen auf der Entwicklung
der Aufwendungen u.a. bei den Marketingmal3nahmen,
den Fremdleistungen flr Marktforschung und fiir die Fort-
schreibung der Einnahmenaufteilung.

Bedingt vor allem durch die Aufwendungen, die fir die
Verkehrserhebungen 2008 und 2012 anfielen, stiegen die
Materialaufwendungen gegeniiber dem Vorjahr um
143,5 % auf 2.917 Tsd. €. AuRerdem waren im Jahr 2012
hohere Aufwendungen fiir Fremdleistungen bei extern
vergebenen Marktforschungsstudien und im Rahmen der
Fortschreibung der Einnahmenaufteilung als im Jahr 2011
zu verzeichnen, ebenso bei den Gutachten fir Infrastruk-
turplanungen, die im Auftrag von betroffenen Gebietskor-
perschaften oder dem ZVGN vergeben wurden und von
diesen auch finanziert werden.

Der Personalaufwand ist mit 2.653 Tsd. € 1,8 % héher als
im Vorjahr. Im Jahresmittel waren ohne Geschaftsfiihrung
37 (Vorjahr 36) Mitarbeiterinnen beschéftigt. Darin sind
durchschnittlich sieben (Vorjahr sieben) Teilzeitbeschéftig-
te enthalten. Die auf Vollzeitkr&fte umgerechnete Zahl der
Aushilfskréfte ergibt im Jahresdurchschnitt wie im Vorjahr
einen Mitarbeiter. Aufgrund des Ergebnisses der Tarifver-
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handlungen im offentlichen Dienst vom 31.03.2012 er-
hohten sich die Tabellenentgelte des TVGD ab 01.03.2012
um 3,5 %. Im Rahmen des vereinbarten kontinuierlichen
Ausbaus der leistungsorientierten Bezahlung stieg das
Volumen fiir das Leistungsentgelt auf 1,75 % (Vorjahr
1,5 %) der standigen Monatsentgelte des Vorjahres. Min-
dernd auf den Anstieg der Personalaufwendungen wirkte
sich die Inanspruchnahme der im Vorjahr gebildeten Riick-
stellung flr Altersteilzeitverpflichtungen aus.

Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegen-
stande des Anlagevermdgens und Sachanlagen betragen
im Jahr 2012 127 Tsd. €. Sie sind damit um 4,5 % gerin-
ger als im Vorjahr.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen stiegen um
13,4 % auf 2.436 Tsd. €. Ausschlaggebend sind i.W. die
gegeniber dem Vorjahr hoheren Aufwendungen fur Wer-
bung und Inserate sowie flir Wartung von Hard- und
Software.

Die Summe der Aufwendungen ist mit 8.133 Tsd. € nur
geringfligig niedriger als die Summe der Ertrdge. Dem sich
daraus errechnenden positiven Betriebsergebnis stehen
sonstige Steuern in gleicher Hohe gegenuber, wodurch
sich ein ausgeglichenes Jahresergebnis ergibt.

Vermoégenslage

In Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstande
wurden 68 Tsd. € investiert. Die Anlagenzugange der im-
materiellen Vermégensgegenstande betreffen Lizenzen fir
Graphik- und Datenbanksoftware, ein Zusatzmodul fiir
vorhandene Systeme zur Erstellung von StralRenverzeich-
nissen, Anpassungen von Softwareprodukten fiir das elek-
tronische Auskunftssystem und Betriebssystemlizenzen.
Die zugehende Betriebs- und Geschéftsausstattung um-
fasst i.W. die Beschaffung von Buroeinrichtung, von Da-
tenverarbeitungs- und Telekommunikationsgeréten sowie
einer neuen Trinkwasseranlage. Im Vorjahr wurden erhal-
tene Zuschusse von den Anschaffungskosten abgesetzt.

Das hilanzielle Gesamtvermdgen der VGN GmbH betragt
am 31.12.2012 1.063 Tsd. € und ist damit um 12,7 %
geringer als zum Vorjahresstichtag. Der Riickgang betrifft
auf der Aktivseite sowohl das Anlagevermdgen als auch
das Umlaufvermdgen. Auf der Passivseite wirken sich
niedrigere Riickstellungen aus.

Die Restbuchwerte zum 31.12.2012 betragen 311 Tsd. €.
Das Anlagevermdgen verringerte sich damit um 59 Tsd. €
oder 15,9 % zum Vorjahr. Der Betrag der Abschreibungen
auf immaterielle Vermdgensgegenstande und Sachanla-
gen war deutlich héher als der Wert der Anlagenzugénge.

Weitere Informationen
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Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstande
sind am Bilanzstichtag mit 258 Tsd. € 65,7 % niedriger
als im Jahr davor. Aufgrund des sehr niedrigen Zinsni-
veaus werden vorhandene Liquiditatsiiberschiisse vori-
bergehend nicht im Rahmen des kurzfristigen Mittelaus-
gleichs an die StWN ausgeliehen. Hierin liegt die Ursache
sowohl fiir den Ruckgang bei den sonstigen Vermdgens-
gegenstanden als auch dem starken Anstieg bei den fliis-
sigen Mitteln. Ein deutlicher Ruckgang ist aulerdem bei
den Forderungen gegen Gesellschafter zu verzeichnen.
Der Bestand an Fahrausweisen, Fahrplanbiichern und
sonstigen Vorraten hat sich weiter verringert und betragt
37 Tsd. €. Der Bestand an flussigen Mitteln war mit
427 Tsd. € deutlich hoher als im Vorjahr. Das Umlaufver-
mdgen hat sich insgesamt um 11,5 % vermindert.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten betragen
30 Tsd. € und sind 2 Tsd. € oder 6,3 % geringer als im
Vorjahr.

Das Eigenkapital betrdgt nach der Kapitalerhbhung im
Vorjahr unverdndert 52 Tsd. €. Bei einer Verringerung der
der Bilanzsumme um 12,7 % ergibt sich ein leichter An-
stieg der Eigenkapitalquote von 4,3 % im Vorjahr auf
4,9 % zum Jahresende 2012.

Die flir ungewisse Verbindlichkeiten gebildeten Riickstel-
lungen umfassen Aufwendungen zur Erstellung, Priifung
und Veréffentlichung des Jahresabschlusses, Aufwendun-
gen aus Resturlaubsanspriichen, Gleitzeit- und Uberstun-
denliberhd@ngen, das noch auszuzahlende Leistungsentgelt
und Abschlussvergitungen, Aufwendungen fiir die Be-
rufsgenossenschaftsbeitrage, flir Fremdleistungen sowie
die voraussichtliche Riickzahlung von Zuschiissen. Die
zum 31.12.2012 bestehenden Rickstellungen sind mit
355 Tsd. € um 31,6 % niedriger als im Vorjahr. Der Riick-
gang betrifft i.W. die Rickstellung fiir Zuschussrlickzah-
lungen und die entfallenen Rickstellungen fir Altersteil-
zeitverpflichtungen.

Die Verbindlichkeiten setzen sich zusammen aus Verbind-
lichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, Verbindlichkei-
ten gegenilber Gesellschaftern und sonstige Verbindlich-
keiten. Sie betragen zum Bilanzstichtag insgesamt
656 Tsd. € und sind damit 1,4 % hoher als im Vorjahr.

Finanzlage

Vierteljahrliche Zuschusszahlungen des ZVGN auf der
Grundlage des Kooperationsvertrags und Abschlagszah-
lungen der Gesellschafter sowie der Verkehrsunternehmen
mit Assoziierungsvertragen zur Finanzierung der nicht ge-
deckten Aufwendungen gemaR Gesellschaftsvertrag und
der Assoziierungsvertrage dienten zur Sicherung der Li-
quiditat. Entsprechend den vertraglichen Regelungen
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weist die VGN GmbH ein ausgeglichenes Jahresergebnis
auf.

Risikobericht

Durch die vertraglich gesicherte Refinanzierung der nicht
gedeckten Aufwendungen im Rahmen des vorgegebenen
Budgets durch die Gesellschafter und den mit Assoziie-
rungsvertrag integrierten Verkehrsunternehmen besteht
ein Zusammenhang zwischen Aufwandsentwicklung und
Entwicklung der Umsatzerldse. Aufgrund dieser vertragli-
chen Situation der Gesellschaft bestehen keine Risiken,
die den Bestand der Gesellschaft geféhrden, oder solche
mit wesentlichem Einfluss auf die Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage.

Zur Regelung des Beschaffungsprozesses bestehen beson-
dere Richtlinien fur den Einkauf. In Verbindung mit der
Vergabeverordnung sind Ausschreibungen ab einem be-
stimmten Wert zwingend durchzufiihren. Ab 01.01.2012
gilt hierbei ein Schwellenwert von 400 Tsd. €. Im Ge-
schaftsjahr 2012 erfolgten keine Ausschreibungen.

Ausblick

Der Budgetprozentsatz fiir den genehmigten Wirtschafts-
plan fur das Geschéaftsjahr 2013 betrégt 1,76 % der er-
warteten Bruttofahrgeldeinnahmen. Im Zusammenhang
mit der verbundweiten Fahrgastbefragung im Jahr 2012
werden im Jahr 2013 Aufwendungen von rd. 329 Tsd. €
erwartet, die sich in gleicher Hohe im Materialaufwand
und aufgrund einer Weiterverrechnung an die Gesellschaf-
ter und assoziierten Verkehrsunternehmen bei den Um-
satzerlésen niederschlagen. Mogliche Aufwendungen und
Investitionen fir die Umsetzung einer verbundweiten
elektronischen Fahrscheinkontrolle wurden beriicksichtigt.
Das Projekt bedarf noch der endgiiltigen Zustimmung
durch die Gesellschafter.

Erwartet werden steigende Personalaufwendungen auf-
grund des Tarifabschlusses fiir den offentlichen Dienst
vom 31.03.2012, der die Erh6hung der Tabellenentgelte
des TV6D ab 01.01.2013 und ab 01.08.2013 um jeweils
1,4 % vorsieht. Aus dem Ablauf von Elternzeitvereinba-
rungen und beabsichtigten Stellenschaffungen bzw. -be-
setzungen resultiert eine hohere Mitarbeiterlnnenzahl. Fiir
die Schaffung einer weiteren Stelle im Bereich Einnah-
menaufteilung ist ein Nachtrag zum genehmigten Wirt-
schaftsplan vorgesehen.

Mit dem Wirtschaftsplan fiir 2013 wurde auch eine mittel-
fristige Vorschau fir die Jahre 2014 und 2015 vorgelegt.
Der Budgetprozentsatz, das Verhaltnis der Aufwandsver-
gutung durch die Verkehrsunternehmen zu den erwarte-
ten Fahrgeldeinnahmen, sinkt nach den bisherigen Pla-
nungen auf 1,66 % im Jahr 2014 und 1,56 % im Jahr
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2015. Eine mdgliche Erweiterung des Verbundgebiets in
Oberfranken zum 01.01.2014 ist berticksichtigt. Diese
wiirde sich auf der Aufwandsseite vor allem bei den Mar-
ketingaufwendungen auswirken, damit verbunden aber
auch zu héheren ZVGN-Zuschissen fiihren.
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Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
TFB Firth Verwaltungs GmbH

TFB Firth Verwaltungs GmbH
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Einfihrung Beteiligungsportfolio

TFB Furth Verwaltungs GmbH

Leyher Strafe 69

90763 Fiirth

Telefon: 0911/9704 4000
Telefax: 0911/9704 4001
Internet: www.infra-fuerth.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %

Gesellschafter
infra firth bader gmbh 25,0  100,0
25,0 100,0

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Mit den Beschliissen und Vertragen vom 21.08.2012 (um-
wandlungsrechtlicher Formwechsel gemaR den 88 190 ff.,
214 ff. UmwG flr die TFB Fiirth Objektgesellschaft mbH &
Co. KG zur infra furth bader gmbh) wurde die TFB Firth
Verwaltungs GmbH in die Bader-GmbH eingebracht.

Die TFB Firth Verwaltungs GmbH fungiert seitdem als
Vorratsgesellschaft.

Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
TFB Firth Verwaltungs GmbH

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrer
Dr. Hans Partheimdiller

Gesellschafterversammlung

Bezlige der Geschéftsflihrung

Der Geschéftsflihrer erhielt aus seiner Organstellung im
Jahr 2012 keine Beziige.

Mitarbeiterinnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschéftigte im Geschéftsjahr 2012,
ebenso wie im Vorjahr, kein eigenes Personal.
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Entwicklung der Ertragslage

2012 2011 2010 *) *)
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Betriebsergebnis
Umsatzerldse 0 5 5
Sonstige betriebliche Ertrage 6 0 0
6 5 5
Materialaufwand 0 0 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -6 -2 -6
-6 -2 -6
0 3 -1
Finanzergebnis
Zinsen und &hnliche Finanzertrage 0 0 0
Zinsen und &hnliche Finanzaufwendungen 0 0 0
0 0 0
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 0 3] -1
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0
0 0 0
Jahresergebnis 0 3 -1

*) Fir die Geschaftsjahre 2008 und 2009 entfallen die Werte, da die infra flrth holding gmbh & co. kg (jetzt: infra furth holding gmbh) erst seit
01.05.2010 die Anteile an der TFB Fiirth Verwaltungs GmbH gehalten hatte.
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Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

Unternehmensportrats Suchregister

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
TFB Firth Verwaltungs GmbH

2012 2011 2010 *) *)
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Aktiva der Bilanz zum 31.12.

Anlagevermdgen 0 0 0

Umlaufvermégen 38 38 35

Aktive Rechnungsabgrenzung 0 0 0

38 38 B85

Passiva der Bilanz zum 31.12.

Eigenkapital 36 36 32

Rickstellungen 2 2 &

Verbindlichkeiten 0

Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0

38 38 35

Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.

Finanzmittelfonds 36 37 34

Working Capital 36 36 32

Finanzverbindlichkeiten 0 0 0
Stromungskennzahlen

Cash Flow aus der laufenden Geschéftstétigkeit -1 3 4

Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0

Investitionen 0

*) Fir die Geschaftsjahre 2008 und 2009 entfallen die Werte, da die infra firth holding gmbh & co. kg (jetzt: infra firth holding gmbh) erst seit

01.05.2010 die Anteile an der TFB Firth Verwaltungs GmbH gehalten hatte.

Abschlussprufung

Zur Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2012, des
Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2012 sowie fiir die er-
weiterte Prifung nach § 53 HGrG war, wie in den Jahren
2010 und 2011, die

Diinkel Storg GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Flrth,

bestellt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fur das Jahr 2012

Im Rahmen der formwechselnden Umwandlung der TFB
Flrth Objektgesellschaft mbH & Co. KG in die infra fiirth
bader gmbh rickwirkend zum 01.01.2012 ist die TFB
Furth Verwaltungs GmbH nunmehr funktionslos geworde-
nen. Da der Fortbestand der TFB Fiirth Verwaltungs GmbH
im Interesse der infra flrth bader gmbh liegt, wurde ver-
traglich geregelt, dass diese vom 01.01.2012 an s&mtli-
che Kosten der laufenden Verwaltung der TFB Firth Ver-
waltungs GmbH Gbernimmt.

Wesentliche Vorgénge von besonderer Bedeutung nach
dem Abschlussstichtag sind nicht eingetreten.

Ausblick auf die folgenden Geschéftsjahre

Solange die vertragliche Vereinbarung bzgl. der Kosten-
ubernahme besteht, wird die Gesellschaft auch zukiinftig
ein nahezu ausgeglichenes Jahresergebnis erzielen.

Bericht zur Risikovorsorge

Die TFB Fiirth Verwaltungs GmbH ist in das bei der infra-
Unternehmensgruppe bestehende interne Risikomanage-
ment- und Frihwarnsystem integriert, welches auch még-
liche Chancen in angemessener Weise beriicksichtigt.

Nachdem die spezifischen Risiken identifiziert, quantifi-
ziert und bewertet wurden, sind fiir die TFB Furth Verwal-
tungs GmbH bestandsgeféhrdende Risiken nicht identifi-
ziert worden.

Weitere Informationen
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Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
enPlus eG

enPlus eG
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Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen
Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie

enPlus eG
enPlus eG
Haugerring 5 Organe der Genossenschaft
97070 Wiirzburg Vorstand
Telefon: 0951/773010 grSHa” oartheimill
Telefax: 0951/771090 r. Hans Fartheimutier

Internet; www.enplus-energie.de Klaus Rubach

Generalversammlung
Mitgliedschaftsverhaltnisse Nach 8 12 der Satzung hat die enPlus eG keinen Auf-
sichtsrat. In Entsprechung von 857 Absatz5 GenG

o Tsd. € % wurde von der Generalversammlung aus ihrer Mitte
Mitglieder Herr Thomas Schafer (Vorstandsmitglied der Stadtwer-
infra fiirth gmbh 10,0 83 ke Wiirzburg AG) zu ihrem Bevollméchtigten gewahlt.
Aschaffenburger Versor-
gungs-GmbH 10,0 83 Beziige der Geschaftsfiihrung
Stadtwerke Bamberg Ener- . .
gie- und Wasserversorgung Aus dem Jahresabschluss war abzuleiten, dass die Ge-
GmbH 10,0 8,3 schaftsfiihrung die ihr im Jahr 2012 gewahrten Beziige
BEW Bayreuther Energie- unter Bezugnahme auf § 336 HGB nicht angeftihrt hat.
und Wasserversorgungs-
GmbH 10,0 8,3 Mitarbeiterinnen der Genossenschaft
Gasversorgung Ebermann- Das Unternehmen beschéftigte im Geschéftsjahr 2012,
stadt GmbH 10,0 8,3 ebenso wie im Vorjahr, kein eigenes Personal.
Erlanger Stadtwerke AG 10,0 8,3
EFG Erdgas Forchheim
GmbH 10,0 8,3
Herzo Werke GmbH 10,0 8,3
HEW HofEnergie + Wasser
GmbH 10,0 8,3
SWN Stadtwerke Neustadt
GmbH 10,0 8,3
Stadtwerke Wiirzburg AG 10,0 8,3
Unterfrénkische Uberland-
zentrale eG 10,0 8,3
120,0  100,0

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Unternehmenszweck ist die gemeinsame Beschaffung von
Energie, insbesondere der Ein- und Verkauf von Gas zur
Versorgung der Mitglieder, mit dem Ziel, die ortliche Ener-
gieversorgung zu starken sowie die Erbringung von unter-
stiitzenden Dienstleistungen flr die Mitglieder.
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrdge
Materialaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und &hnliche Finanzertrage
Zinsen und &hnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis

114  stadtFiirth Beteiligungsbericht 2012

2012 2011 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
180.585 163.069 165.669 121.018 40.037
125 120 142 101 90
180.710 163.189 165.811 121.119 40.127
-180.567 -162.945 -165.611 -121.038 -40.084
-143 -244 -200 -81 -43
-180.710 -163.189 -165.811 -121.119 40.127
0 0 0 0 0

36 30 27 75 10

0 0 0 0 0

36 30 27 75 10

36 30 27 75 10

-11 -10 -9 -21 -3

0 0 0 0 0

-11 -10 -9 -21 -3

25 20 18 54 7



Abschlusspriifung

Die Prufung des Jahresabschlusses zum 31.12.2012 und
des Lageberichts fiir das Geschéftsjahr 2012 im Rahmen
der Pflichtpriifung nach § 53 GenG sowie die erweiterte
Priifung nach § 53 HGrG oblagen, wie in den Vorjahren,
dem

Genossenschaftsverband Bayern e.V., Miinchen,

als dem nach 854 GenG zusténdigen gesetzlichen Prii-
fungsverband.

Bericht der Geschaftsfihrung fur das Jahr 2012

Die enPlus eG ist ein Einkaufsverbund fiir die gemeinsame
Beschaffung von Energie zur Versorgung der Mitglieder.
Die Mitglieder des Verbunds sind gegenwartig zwolf Ener-
gieversorgungsunternehmen unterschiedlicher Unterneh-
mensgrofRe. Die enPlus eG verfolgt keine Gewinnerzie-
lungsabsicht. Sie ist eine horizontale Kooperation fir die
Energiebeschaffung und bietet ihren Mitgliedern 6kono-
mische und nicht-6konomische Vorteile:

e Direkter Zugang zu Expertenwissen und Transparenz
fur die neuen und komplexeren Markte

Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister
Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
enPlus eG
Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen
2012 2011 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 0 0 0 0 0
Umlaufvermégen 27.589 16.022 27.212 12.340 12.074
Aktive Rechnungsabgrenzung 2 530 0 0 0
27.591 16.552 27.212 12.340 12.074
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 245 220 180 162 107
Rickstellungen 43 44 43 38 6.886
Verbindlichkeiten 27.303 15.760 26.989 12.140 5.081
Passive Rechnungsabgrenzung 0 528 0 0 0
27.591 16.552 27.212 12.340 12.074
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 3.729 3.793 2.173 870 483
Working Capital 243 218 180 162 107
Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 0
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstétigkeit 582 2.450 1.303 451 383
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0
Investitionen 0 0 0 0

e Starkung der Marktstellung zur Blindelung der Nach-
frage

e Minimierung der Risiken fir jedes Einzelunternehmen
Geschaftsverlauf

Ein besonderes Augenmerk sowohl des Gesetzgebers als
auch der Netzbetreiber und der Héndler/Lieferanten lag in
den vergangenen Jahren auf der Verbesserung der Liquidi-
tat des Gasmarktes und der dazu notwendigen Vereinfa-
chung des Gasnetzzugangs: So wurden mit der schrittwei-
sen, aber drastischen Reduzierung der Marktgebiete und
mit der Neufassung der Gasnetzzugangsverordnung wich-
tige Meilensteine erreicht. Zudem setzte ein Uberangebot
an Gas und eine zeitweise riicklaufige Abnahmeentwick-
lung die Olpreisgebundenen Vertrdge unter Druck. So
fuhrte auch der Boom von Gas aus unkonventionellen La-
gerstatten, insbesondere Schiefergas (Shalegas) in den
USA dazu, dass freiwerdende Mengen verfllissigten Erd-
gases (LNG) nach Europa kamen. Der Markt hat letztlich
auch hier die richtigen Signale gesetzt. Das in Deutschland
unter Wettbewerbsbedingungen entstandene Speicherpo-
tenzial trégt seinerseits zur Verbesserung des Gasmarktes
bei. Handler verfiigen somit tber die Mdglichkeiten der
Optimierung ihrer Produkte.

Weitere Informationen
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Auftrags- und Umsatzentwicklung

Von den insgesamt zwolf Mitgliedern der Genossenschaft
haben neun Mitglieder im Geschéftsjahr 2012 Kommu-
nal-, Kraftwerks- und Biogas bezogen.

Die flir den Zeitraum vom 01.01.2012 bis 31.12.2012 er-
zielten Umsatzerldse und vermarkteten Gasmengen stel-
len sich insgesamt wie folgt dar:

Umsatz *) Menge

Tsd. € kWh

e Kommunalgasverkauf 132.104 3.979.092.608
o Kraftwerksgasverkauf ~ 46.833 1.350.578.678
e Biogasverkauf 1.648 20.509.521
insgesamt 180.585 5.350.180.807

*) abzliglich genossenschaftliche Riickvergutung
Beschaffung

Mit Beginn der Belieferung durch die enPlus eG zum
01.10.2008 wurde zunéchst der Gesamtbedarf an Kom-
munalgas fir funf Mitglieder gedeckt. Seit Oktober 2010
werden neun Mitglieder mit Erdgas beliefert.

Fur den Zeitraum bis einschlieflich Dezember 2014 wur-
den Vollversorgungsvertrdge mit Lieferanten auf Basis
prognostizierter Jahresverbrauchsmengen geschlossen.

Dartiber hinaus gibt es fir den Bedarf verschiedener
GroRkunden entsprechende Einzelvertrage.

Zusatzlich zu der Belieferung mit konventionellem Erdgas
werden seit 01.01.2011 nun auch Teilmengen, in Form
von Biogashelieferungen, durchgefiihrt. Seit 01.01.2012
fuhrt die enPlus auRerdem einen eigenen Biogashilanz-
kreis, welcher bisher von zwei Mitgliedern genutzt wird.

Die Absicherung der Belieferung durch die Vorlieferanten
ist durch Verpflichtungserkldrungen sichergestellt. Die
Vertrdge mit den Mitgliedern wurden analog zu den Be-
zugsvertrdgen der enPlus abgeschlossen, so dass fiir
enPlus kein Risiko entsteht.

Investitionen

Investitionen sind bislang nicht vorgesehen. Notwendige
Einrichtungen zur Erbringung von Dienstleistungen wer-
den von den Mitgliedern der Gesellschaft vorgehalten.

Finanzierungsmanahmen bzw. Vorhaben

Die Finanzierung des laufenden Gasbezugs erfolgt durch
entsprechende Liquiditatsdisposition. Langfristige Finan-
zierungsmaBnahmen sind derzeit nicht geplant.
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Personal- und Sachbereich

Die Genossenschaft beschéftigt kein eigenes Personal. Sie
bedient sich der Unterstiitzung der Mitgliedsunternehmen
gegen Aufwandsumlage im Rahmen eines Geschéaftshe-
sorgungsvertrags.

Wichtige Vorgange des Geschéftsjahres

Im Geschaftsjahr 2012 wurden drei Generalversammlun-
gen abgehalten. Wesentliche Beschliisse wurden gefasst
zur Wiederwahl der Vorstandsmitglieder Dr. Hans Parthei-
mller und Klaus Rubach und dem Bevollmé&chtigen der
Generalversammlung, Herrn Thomas Schéfer, fir weitere
zwei Jahre bis 31.03.2015 sowie zur Erarbeitung und
Umsetzung eines neuen Risiko- und Prozesshandbuches.
Darliber hinaus erfolgten Beschlussfassungen zum Wirt-
schaftsplan 2013 und zur Ergénzung von Zeichnungsbe-
fugnissen. Der Vertrag Uber die Belieferung mit Kraft-
werksgas fiir ein Mitglied wurde zum 01.01.2015 fristge-
recht gekindigt.

Beurteilung der Entwicklung durch den Vorstand

Die Perspektiven der Gesellschaft werden vom Vorstand
positiv eingeschétzt. Diese Einschatzung wird durch die
Entwicklung der grundlegenden Rahmenbedingungen im
Branchenumfeld gestutzt. Die Prozesse werden regelmé-
Rig tberpriift und kontinuierlich verbessert. Mit dem Auf-
bau eines verbesserten Risikocontrollings wird ein wichti-
ger Schritt hin zu einer noch besseren Absicherung der
Geschaftsprozesse vollzogen.

Die Einrichtung eines Bilanzkreises Biogas ist erfolgt, wo-
mit der Energiewende im Rahmen der enPlus eG Rech-
nung getragen wird. Auch die Strategien im Stromeinkauf
werden unter den enPlus-Mitgliedern weiter diskutiert,
wenngleich eine Ausdehnung der Geschaftstatigkeit auf
den Stromeinkauf fur einzelne Mitglieder der Genossen-
schaft sowie die Aufnahme neuer Mitglieder aktuell nicht
wahrscheinlich ist.

Vermdgenslage

Das Eigenkapital besteht aus den Gesché&ftsguthaben ver-
bleibender Mitglieder, den Ricklagen und dem Bilanzge-
winn. Die Eigenkapitalquote — bezogen auf die Bilanzsum-
me — verringerte sich um 0,4 %.

Samtliche Vermdgens- und Schuldposten haben kurzfristi-
gen Charakter. Der Rechnungsabgrenzungsposten des
Jahres 2012 betrifft den zeitanteilig abzugrenzenden
Aufwand fur das Folgejahr.

Finanz- und Liquiditatslage

Zur Finanzierung der AuRenstande am Bilanzstichtag wer-
den die kurzfristigen Verbindlichkeiten herangezogen.



Vorwort

Einfihrung Beteiligungsportfolio

Bankfinanzierungen werden nicht benétigt. Zur Liquidi-
tatssteuerung sind Vorkehrungen mit den Mitgliedern ge-
troffen worden. Zur Deckung der laufenden betrieblichen
Aufwendungen werden Pauschalen und Umlagen von den
Mitgliedern erhoben. Die Finanz- und Liquiditatslage war
jederzeit geordnet.

Ertragslage

Wesentliches Ziel der Genossenschaft ist die preisglinstige
Beschaffung von Energie fiir die Mitglieder ohne wesentli-
che Gewinnerzielungsabsicht. Das erwirtschaftete Roher-
gebnis basiert auf Dienstleistungserlosen.

Risikobericht

Die enPlus eG hat ein systematisches Risikofriihwarnsys-
tem eingerichtet, um alle den Fortbestand der Genossen-
schaft geféhrdenden Entwicklungen frihzeitig zu erken-
nen. Das System wird bedarfsorientiert fortentwickelt. Den
Mitgliedern der Generalversammlung geht halbjahrlich ein
konsolidierter Risikobericht zu.

Die fiir das Unternehmen relevanten Risiken werden lau-
fend identifiziert, analysiert und hinsichtlich ihrer sich im
unginstigsten Falle ergebenden Schadenshéhe und Ein-
trittswahrscheinlichkeit vor und nach dem Einsatz von Si-
cherungssystemen bewertet.

Das Risikomanagement umfasst alle relevanten Unter-
nehmensdaten fiir den mengenméaBigen Ein- und Verkauf
von Gas. Die wesentlichen Risikosteuerungsinstrumente
betreffen vor allem die Bereiche Frontoffice, Vertrieb,
Backoffice, Prognose, Controlling, Informationstechno-
logie und Recht. Die Absicherung der Belieferung durch
die Vorlieferanten ist durch Verpflichtungserklarung si-
chergestellt. Bis einschlieBlich Dezember 2014 sind die
voraussichtlichen Bezugs- und Absatzmengen, die sich
vollumfanglich entsprechen, durch vertragliche Vereinba-
rungen sichergestellt.

Wesentliche Risiken sind derzeit aufgrund der Vertrags-
gestaltung zwischen Ein- und Verkaufsvertragen nicht er-
kennbar. Insoweit wird die Eigenkapitalausstattung als
angemessen beurteilt.

Nach den bisherigen Erkenntnissen ergeben sich keine
bestandsgefahrdeten Risiken.

Unternehmensportrats

Suchregister

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
enPlus eG

Nachtragsbericht

Die auBergerichtlich gefuhrte Auseinandersetzung mit ei-
nem Vertragspartner wurde durch die Einigung der betei-
ligten Parteien ohne Auswirkungen auf die Genossen-
schaft beigelegt.

Die Verhandlungen zur Sicherstellung der Gasbeschaffung
fur die Jahre 2015 und 2016 werden derzeit sowohl be-
zugs- als auch absatzseitig gefiihrt.

Prognosebericht

Die Belieferung der Mitglieder wird mengenmé&Rig und
bezogen auf die Mitgliederzahl abnehmen. Nach dem
Wirtschaftsplan fiir 2013 erwartet der Vorstand bei einem
Umsatz von rd. 132 Mio. € ein ausgeglichenes Ergebnis.

Weitere Informationen
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Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
Kommunale Energie Allianz Bayern GmbH

Kommunale Energie Allianz Bayern GmbH

119



120 stadt Fiirth Beteiligungsbericht 2012



Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio

Kommunale Energie Allianz Bayern GmbH

Emmy-Noether-Strale 2
80992 Miinchen

Telefon: 089/4113 0754
Internet: www.kea-bayern.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %
Gesellschafter
infra frth gmbh 27,8 10,3
Stadtwerke Augsburg Hol-
ding GmbH 55,6 20,6
Stadtwerke Miinchen GmbH 55,6 20,6
REWAG Regenshurger Ener-
gie- und Wasserversorgung
AG & Co. KG 55,6 20,6
Erlanger Stadtwerke AG 27,8 10,3
Stadtwerke Rosenheim
GmbH & Co. KG 22,3 8,2
Linz Strom GmbH 25,3 9,4
270,0 100,0

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Unternehmenszweck sind (waren) der Vertrieb und die
Beschaffung von Energie und aller damit im Zusammen-
hang stehenden Produkte und Dienstleistungen sowie die
Férderung der kommunalen Kooperation im Wasser- und
Abwasserbereich.

Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
Kommunale Energie Allianz Bayern GmbH

Organe der Gesellschaft

Liquidator
Joachim Martini

Beirat

Dr. Thomas Jung, Oberbiirgermeister

Dr. Siegfried Balleis, Oberbiirgermeister Stadt Erlangen

Gabriele Bauer, Oberblrgermeisterin Stadt Rosenheim

Dr. Kurt Gribl, Oberbirgermeister Stadt Augsburg

Hans Schaidinger, Oberblrgermeister Stadt Regens-
burg

Christian Ude, Oberblrgermeister Landeshauptstadt
Miinchen

Franz Dobusch, Blrgermeister Stadt Linz

Gesellschafterversammlung

Mitarbeiterinnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschaftigte im Liquidationszeitraum
(Jahre 2011 und 2012) keine Mitarbeiterinnen mehr.
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Bestandsveranderungen
Sonstige betriebliche Ertrdge

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und ahnliche Finanzertrage
Zinsen und &hnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis

2012%) 2011 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
0 79 545 654 853

0 -7 -19 19 0

0 4 15 1 301

0 76 541 674 1.154

0 -32 -108 -320 -800

0 0 -281 -149 -142

0 0 -3 -2 -3

-6 -44 -113 -159 -156

-6 -76 -505 -630 -1.101

-6 0 36 44 58

0 7 4 23 49

0 0 0 0 0

0 7 4 23 49

-6 7 40 67 102

-4 1 -14 -22 -12

0 0 0 0 0

-4 1 -14 -22 -12

-10 8 26 45 90

*) Es handelt sich um den Liquidationsabschluss zum 31.03.2012. Die Liquidation ist mittlerweile beendet.
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Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
Kommunale Energie Allianz Bayern GmbH

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

2012%) 2011 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 0 0 27 30 31
Umlaufvermégen 389 394 1.433 1.396 1.488
Aktive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 1 20
389 394 1.460 1.427 1.539
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 352 363 1.299 1.272 1.364
Rickstellungen 27 21 132 62 73
Verbindlichkeiten 10 10 29 93 100
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 2
389 394 1.460 1.427 1.539
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 370 374 1.322 1.179 1.296
Working Capital 352 363 1.272 1.241 1.315
Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 0 0
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstétigkeit -4 -30 149 21 7
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0 0
Investitionen 0 0 6 1 5

*) Es handelt sich um den Liquidationsabschluss zum 31.03.2012. Die Liquidation ist mittlerweile beendet.

Liquidation desanzeiger). Die Liquidationseréffnungsbilanz wurde zum

Durch die Fortentwicklung der Erzeugungsmarkte, insbe- 01.04.2011 erstellt

sondere im Bereich der regenerativen Energien, verlagern
die Gesellschafter ihre Investitionen zunehmend auf Pro-
jekte der dezentralen Strom- und Wé&rmeerzeugung. Die
daraus erwachsenden Projekte werden einen starken lo-
kalen Bezug und Investitionsvolumen haben, die die Vor-
teile gemeinsamer Projekte mehr und mehr in Frage stel-
len. Die Gesellschafter wollen diese Aufgaben daher zu-
kiinftig individuell 16sen. Stadtwerke und Geschéftsfiih-
rung haben sich in der Gesellschafterversammlung am
04.11.2010 in groRem Einvernehmen darauf verstandigt,
die Gesellschaft zu beenden und die operativen Tatigkei-
ten zum 31.12.2010 einzustellen.

Die KEA Vermdgensverwaltungs GmbH, eine 100 %ige
Tochtergesellschaft, wurde mit Wirkung zum 31.12.2010
auf die KEA Bayern GmbH verschmolzen.

Die Gesellschaft befindet sich seit dem 11.03.2011 in
Liquidation (Datum der Vertffentlichung im elektr. Bun-

Das Produkt ,,virtuelles Regelkraftwerk® wurde an den
Gesellschafter Stadtwerke Rosenheim verduRert. Die
Wort-Bildmarken KEA Bayern und KEA Forum wurden an
die Bayerngas GmbH verduRert. Das brige Inventar wur-
de ver&uRert oder entsorgt.

Die Aufbewahrung aller wesentlichen Unterlagen der Ge-
sellschaft erfolgt durch den Gesellschafter Stadtwerke
Minchen GmbH.

Die KEA Bayern verfiigt seit 01.01.2011 (iber keine Mitar-
beiterinnen mehr.

In der Gesellschafterversammlung am 10.05.2012 wurde,
unter Beriicksichtigung eines Riickbehalts fur noch offene
Verbindlichkeiten, die Auskehrung des Liquidationsgutha-
bens an die Gesellschafter beschlossen.

Die Gesellschaft ist mittlerweile erloschen (Handelsregis-
tereintrag am 12.11.2013).
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Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
KEA Vermdgensverwaltungs GmbH

KEA Vermogensverwaltungs GmbH
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Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio

KEA Vermdgensverwaltungs GmbH

Emmy-Noether-Strale 2
80992 Miinchen

Telefon: 089/4113 0754
Internet: www.kea-bayern.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %
Gesellschafter
Kommunale Energie Allianz
Bayern GmbH 250  100,0
25,0 100,0

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Unternehmenszweck ist (war) die Verwaltung eigenen
Vermdgens sowie der Erwerb und die Verwaltung von
Beteiligungen und die Ubernahme der personlichen Haf-
tung und der Geschéftsfiihrung in Handelsgesellschaften
zur Starkung der ortlichen Energieversorgung, inshesonde-
re die Beteiligung als personlich haftende Gesellschafterin
an der KEA Kraftwerksprojekt GmbH & Co. KG mit Sitz in
Minchen.

Unternehmensportrats

Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
KEA Vermdgensverwaltungs GmbH

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrer
Joachim Martini

Gesellschafterversammlung

Bezlige der Geschéftsfiihrung

Aus dem Jahresabschluss war abzuleiten, dass der Ge-
schaftsfihrer aus seiner Organstellung im Jahr 2010 keine
Beziige erhielt.

Mitarbeiterlnnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschéftigte im Geschéftsjahr 2010,
ebenso wie im Vorjahr, kein eigenes Personal.
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Entwicklung der Ertragslage

*) *) 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Betriebsergebnis
Umsatzerldse 6 18 23
Sonstige betriebliche Ertrage 1 1 1
7 19 24
Materialaufwand -6 18 -23
Sonstige betriebliche Aufwendungen -2 1 -1
-8 -19 -24
-1 0 0

Finanzergebnis

Zinsen und &hnliche Finanzertrage 0 0 0
Zinsen und &hnliche Finanzaufwendungen 0 0 0
0 0 0
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -1 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern 0 0 0
0 0 0
Jahresergebnis -1 0 0

*) Fir die Geschéftsjahre 2011 und 2012 entfallen die Werte, da das Unternehmen zum Jahreswechsel 2010/2011 auf die Kommunale Energie Allianz
Bayern GmbH verschmolzen wurde.
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Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

Unternehmensportrats Suchregister

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
KEA Vermdgensverwaltungs GmbH

*) *) 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 0 0 0
Umlaufvermégen 194 31 37
Aktive Rechnungsabgrenzung 0 0 0
194 31 37
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 25 25 25
Rickstellungen 6 1 1
Verbindlichkeiten 163 5 11
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0
194 31 81
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 193 25 28
Working Capital 25 25 25
Finanzverbindlichkeiten 0 0 0
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstétigkeit 168 -3
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0
Investitionen 0 0 0

*) Fiir die Geschaftsjahre 2011 und 2012 entfallen die Werte, da das Unternehmen zum Jahreswechsel 2010/2011 auf die Kommunale Energie Allianz

Bayern GmbH verschmolzen wurde.

Bericht der Geschéftsfuhrung fur das Jahr 2010

Die KEA Vermdgensverwaltungs GmbH (KEA-V) ist die
Komplementérin der KEA Kraftwerksprojekt GmbH & Co.
KG (KEA-KG). Sie ist ausschlieRlich fiir die KEA-KG tatig.
lhr werden von dieser s&mtliche marktangemessenen
Ausgaben und Aufwendungen fiir die Geschaftsfiihrung
erstattet, sobald sie entstehen. Der Aufwendungsersatz-
anspruch besteht nicht gegenliber den Gesellschaftern.

Die Komplementarin erhalt ferner eine jahrliche, jeweils
zum Ende eines jeden Geschéftsjahres zu bezahlende Vor-
abvergiitung von 1.250 € (5 % des Stammkapitals in Ho-
he von 25 Tsd. €).

KEA-V wiederum hat einen Vertrag Uber Verwaltungs-
dienstleistungen mit der KEA Bayern GmbH (KEA-B) abge-
schlossen. Der Vertrag wirkt seit dem 01.04.2007. Die
Laufzeit ist unbefristet.

Aufwendungen fir die Wirtschaftspriifung etc. tragt die
KEA-V selbst.

Beendigung der Gesellschaft

Um ein zeit- und kostenaufwendiges Liquidationsverfah-
ren fur die KEA-KG und fur die Komplementérin zu ver-
meiden, wurde beschlossen, dass alle Gesellschafter eine
Austrittsvereinbarung fur die KEA-KG schliefen und die
KEA-KG zum 31.12.2010 beenden. Dieser Beschluss ist
wirksam.

Die Komplementérin wird mit Wirkung zum 31.12.2010
auf die KEA Bayern GmbH verschmolzen. Der 0.g. Vertrag
Uber Verwaltungsdienstleistungen mit der KEA-B wurde
aufgehoben.

Weitere Informationen
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Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
KEA Kraftwerksprojekt GmbH & Co. KG

KEA Kraftwerksprojekt GmbH & Co. KG
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Vorwort

Einfihrung

Beteiligungsportfolio

Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
KEA Kraftwerksprojekt GmbH & Co. KG

KEA Kraftwerksprojekt GmbH & Co. KG

Emmy-Noether-Strafle 2
80992 Miinchen

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %
Gesellschafter
KEA Vermdgensverwaltungs
GmbH (Komplementdrin) 0,0 0,0
Kommanditisten
infra firth gmbh 15,0 6,9
Stadtwerke Munchen
GmbH 100,0 46,0
Linz Strom GmbH 37,5 17,2
SWU Energie GmbH 25,0 11,5
REWAG Regensburger
Energie- und Wasserver-
sorgung AG & Co. KG 20,0 9,2
Stadtwerke Augsburg
Energie GmbH 10,0 4,6
Stadtwerke Rosenheim
GmbH & Co. KG 10,0 4,6
217,5 100,0

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Unternehmenszweck ist (war) die Planung, der Bau und
der Betrieb von Kraftwerken, vorzugsweise im Bundesge-
biet, zur Versorgung der Gesellschafter mit Strom und/
oder Wéarme mit dem Ziel, die értliche Energieversorgung
zu stérken, sowie alle damit zusammenhangenden Dienst-
leistungen.

Die Gesellschaft bindelt als Beteiligungsgesellschaft die
Interessen ihrer Gesellschafter im Rahmen der Beteiligung
an dem Steinkohlekraftwerksprojekt Herne 5, das zusam-
men mit der STEAG GmbH und anderen kommunalen
Partnern realisiert werden soll(t)e.

Geschaftsfihrung und Vertretung

Nach §5 Absatz 1 des Gesellschaftsvertrags der KEA
Kraftwerksprojekt GmbH & Co. KG ist hierzu allein die
Komplementérin, die

KEA Vermdgensverwaltungs GmbH, vertreten durch den
Geschaftsfiihrer, Herrn Joachim Martini,

berechtigt und verpflichtet.

Bezlige der Geschéftsfiihrung

Aufgrund § 264a Absatz 2 HGB gelten als angabepflichti-
ge Beziige jene des gesetzlichen Vertreters der Komple-
mentar-GmbH. Aus dem Jahresabschluss der KEA Vermo-
gensverwaltungs GmbH war abzuleiten, dass der Ge-
schaftsfiihrer aus seiner Organstellung im Jahr 2010 keine
Beziige erhielt.

Mitarbeiterinnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschéftigte im Geschéftsjahr 2010,
ebenso wie im Vorjahr, kein eigenes Personal.
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und &hnliche Finanzertrage
Zinsen und &hnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis

*) Fir die Geschéftsjahre 2011 und 2012 entfallen die Werte, da die Gesellschaft zum 31.12.2010 beendet wurde.
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*) *) 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
0 0 28
0 0 0
0 0 28
0 0 0
-9 -22 -25
-9 -22 -25
-9 -22 3
0 2 7
0 0 0
0 2
-9 -20 10
0 0 0
0 0 0
0 0
-9 -20 10



Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Offentlicher Personennahverkehr, Infrastruktur, Wasser und Energie
KEA Kraftwerksprojekt GmbH & Co. KG

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

*) *) 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 0 0 0
Umlaufvermégen 0 182 208
Aktive Rechnungsabgrenzung 0 0 0
0 182 208
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 0 174 195
Rickstellungen 0 1 1
Verbindlichkeiten 0 7 12
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0
0 182 208
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 0 181 180
Working Capital 0 174 195
Finanzverbindlichkeiten 0 0 0
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstétigkeit -16 2 -16
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0
Investitionen 0 0 0

*) Fir die Geschaftsjahre 2011 und 2012 entfallen die Werte, da die Gesellschaft zum 31.12.2010 beendet wurde.

Bericht der Geschaftsfuihrung fur das Jahr 2010 Austrittsvereinbarung schlieBen und die Gesellschaft zum

Die Gesellschaft hatte den Zweck, sich an dem Steinkoh- 31.12.2010 beenden. Dieser Beschluss ist wirksam.

lekraftwerk Herne 5 zu beteiligen und diese Beteiligung Risiken

anteilig an ihre Kommanditisten weiterzuschalten. Es bestehen keine Risiken, inshesondere nicht fir die

Projektstatus Rechtsnachfolger der Gesellschaft. Insbesondere bestehen

. weder gegenlber der STEAG noch gegeniiber den Kom-
Am"30.01.2008 Wur'd'e das Projekt Herne 5 aufgrund der manditisten aus den Vertrdgen Herne 5 irgendwelche of-
Erhéhung der Investitionskosten gestoppt, da sich daraus fenen Verpflichtungen
eine nicht ausreichende Wirtschaftlichkeit des Projekts '
ergab. Am 06.05.2009 beschloss die Gesellschafterver-
sammlung einstimmig, die Vertrdge mit STEAG zum
30.09.2009 auslaufen zu lassen. Es endeten alle wesentli-
chen Rechte und Pflichten der Vertragsparteien des Kon-
sortialvertrags Herne 5. Seit dem 01.10.2009 findet keine
wesentliche Geschaftstatigkeit in der Gesellschaft statt.

Beendigung der Gesellschaft

Um ein zeit- und kostenaufwendiges Liquidationsverfah-
ren fir die KEA-KG und die Komplementérin zu vermei-
den, wurde beschlossen, dass alle Gesellschafter eine
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Stadt
Firth

Klinik-Kompetenz-Bayern eG

—| 48%

Servicegesellschaft
Klinikum Fiirth mbH

100,0 %

Klinikum Firth — Anstalt des
offentlichen Rechts der Stadt

ProVitako Marketing- und
Dienstleistungsgesellschaft der
Kommunalen IT-Dienstleister eG

Kommunaler Betrieb fiir
Informationstechnik

Sparkasse Fiirth

100,0 %

Furth »-KommunalBIT* A6R
Wohnungsbaugesellschaft der
100,0 % |— infra fiirth holding gmbh 67,1% '— Stadt Furth mit beschrankter Gewerbehof Firth GmbH 100,0 % | | Volkshochschule Fiirth gGmbH
Haftung
Solarpark Atzenhof Fiirth ELAN — Einsteigen, Lernen,
infra frth beteiligung gmbh Soziales Wohnen Firth GmbH || 100,0 % GmbH & Co. KG Ez % Arbeiten, Neuorientieren —I 1000%
Renditefonds GmbH

infra frth dienstleistung gmbh

infra fiirth service gmbh

infra furth verkehr gmbh 49,0 % |—
| I

infra firth bader gmbh

80,1%

i

infra firth gmbh

wohnfiirth
Immobilien und Bautrager
GmbH

~| 80,0 %

Stadte-Bus-Gesellschaft
Furth Nirnberg mbH

11,5 % |—

Verkehrsverbund GroRraum
Nirnberg GmbH

TFB Furth Verwaltungs GmbH

25,0 %

FLEMMA W.1 Energie
GmbH & Co. KG

f

222%

solid GmbH

enPlus eG
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Neue Materialien Fiirth GmbH

IGZ Innovations- und Griinder-
zentrum Nrnberg-Firth-
Erlangen GmbH

—| 141%




Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen
Bildung, Beschaftigungsqualifizierung und Kulturpflege

Aufgabenbereich
Bildung, Beschaftigungsqualifizierung und Kulturpflege
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Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen
Bildung, Beschaftigungsqualifizierung und Kulturpflege

Verzeichnis

141 Volkshochschule Fiirth gGmbH

149 Beschaftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft im Dienstleistungsbe-
reich — ELAN — Einsteigen, Lernen, Arbeiten, Neuorientieren GmbH
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Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Bildung, Beschaftigungsqualifizierung und Kulturpflege
Volkshochschule Fiirth gGmbH

Volkshochschule Furth gGmbH

141



142  stadt Firth Beteiligungsbericht 2012



Einfihrung Beteiligungsportfolio

Volkshochschule Furth gGmbH

Hirschenstralle 27/29

90762 Fiirth

Telefon: 0911/974 1700
Telefax: 0911/974 1706
Internet: www.vhs-fuerth.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %

Gesellschafter
Stadt Flrth 25,0 100,0
25,0 100,0

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Unternehmensgegenstand ist die rechtliche Tragerschaft
einer Volkshochschule. Das Unternehmen erfiillt damit die
der Stadt Flrth nach Artikel 57 Absatz 1 GO (ibertragenen
dffentlichen Aufgaben.

Die Volkshochschule ist konfessionell und parteipolitisch
unabhéngig und allen Bevélkerungsschichten ohne Unter-
schied der ethnischen Herkunft, Nationalitat, Religion, des
Geschlechts und der sexuellen Identitét oder des Berufs
zuganglich.

Sie hat die Aufgabe, Erwachsenen und Heranwachsenden
diejenigen Kenntnisse und Fahigkeiten zu vermitteln, die
erforderlich sind, sich unter den gegenwértigen und fir
die Zukunft zu erwartenden Lebensbedingungen in allen
Bereichen einer freiheitlich-rechtsstaatlich geordneten
Gesellschaft zurechtfinden zu kénnen. Dazu bietet die
Volkshochschule Hilfen fur das Lernen, fiir Orientierung
und Urteilshildung und fiir die Eigent&tigkeit.

Der Gesellschaftszweck wird insbesondere erfiillt durch

e Planung, Organisation und Durchfiihrung von Lernan-
geboten in Form von Einzelveranstaltungen, Vortrags-
reihen, Kursen, Lehrgangen, Tages-, Wochenend-,
Wochen- und Kompaktseminaren im Bereich der all-
gemeinen und politischen Bildung, der Sprachen, des
Berufes, der Gestaltung und der Gesundheit,

e Planung, Organisation von Fiihrungen, Ausstellungs-
besuchen, Besichtigungen und Studienreisen,

e Durchfiihrung von Ausstellungen,

e Durchfiihrung von Prifungen,

e Durchfiihrung von Sonderveranstaltungen,

e Weiterbildungsberatung,

e Einrichtung und Forderung von Selbstlerngruppen,

Unternehmensportrats

Suchregister

Bildung, Beschaftigungsqualifizierung und Kulturpflege
Volkshochschule Fiirth gGmbH

o Uberlassung von Raumen, Geréten sowie Medien,

e Durchfilhrung von Lehrgdngen zur Vorbereitung auf
Schulabschlusse,

e Akquisition und Durchfiihrung von Auftragsmafinah-
men offentlicher und privater Auftraggeber.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar
gemeinniitzige und mildtatige Zwecke im Sinne der 8§ 51
ff. AO. Die Gesellschaft ist selbstlos tatig, sie verfolgt nicht
in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke. Die Gesell-
schaft erstrebt keinen Gewinn.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrer
David Cunningham

Aufsichtsrat
Marianne Niclaus, Stadtratin (Vorsitzende)
Peter C. Wirl, Stadtrat (stellv. Vorsitzender)
Markus Braun, Blirgermeister
Susanne Jahn, Stadtratin
Dagmar Orwen, Stadtratin
Herbert Schlicht, Stadtrat
Felice Balletta, Volkshochschule Fiirth gGmbH

Gesellschafterversammlung

Bezlige der Geschéftsflihrung

Der Geschéftsfuhrer ist Beschéftigter der Stadt Fiirth. Die
entsprechenden Personalausgaben werden der Stadt Frth
von der Volkshochschule Firth gGmbH erstattet. Verdf-
fentlichungspflichtige Bezige im Sinn von § 285 Nr. 9
Buchst. a HGB sind damit nicht gegeben.

Mitarbeiterinnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschaftigte im Geschéaftsjahr 2012
durchschnittlich 6,5 Mitarbeiterinnen. Im Vorjahr waren
6 Mitarbeiterlnnen fiir die Gesellschaft tatig.

Weitere Informationen
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrdge

Materialaufwand
Personalaufwand

Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und &hnliche Finanzertrage
Zinsen und &hnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis
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2012 2011 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
822 802 860 969 994
1.092 1.086 1.104 1.096 1.095
1.914 1.888 1.964 2.065 2.089
-973 -942 -964 -1.021 -1.005
-249 -253 -206 -269 -318
-28 -30 -30 -48 -61
-702 -601 -714 -715 -762
-1.952 -1.826 -1.914 -2.053 -2.146
-38 62 50 12 -57

5 5 6 9

0 0 0 0

4 5 5 6 9

-34 67 55) 18 -48

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

0 0 0 0 0

-34 67 55) 18 -48



Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen
Umlaufvermégen
Aktive Rechnungsabgrenzung

Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzung

Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds
Working Capital
Finanzverbindlichkeiten

Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstétigkeit
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent)
Investitionen

Abschlusspriifung

Unternehmensportrats

Suchregister

Bildung, Beschaftigungsqualifizierung und Kulturpflege
Volkshochschule Fiirth gGmbH

2012 2011 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
75 62 59 78 99
522 565 641 492 408

1 0 1 1 1

598 627 701 571 508
450 484 417 362 344
59 58 59 32 34

38 31 170 127 61

51 54 55 50 69
598 627 701 571 508
419 531 466 358 302
425 476 412 333 313

0 0 0 0 0

-71 97 119 83 -53

0 0 0 0 0

41 32 11 27 48

Zur Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2012, des
Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2012 sowie fiir die er-
weiterte Prifung nach § 53 HGrG war, wie in den Jahren

2010 und 2011, die

Deloitte & Touche GmbH, Wirtschaftspriifungsgesell-

schaft, Miinchen/Niirnberg,

bestellt. Die Abschlusspriifung fiir die Jahre 2008 und
2009 war durch Herrn Wirtschaftsprifer Dr. Johann Pen-

tenrieder, Munchen, erfolgt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fur das Jahr 2012

Die Gesamtzahl der an der vhs mit unbefristetem Vertrag
Mitarbeitenden blieb mit 12 (auf 9,7 Stellen) konstant.
Hiervon sind 7 Personen bei der Stadt Firth angestellt, 5
direkt bei der vhs. Hinzu kam eine halbe Projektstelle
(-»Bildungspaten*), befristet bis 30.06.2012.

Nach dem Auslaufen dieses Projekts konnten 3 Nachfol-
geprojekte (mit unterschiedlichen Stundendeputaten) ak-
quiriert werden:

e Fortsetzung der Bildungspaten
01.07.2012 bis 30.06.2014)

(19,5 Stunden,

e StartKlar Reloaded* (13,5 Stunden, 01.07.2012 bis
30.06.2014)

o . WIN — Weltreligionen flr Integration in Niirnberg* (6
Stunden, 01.06.2012 bis 31.05.2014)

Die Zahl der freiberuflichen Dozentinnen blieb im Rahmen
der natdrlichen Fluktuation mit 310 im Ublichen Rahmen.

2012 fand weder eine Entgelt- noch eine Honorarerho-
hung statt. Mit einem Antrag der Dozentenvertretung
diesbeziiglich (der voraussichtlich von der Leitung unter-
stutzt wird) ist noch 2013 zu rechnen.

Der Deckungsbeitrag (Entgelteinnahmen gegeniiber Ho-
norarausgaben) lag im positiven Bereich bei 133 % (im
Vorjahr 130 %). Damit konnte gesichert werden, dass der
kommunale Mitfinanzierungsanteil des vhs-Haushalts fur
das Personal, das Haus und die dazugehdrige und not-
wendige Infrastruktur eingesetzt wurde.

Teilnehmerinnen

Die erfreuliche Entwicklung der Unterrichtsleistung im
Jahre 2011 setzte sich 2012 fort:

Die Gesamtzahl der Veranstaltungen nahm um 1,9 % zu,
die der anrechenbaren Veranstaltungen um 2,1 %. Die

Weitere Informationen
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Zahl der anrechenbaren Teilnehmerinnen erhdhte sich gar
um 9,9 % und die der anrechenbaren Doppelstunden um
2,6 %. Die Zahl der tatsachlichen Teilnehmerdoppelstun-
den nahm um 3,2 % auf 162.311 (Vorjahr 157.302) zu.
Somit konnte das vhs-interne Ziel (mindestens 150.000
tatsachliche Teilnehmerdoppelstunden) erneut Gbertroffen
werden.

Die Teilnehmerlnnenbefragung im Rahmen des Qualitéts-
managements als Projekt fiir die Rezertifizierung nach
EFQM (,,European Foundation for Quality Management*)
brachte hervorragende Ergebnisse fiir die Volkshochschule
mit Verbesserungen in fast jedem Bereich im Vergleich mit
der letzten Befragung 2006, zum Bespiel Gesamtnote
2006 = 1,94, 2012 = 1,7, oder ,,Image der vhs* 2006 =
2,09,2012 =1,6.

Ausgaben, Investitionen, Finanzierung

Ausgaben (sowohl investiv als auch aufwandswirksam)
wurden in H6he von 57.275 € im Rahmen des EFQM-Pro-
jekts ,,Abbau des Investitionsstaus* getéatigt. (In der Auf-
sichtsratssitzung am 16.10.2012 wurden Ausgaben in
Hohe von bis zu 60 Tsd. € genehmigt.)

Die durchgefiihrten MaBBnahmen kommen den Mitarbeite-
rinnen, den Teilnehmerlnnen, dem Kurshetrieb sowie der
Gesamteinrichtung zu Gute:

e Auslagerung des Kopiergerats aus der Geschaftsstelle
mit Aufbau eines ,,Kopierk&figs*

e Anbringung von AuRenrollladen zur Beschattung der
Geschaftsstelle

e neuer larmschluckender Boden im Bistrobereich und
Anbringung von Absorbern

e Neuausstattung des Werkraums und des EDV-Raums
1.6

e Rezertifizierung nach EFQM

Zur Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
sind fiir das Geschéftsjahr 2012 anzumerken:

Vermdgenslage

Der Anteil des Anlagevermdgens an der Bilanzsumme
betrégt ca. 12,5%.

Die Veranderung in der Vermdgensstruktur bei sinkender
Bilanzsumme ist im Wesentlichen auf die moderate Erho-
hung des Forderungshestands unter gleichzeitiger Ver-
minderung der liquiden Mittel zurlickzufiihren. Die Forde-
rungen sind kurzfristig realisierbar.
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Finanzlage

Die sonstigen Verbindlichkeiten (38 Tsd. €) sind vollstan-
dig durch liquide Mittel gedeckt.

Ertragslage

Die vhs Firth hat in 2012 einen Jahresfehlbetrag von
-34 Tsd. € erzielt. Der Cash Flow belduft sich unter Hinzu-
rechnung der Abschreibungen auf -6 Tsd. €.

Die Geschéaftstatigkeit der Gesellschaft wurde in 2012 im
Wesentlichen durch folgende finanzielle Leistungsindika-
toren beeinflusst:

e Ausweitung der origindren Umsatzausrichtung, Pro-
jektgewinnung

o Reduktion diverser Kostenblocke und Durchfiihrung
notwendiger Investitionen

Beurteilung und Erlauterung der voraussichtlichen
Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und
Risiken

Dank der Rezertifizierung nach EFQM hat die vhs Furth
(als eine von derzeit nur drei bayerischen Volkshochschu-
len mit einem aktuellen EFQM-Zertifikat) die funfjahrige
Zulassung zur Durchfiihrung von Integrationskursen vom
Bundesamt fiir Migration und Fliichtlinge erhalten.

Dieser Bereich ist in den letzten Jahren kontinuierlich
ausgebaut worden — mit steigender Unterrichtsleistung,
steigender Teilnehmerzahl — und damit einhergehend
steigendem Raumbedarf. Eine weitere Expansion ist rein
raumlich nicht mdglich, da das Haus der vhs tagstber
zeitweise voll belegt ist. AuBerdem ist eine weitere Expan-
sion dem Fachbereichsleiter und seiner Zuarbeiterin aus
Arbeitskapazitatsgriinden nicht zumutbar.

Die Teilnahmezahlen in diesem Bereich werden dennoch
2013 leicht steigen, da Angebote auf den Stufen B2 und
C1 des GER (,,Gemeinsamer Europdischer Referenzrah-
men*) mit Erfolg eingefuhrt wurden.

Anfang 2014 wird zu prifen sein, ob Nachfolgeprojekte
fur die im Mai/Juni 2014 Auslaufenden (die zum Teil in die
vhs-Statistik einflieRen) gefunden werden kdnnen.

Der Kernbereich der vhs wird weiterhin zweimal im Jahr
neu geplant (Kursangebote im Programmheft bzw. auf der
Website), aktualisiert und an die Bedrfnisse der Teilneh-
menden angepasst, so dass die Teilnahmezahlen stabil
bleiben kdnnten.

Eine erneute Mieterhdhung fiir das Haus der vhs ist bei
der derzeitig méaRigen Inflationsrate nicht vor 2015 oder
2016 zu erwarten, somit besteht hier ein Stlick Planungs-
sicherheit.
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Bildung, Beschaftigungsqualifizierung und Kulturpflege
Volkshochschule Fiirth gGmbH

2013 ist (geplant) das letzte Jahr der vierjahrigen Spar- Vorgange besonderer Bedeutung nach Schluss des

runde der Stadt Furth. Hier bestehen drei Unsicherheits- Geschéftsjahres

faktor?n. . _ ) . Vorgange besonderer Bedeutung nach Schluss des Ge-

e Wahrend die Volkshochschule bisher gut Uber die schaftsjahres 2012, iiber die zu berichten ware, liegen
Sparrunde gekommen ist, greift die Gesamtkurzungs- nicht vor.

summe erst ab 2013.

. L . . Risikoberichterstattung Uber Finanzinstrumente
e Bisher konnten die Kiirzungen im Wesentlichen durch g

Bundesmittel ausgeglichen werden. Die finanzwirtschaftliche Situation wird durch diverse Con-

e Noch unbekannt ist, ob weitere Kiirzungen seitens der trollinginstrumente dberwacht.

Stadt bevorstehen.

Kostensenkungspotenzial wird weiterhin gesucht und in
Programmen umgesetzt. Das Qualitdtsmanagement nach
dem EFQM-Modell wird weitergefihrt — die turnusmaRige
Dozentlnnenbefragung ist fur 2014 vorgesehen.
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Bildung, Beschaftigungsqualifizierung und Kulturpflege

Beschaftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft im Dienstleistungsbereich — ELAN —
Einsteigen, Lernen, Arbeiten, Neuorientieren GmbH

Beschaftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft im
Dienstleistungsbereich — ELAN — Einsteigen, Lernen,
Arbeiten, Neuorientieren GmbH
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Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Bildung, Beschaftigungsqualifizierung und Kulturpflege

Beschaftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft im Dienstleistungsbereich — ELAN —
Einsteigen, Lernen, Arbeiten, Neuorientieren GmbH

Beschéaftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft im Dienstleistungsbereich — ELAN — Einsteigen,
Lernen, Arbeiten, Neuorientieren GmbH

Kapellenstrale 47

90762 Fiirth

Telefon: 0911/743259 30
Telefax: 0911/743259 33
Internet: www.elan-fuerth.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %

Gesellschafter
Stadt Furth 25,6 100,0
25,6 100,0

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Férderung der Jugendhilfe, Erziehung und Bildung durch
individuelle und strukturelle Unterstiitzung benachteilig-
ter, in der Stadt Fiirth lebender Menschen, die erwerbslos
sind oder von Erwerbslosigkeit bedroht sind. Die Chancen
dieser Menschen auf gleichberechtigten Zugang zu Bil-
dung, Ausbildung und Arbeitsmarkt sollen erhéht werden.

Der Gesellschaftszweck wird verwirklicht insbesondere
durch:

e Beratung
e Berufsorientierung
e Qualifizierung

e Aufbau und Durchflihrung von Beschaftigungsprojek-
ten

e Arbeitsplatzentwicklung und -vermittlung

e Kooperation mit Bildungs- und Arbeitsmarktakteuren,
Jugendhilfe, freien Tragern u.a., wenn es die Verwirk-
lichung des Gesellschaftszwecks erfordert

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieflich und unmittelbar
gemeinntzige Zwecke im Sinn des Abschnitts ,,Steuerbe-
gunstigte Zwecke* der Abgabenordnung.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrerlnnen
Hermine Hauck (bis 28.03.2012)
Uwe Biihling (seit 28.03.2012)

Aufsichtsrat
Markus Braun, Biirgermeister (Vorsitzender)
Susanne Jahn, Stadtratin (stellv. Vorsitzende)
Birgit Bayer-Tersch, Stadtrétin
Brigitte Dittrich, Stadtrétin
Elisabeth Reichert, Berufsm. Stadtratin

Gesellschafterversammlung

Bezlige der Geschéftsfiihrung

Sowohl die bis zum 28.03.2012 bestellte Geschaftsfiihre-
rin als auch der seit 28.03.2012 amtierende Geschéftsfiih-
rer sind Beschaftigte der Stadt Fiirth. Die entsprechenden
Personalausgaben werden der Stadt Firth von ELAN
erstattet. Verdffentlichungspflichtige Beziige im Sinn von
§ 285 Nr. 9 Buchst. a HGB sind damit nicht gegeben.

Mitarbeiterinnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschaftigte im Geschéaftsjahr 2012
40 Mitarbeiterinnen plus 8 Auszubildende und 7 Personen
aus TANDEM und Birgerarbeit. Im Vorjahr waren 40 Mit-
arbeiterinnen und 16 Auszubildende fiir die Gesellschaft
tétig; hinzukamen 11 Personen (§ 16e SGB II, TANDEM,
AGH und Birgerarbeit).
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Entwicklung der Ertragslage

2012 2011 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Betriebsergebnis
Umsatzerldse 87 148 136 104 81
Sonstige betriebliche Ertrage 1.792 2.028 2.492 2.577 1.877
1.879 2.176 2.628 2.681 1.958
Materialaufwand -101 -137 -143 -150 -160
Personalaufwand -1.424 -1.597 -2.019 -2.159 -1.495
Abschreibungen -30 -34 -29 -24 -27
Sonstige betriebliche Aufwendungen -314 -401 -426 -344 -307
-1.869 -2.169 -2.617 -2.677 -1.989
10 7 11 4 -31

Finanzergebnis

Zinsen und &hnliche Finanzertrage 1 1 1 1 1
Zinsen und &hnliche Finanzaufwendungen -4 -2 -3 -3 -3
-3 1 -2 -2 -2
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 7 6 9 2 -33
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0 0 0
Sonstige Steuern -1 -1 -1 -1 -1
Ertrage aus Verlustiibernahme 0 0 0 0 34
-1 1 -1 -1 33
Jahresergebnis 6 5) 8 1 0
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Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Bildung, Beschaftigungsqualifizierung und Kulturpflege

Beschaftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft im Dienstleistungsbereich — ELAN —
Einsteigen, Lernen, Arbeiten, Neuorientieren GmbH

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

2012 2011 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 86 91 59 57 60
Umlaufvermégen 389 448 380 470 378
Aktive Rechnungsabgrenzung 0 1 1 1 1
475 540 440 528 439
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 123 117 113 105 104
Rickstellungen 88 76 62 44 29
Verbindlichkeiten 124 334 235 367 306
Passive Rechnungsabgrenzung 140 13 30 12 0
475 540 440 528 439
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 336 178 92 165 139
Working Capital 217 82 131 111 100
Finanzverbindlichkeiten -44 -48 -52 -57 -61
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstétigkeit 185 153 -36 51 39
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0 0
Investitionen 25 70 34 21 7

Abschlusspriifung

Zur Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2012, des
Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2012 sowie fiir die er-
weiterte Priifung nach § 53 HGrG war die

Curacon GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft,
Miinster/Nirnberg,

bestellt. Die Abschlusspriifung fir die Jahre 2008, 2009,
2010 und 2011 war durch die Deloitte & Touche GmbH,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Minchen/Nirnberg, er-
folgt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fur das Jahr 2012

In 2012 wurde der Beirat der ELAN von einem Aufsichts-
rat abgeldst. In der konstituierenden Sitzung wurde Herr
Blrgermeister Braun zum Aufsichtsratsvorsitzenden und
Frau Stadtratin Jahn als seine Stellvertreterin gewahlt. Im
Oktober 2012 konnte dank der Unterstiitzung der Beteili-
gungsverwaltung die Geschaftsordnung des Aufsichtsrats,
der sich jahrlich zu vier Sitzungen trifft, die Geschéftsfiih-
rungstétigkeit Uberwacht und den Geschéftsfuhrer bei der
strategischen Ausrichtung des Unternehmens berat, ver-
abschiedet werden. Im Zuge der strukturellen Neuausrich-
tung wurden auch die Kriterien zur Beauftragung externer

Dienstleister tberpruft und an die immer komplexer wer-
denden Anforderungen angepasst.

Projekte

Als Beschaftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft der
Stadt Furth bietet ELAN in zahlreichen Projekten Unter-
stiitzung beim (Wieder-)Einstieg ins Berufsleben. Nicht nur
Jugendliche und Erwachsene, die Unterstiitzung bei der
Ausbildungsplatz- oder Arbeitsstellensuche brauchen, sind
bei ELAN an der richtigen Stelle, dariiber hinaus finden
auch Schalerlnnen, die den Einstieg in die Berufswelt noch
vor sich haben, und ihre Eltern Rat und Unterstiitzung. Da
die Mehrzahl der Projekte an Forderperioden gekoppelt
ist, gilt das ,,Neuorientieren* jedoch nicht zuletzt auch fur
die Einrichtung selbst, denn um Anschlussfinanzierungen
oder neue Projekte auf den Weg zu bringen, sind haufig
konzeptionelle Neuerungen und personelle Veranderun-
gen vonndten. ELAN beteiligt sich zur Finanzierung der
Berufshilfeprojekte regelmaBig an Ausschreibungen und
akquiriert Gelder aus dem Europdischen Sozialfonds der
européischen Union, dem Bund oder dem Land Bayern,
um auf Bedarfe vor Ort ad&quat reagieren zu kdnnen.
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Erfolgreiche Fortfilhrung bestehender Projekte

Folgende Projekte konnten entweder aufgrund mehrjéhri-
ger Forderperioden oder gelungener Beantragung der
Anschlussfinanzierung fortgefiihrt werden:

e 7 Up (Berufsorientierung fir alle 7. Klassen der Mittel-
und 8. Klassen der Forderschulen)

e Schulverweigerung — die 2. Chance (Beratung und
Unterstiitzung fur schulverweigernde Kinder und Ju-
gendliche und deren Lehrkrafte und Eltern)

e Kompetenzagentur (Beratung und Unterstiitzung fir
junge benachteiligte Menschen am Ubergang Schule-
Beruf)

e Durchblick ausBildung (Informationsveranstaltungen
zum Thema Berufseinstieg fir Schiilerinnen, Eltern
und Multiplikatoren)

e KOMPASS — (Aktivierung und Stabilisierung instabiler
Jugendlicher und junger Erwachsener)

o Arbeitsgelegenheiten nach § 16 SGB Il (Koordinierung
der Beschaftigungsverhaltnisse im Rahmen der sog.
,»1 €-Jobs*, Mehraufwands- und Entgeltvariante)

e TANDEM (WiedereingliederungsmalRnahme fiir Allein-
erziehende und Paare mit Kind(ern))

e Biirgerarbeit (gemeinnitzige und zusétzliche Beschéaf-
tigungsmdglichkeiten fir Menschen, deren Zugang
zum Arbeitsmarkt eingeschrénkt ist)

e Mathilde 17 (Qualifizierung und Ubergangscoaching
(langzeit)arbeitsloser Frauen, die in der Innenstadt
wohnen und fiir den Einstieg ins Erwerbsleben Unter-
stitzung bendtigen, insbesondere Frauen mit Migrati-
onshintergrund)

Beendigung von Projekten

Es war in 2012 nicht immer mdglich, eine Anschlussfinan-
zierung fiir auslaufende Projekte zu akquirieren und damit
angemessen auf vorhandene Bedarfslagen zu reagieren.
So konnte fir das erfolgreich abgeschlossene Aushil-
dungsprojekt ,,AiQ* keine Anschlussmalnahme aufgelegt
werden. Die Aushildungssituation fir integrationsferne
Jugendliche in Furth hat sich dadurch deutlich verschlech-
tert. Die Forderstruktur im Programm ,,Birgerarbeit” hat
sich verandert, die Begleitung und Betreuung von sechs
zusatzlichen Arbeitsplatzen durch ELAN musste deshalb
im Dezember 2012 eingestellt werden. Das Projekt BIKUL
— Bildungs- und Kulturzentrum Lindenhain (Offnung des
Geb&udes durch Seminar- und Kulturbetrieb) — konnte
aufgrund fehlender Anschlussperspektiven nur sehr einge-
schréankt fortgefihrt werden. Das Bildungsbiro hat das
Projekt Check Out (Qualifizierung und Coaching fiir Mit-
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telschiilerinnen am Ubergang in berufliche Ausbildung) ab
September in Eigenregie umgesetzt.

Entwicklung und Umsetzung neuer Projekte

Die Beantragung neuer Projekte in 2012 war notwendig,
da mehrere Projekte ausgelaufen sind und die bestehende
Angebotsstruktur dadurch ausgediinnt wurde. Im Jugend-
bereich konnte mit Impuls (Aktivierungsmafnahme nach
dem SGB II mit aufsuchender Beratung) das Angebot fir
schwer vermittelbare junge Menschen ausgeweitet wer-
den, und mit der Betreuung des Jugendinternats der
Spielvereinigung Greuther Fiirth wurde ein neuer Koopera-
tionspartner gewonnen, der auf die Kompetenz von ELAN
in der Einzelfallhilfe setzt.

Projektunabhé&ngig wurden u.a. folgende Leistungen er-
bracht:

e Mitarbeit in regionalen, lokalen und Uberregionalen
(Planungs)Gremien

e Teilnahme (teils als Referentinnen) an berregionalen
Fachveranstaltungen

o \Weiterentwicklung des Berufshilfeangebots und der
Berufsorientierung

Auftragslage und Finanzierung

Der Anteil der ESF-Mittel ist auf 42 % (Vorjahr 30 %)
gestiegen. Das lag an der Uberschneidung der beiden
BIWAQ Projekte ,,M17* und ,,AiQ* in 2012. Nach Aus-
laufen von ,,AiQ* wird der ESF-Anteil wieder sinken.

Die Fordermittel des Jobcenters sind auf 19 % (Vorjahr
29 %) deutlich gesunken, verursacht durch das Auslaufen
zweier Maflnahmen in der Entgeltvariante und dem Aus-
stieg aus der Finanzierung des Projekts ,,Kompetenzagen-
tur. In 2013 wird sich das neue JC Projekt ,,Impuls‘
auswirken, und der Anteil des JC an der Gesamtfinanzie-
rung wird dadurch voraussichtlich wieder steigen.

Der Anteil der Stadt Firth (incl. Jugendamt) in Form von
Betriebskosten-, Personalkosten- und Projektkostenzu-
schiissen belief sich auf 31 % (Vorjahr 33 %) an der
Gesamtfinanzierung und konnte somit leicht reduziert
werden.

Die restlichen 8 % steuerten das Kultusministerium, die
Regierung von Mittelfranken im Rahmen der Bund-L&n-
der-Initiative ,,Soziale Stadt“ und der Ganztagsschule, die
Agentur fir Arbeit fiir Projekte der vertieften Berufsorien-
tierung und die Spielvereinigung Greuther Firth fir die
Betreuung des Jugendinternats bei.

Insgesamt konnten im Jahr 2012 1.238 Tsd. € im Rahmen
der Projektfinanzierung extern akquiriert werden.



Vorwort

Einfihrung Beteiligungsportfolio

Investitionen

Zur Realisierung der Projekte waren Investitionen in Be-
triebs- und Geschéaftsausstattung in Héhe von 25 Tsd. €
(Vorjahr 70 Tsd. €) notwendig.

Geschéftsergebnis

Das Ergebnis (Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatig-
keit) des Jahres 2012 belduft sich auf 7 Tsd. € (Vorjahr
6 Tsd. €).

Vermdgenslage

Der Anteil des Anlagevermdgens an der Bilanzsumme
betrégt ca. 18 % (Vorjahr 17 %). Die gesunkene Bilanz-
summe ist im Wesentlichen auf die Verminderung der
sonstigen Vermdgensgegenstande (Auszahlung von ESF-
Mittel in Hohe von 162 Tsd. € in 2012 fir ,,AiQ*) bzw.
auf die Verminderung der Forderungen gegen Gesellschaf-
ter (Auszahlung fur 11/2011 BIKUL, Schlusszahlung fiir
[1/2010 bis 1/2012) zuriickzufiihren. Mit der gewonnenen
Liquiditat konnte die ELAN ihre Verbindlichkeiten gegen-
Uber der Stadt Flrth aus der Personalabrechnung deutlich
reduzieren.

Finanzlage

Das Anlagevermdgen ist vollstdndig durch Eigenkapital
gedeckt. Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen sowie gegeniber der Gesellschafterin und die
Sonstigen Verbindlichkeiten sind vollstandig durch liquide
Mittel gedeckt.

Der Cash Flow aus der laufenden Geschéaftstatigkeit be-
[auft sich auf 185 Tsd. €.

Ertragslage

Trotz des Ruckgangs der Umsatzerldse und der sonstigen
betrieblichen Ertrdge konnte durch rechtzeitige Reduzie-
rung der Leistungsheziige, der Personal- und der sonsti-
gen Kosten noch ein positives Ergebnis erzielt werden.

Beurteilung und Erlauterung der voraussichtlichen
Entwicklung mit ihren wesentlichen Chancen und
Risiken

lhrem Wesen als gemeinniitzige Einrichtung folgend ist
die ELAN nicht auf erwerbswirtschaftliche Zwecke ausge-
richtet. Betatigungsfeld der ELAN ist die Qualifizierung
und Beschaftigung arbeitsloser Menschen mit dem Ziel,
diese in Gesellschaft und Erwerbsleben zu integrieren.
Damit dient sie dem Wohle der Allgemeinheit.

ELAN hat auch in 2012 Projekte weitergefiinrt und an die
sich andernden Bedingungen und Anforderungen ange-
passt. Die konstruktive Zusammenarbeit mit den stadti-

Unternehmensportrats

Suchregister

Bildung, Beschaftigungsqualifizierung und Kulturpflege

Beschaftigungs- und Qualifizierungsgesellschaft im Dienstleistungsbereich — ELAN —
Einsteigen, Lernen, Arbeiten, Neuorientieren GmbH

schen Stellen, v.a. Sozial- und Bildungsreferat, wurde aus-
gebaut.

Die Mitarbeiterinnen der ELAN sind gut qualifiziert, kdn-
nen die Qualitat ihrer Arbeit durch tberdurchschnittliche
Erfolge in den Projekten belegen und sind deshalb bei
Kundenlnnen und Auftraggebern gleichermalBen ge-
schatzt. So haben 15 von 16 Teilnehmerlnnen des Aushil-
dungsprojekts die Aushildung erfolgreich abgeschlossen,
eine weit Uberdurchschnittliche Quote. Fiir regionale und
Uberregionale Fachstellen sind die Projektleitungen kom-
petente Gespréchspartnerinnen, die man in Planungsge-
sprache einbezieht oder als Beraterinnen und Referentin-
nen auf regionalen und tberregionalen Fachtagungen und
Fortbildungsveranstaltungen anfordert. Die Personalent-
wicklung wird deshalb auch zukinftig, neben der Quali-
tatsentwicklung, im Zentrum der Aufmerksamkeit stehen.

Die wirtschaftlichen und sozialen Vorteile gelungener
Integrationsprozesse und die Entlastung kommunaler
Dienste durch die Arbeit von ELAN stellen einen nach-
weisbaren finanziellen und sozialen Nutzen fiir die Stadt
Flrth und ihre Blrgerlnnen dar.

Mit den Zertifizierungen nach LQW und seit Friihjahr 2012
nach AZWV ist die Grundlage der kontinuierlichen Weiter-
entwicklung der Qualitat gelegt, die mit den angestrebten
Retestierungen fortgeschrieben wird. Damit ist ELAN fiir
die Beteiligung an Ausschreibungen der Arbeitsverwal-
tung und des ESF im Bereich der Fort- und Weiterbildung
gut aufgestellt und erfillt alle geforderten Standards.

Die finanziellen Spielrdume sind nach wie vor aufgrund
der Sparbeschliisse der Bundesregierung und der Spar-
zwange in der Kommune begrenzt. Kompensationen sind
nur durch das ErschlieBen neuer Fordergeber und Koope-
rationspartner méglich. Entgegen der Beftirchtungen ist es
in 2012 gelungen, das kompetente und gut qualifizierte
Personal zu halten. Das wird auch fiir 2013 angestrebt.
Sollte es aber aufgrund der Unwégbarkeiten des Aus-
schreibungssystems nicht gelingen, entsprechende MaR-
nahmen zu generieren, wird es zu einer Reduzierung des
Angebots zu Lasten der Kunden von ELAN in 2013 kom-
men. Die Fortfiihrung wirksamer und tberregional aner-
kannter Projekte und Modelle héngt letztlich von der Be-
reitschaft zur Finanzierung und Umsetzung durch regiona-
le Akteure ab.

Darliber hinaus sind keine wirtschaftlichen, rechtlichen
oder sonstigen Risiken mit besonderem Einfluss auf die
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Unternehmens
erkennbar.

Weitere Informationen
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Vorgange von besonderer Bedeutung nach Schluss
des Geschéftsjahres

Nach Schluss des Geschéftsjahres 2012 liegen keine
Vorgange von besonderer Bedeutung, Gber die zu berich-
ten ware, vor.

Risikoberichterstattung

Gesetzliche und fachliche Grundlagen der Berufshilfe,
Arbeitsmarkt- und Besché&ftigungsprogramme (iber Bund,
Land, EU und Jobcenter werden ebenso kontinuierlich
ausgewertet wie die Trends am Arbeitsmarkt. Das Ange-
bot der ELAN wird kontinuierlich an die sich &ndernden
Rahmenbedingungen angepasst.
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Prognose

Fiir 2013 wird ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet. Die
Projekte ,,Impuls*, ,,Kompass*, ,,Schulverweigerung — die
2. Chance* und ,,Kompetenzagentur werden in 2013
beendet. Fir die ESF kofinanzierten Projekte wird es keine
direkte Anschlussfinanzierung geben, deshalb werden
Moglichkeiten der Uberbriickung mit den regionalen
Partnern erarbeitet. Eine Fortfilhrung der Inhalte ist zum
jetzigen Zeitpunkt ungewiss. Ob es fiir alle Mitarbeiterin-
nen aus diesen Projekten eine Anschlussperspektive bei
ELAN geben kann, ist noch offen. Dartiber hinaus werden
alle anderen Projekte bis Mitte 2014 fortgefiihrt, und es
zeichnet sich die Neuauflage eines Ausbildungsprojekts
bei ELAN ab. Die ungewisse politische und gesellschaftli-
che Entwicklung in Deutschland mit den anstehenden
Wahlen und der kurzfristige Planungshorizont wesentli-
cher Partner und offentlicher Haushalte macht eine ein-
deutige Prognose fiir die Entwicklung der Gesellschaft ab
2014 derzeit nicht méglich.



157



Stadt
Firth

Klinik-Kompetenz-Bayern eG

—| 48%

Servicegesellschaft
Klinikum Fiirth mbH

100,0 %

Klinikum Firth — Anstalt des
offentlichen Rechts der Stadt

ProVitako Marketing- und
Dienstleistungsgesellschaft der
Kommunalen IT-Dienstleister eG

Kommunaler Betrieb fiir
Informationstechnik

Sparkasse Fiirth

—I 100,0 %

Furth »-KommunalBIT* A6R
Wohnungsbaugesellschaft der
100,0 % |— infra fiirth holding gmbh 67,1 % '— Stadt Fiirth mit beschrankter Gewerbehof Fiirth GmbH 100,0 % | Volkshochschule Fiirth gGmbH
Haftung
Solarpark Atzenhof Fiirth ELAN — Einsteigen, Lernen,
infra furth beteiligung gmbh Soziales Wohnen Fiirth GmbH GmbH & Co. KG EZ % Arbeiten, Neuorientieren
Renditefonds GmbH

infra frth dienstleistung gmbh

infra fiirth service gmbh

infra furth verkehr gmbh 49,0 % |—
| I

infra firth bader gmbh

80,1%

i

infra firth gmbh

wohnfiirth
Immobilien und Bautrager
GmbH

~| 80,0 %

Stadte-Bus-Gesellschaft
Furth Nirnberg mbH

11,5 % |—

Verkehrsverbund GroRraum
Nirnberg GmbH

TFB Furth Verwaltungs GmbH

25,0 %

FLEMMA W.1 Energie
GmbH & Co. KG

f

222%

solid GmbH

enPlus eG
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Neue Materialien Fiirth GmbH

IGZ Innovations- und Griinder-
zentrum Nrnberg-Firth-
Erlangen GmbH

—| 141%

—I 100,0 %
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Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung

Aufgabenbereich

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
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Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung

Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Firth mit beschrankter Haftung
Soziales Wohnen Fiirth GmbH

wohnfiirth Immobilien und Bautrager GmbH
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SOPHIA Franken GmbH & Co. KG Wohn- und Lebensqualitét
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mit beschrankter Haftung

Gemeinnitzige Wohnungshaugesellschaft mit beschrankter Haftung
Flrth-Stadeln
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Einfihrung Beteiligungsportfolio

Siemensstralie 30

90766 Fiirth

Telefon: 0911/75995 0
Telefax: 0911/75995 44
Internet; www.whg-fuerth.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %

Gesellschafter
Stadt Fiirth 2.877,4 67,1
Sparkasse Fiirth 1.411,7 32,9
4.289,1  100,0

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Zweck der Gesellschaft ist vorrangig eine sichere und so-
zial verantwortbare Wohnungsversorgung der breiten
Schichten der Bevolkerung im Rahmen des Gesetzes uber
die soziale Wohnraumférderung (Wohnraumférderungs-
gesetz — WoFG) und der stadtebaulichen Aufgaben.

Die Gesellschaft errichtet, betreut, bewirtschaftet und ver-
waltet Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen, da-
runter Eigenheime und Eigentumswohnungen. Sie kann
aulerdem alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des
Stadtebaus und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben
Ubernehmen, Grundstiicke erwerben, belasten und veréu-
Rern sowie Erbbaurechte ausgeben. Sie kann Gemein-
schaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, Laden und Ge-
werbebauten, soziale, wirtschaftliche und kulturelle Ein-
richtungen und Dienstleistungen bereitstellen.

Die Preisbildung fiir die Uberlassung von Mietwohnungen
und die VerduRerung von Wohnungsbauten soll angemes-
sen sein, d.h., sie soll eine Kostendeckung einschlieBlich
angemessener Verzinsung des Eigenkapitals sowie die Bil-
dung ausreichender Riicklagen unter Beriicksichtigung ei-
ner Gesamtrentabilitat des Unternehmens ermdglichen.

Unternehmensportrats Suchregister

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Fiirth mit beschrankter Haftung

Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Firth mit beschrankter Haftung

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrer
Dr. Hans Partheimdiller

Aufsichtsrat
Sepp Korbl, Stadtrat (Vorsitzender)
Markus Braun, Biirgermeister (stellv. Vorsitzender)
Birgit Arnold, Stadtratin
Petra Guttenberger, Stadtratin
Rudi Lindner, Stadtrat
Claudia Middendorf, Stadtrétin
Herbert Schlicht, Stadtrat
Stefan Ultsch, Stadtrat
Jorg Vollbrecht, Stadtrat
Michaela von Wittke, Stadtratin
Hans Wélfel, Vorstandsvorsitzender Sparkasse Fiirth
Reinhold Griindl, Sparkasse Fiirth

Gesellschafterversammlung

Bezlige der Geschéftsflihrung

Der Geschaftsfuhrer erhielt im Jahr 2012 Beziige in Hohe
von 37.620 €.

Mitarbeiterinnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschéftigte im Geschéaftsjahr 2012
durchschnittlich 27 Mitarbeiterinnen plus 11 Teilzeitbe-
schaftigte (insbesondere Hausmeisterinnen). Im Vorjahr
waren 28 Mitarbeiterinnen plus 11 Teilzeitbeschéftigte fiir
die Gesellschaft tatig.

Weitere Informationen
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Bestandsveranderungen
Sonstige betriebliche Ertrdge

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und ahnliche Finanzertrage
Zinsen und &hnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
AuBerordentliche Ertrage
AuRerordentliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresergebnis

2012 2011 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
9.936 9.329 9.321 9.199 9.581
230 -13 -196 -339 33
226 1.007 924 4.801 869
10.392 10.323 10.049 13.661 10.483
-4.627 -4.503 -5.381 -6.867 -4.567
-1.510 -1.518 -1.421 -1.352 -1.413
-1.530 -1.469 -1.417 -1.457 -1.553
-1.030 -876 -847 -930 -874
-8.697 -8.366 -9.066 -10.606 -8.407
1.695 1.957 983 BINSE 2.076
40 105 47 20 15
-1.345 -1.218 -1.299 -1.357 -1.756
-1.305 -1.113 -1.252 -1.337 -1.741
390 844 -269 1.718 335

0 0 1.775 0 0

0 0 -366 *) 0 0

0 0 0 0 0

-285 -293 -291 -257 -296
-285 -293 1.118 -257 -296
105 551l 849 1.461 39

*) Mit Vertrag vom 29.07.2010 wurden die GeWo Vach sowie die GeWo Stadeln riickwirkend zum 01.01.2010 auf die WBG der Stadt Fiirth verschmol-
zen. Hierdurch entstand ein (rein bilanzieller) Verschmelzungsverlust von 350 Tsd. €., der in den auRerordentlichen Aufwendungen enthalten ist.
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Vorwort

Einfihrung

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

Beteiligungsportfolio

Unternehmensportrats

Suchregister

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Fiirth mit beschrankter Haftung

Weitere Informationen

2012 2011 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 55.426 49.695 48.854 45.727 55.713
Umlaufvermégen 5.177 5.366 5.057 4.045 4.550
Aktive Rechnungsabgrenzung 166 120 63 61 66
60.769 55.181 53.974 49.833 60.329
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 14.902 14.796 14.246 11.379 9.918
Ruckstellungen 3.488 3.928 4.296 5.391 2.970
Verbindlichkeiten 42.328 36.403 35.384 33.023 47.393
Passive Rechnungsabgrenzung 51 54 48 40 48
60.769 55.181 53.974 49.833 60.329
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds -603 473 431 -153 -12.817
Working Capital -4.272 -3.457 -4.207 -6.074 -15.839
Finanzverbindlichkeiten -37.385 -32.371 -31.090 -27.503 -41.399
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstétigkeit 1.185 882 756 1.423 -49
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 5.898 2.716 2.300 *) 130 160
Investitionen 7.386 2911 2.931%) 1.248 379

*) Mit Verschmelzungsvertrag vom 29.07.2010 gingen weitere 2.027 Tsd. € an Darlehensverbindlichkeiten (der GeWo Vach sowie der GeWo Stadeln) auf
die WBG der Stadt Furth Uber. Im Gegenzug erhielt die WBG der Stadt Firth die Aktiva der GeWo Vach und GeWo Stadeln (insbesondere deren
Grundvermdgen); ergédnzt um Buchwertaufstockungen bewirkte die Verschmelzung zum 01.01.2010 eine Zunahme des Anlagevermdgens der WBG
der Stadt Furth in Hohe von 5.025 Tsd. € (in den Investitionen 2010 nicht enthalten).

Abschlusspriifung

Zur Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2012, des
Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2012 sowie fiir die er-
weiterte Priifung nach § 53 HGrG war, wie in den Vorjah-
ren,

Diinkel.Schmalzing & Partner, Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft — Steuerberatungsgesellschaft, Niirnberg/Fiirth,

bestellt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fur das Jahr 2012

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2012 nach ersten Be-
rechnungen des Statistischen Bundesamts weiter gewach-
sen: Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) lag
um 0,7 % hdéher als 2011. In den beiden vorangegange-
nen Jahren war das BIP sehr viel kraftiger gewachsen
(2010 um 4,1 % und 2011 um 3 %). Dabei handelte es
sich aber vor allem um Aufholprozesse nach der schweren

Rezession im Jahr 2009, die durch umfangreiche Konjunk-
turmaBnahmen der Regierung gestutzt wurden.

Obwohl sich die deutsche Wirtschaft im européischen
Vergleich als sehr widerstandsfahig mit einem leichten
Zuwachs behaupten konnte, tribte sich die Wachstums-
dynamik im Jahresverlauf zunehmend ein. Im Schlussquar-
tal durfte die Wachstumsrate ersten Berechnungen des
Statistischen Bundesamts zufolge sogar deutlich negativ
gewesen ein.

Die Entstehungsseite des Bruttoinlandsprodukts war im
Jahr 2012 durch deutliche Bruttowertschopfungssteige-
rungen in den Dienstleistungsbereichen geprégt. Insbe-
sondere die Informations- und Kommunikationsdienstleis-
ter (+3,4 %) sowie die Branchen der unternehmenshezo-
genen Dienstleister (+2,7 %) konnten starke Zuwéchse
ausweisen.

Dagegen rutschten sowohl das Produzierende Gewerbe
als auch das Baugewerbe ins Minus. Insbesondere im
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stark exportorientierten Verarbeitenden Gewerbe haben
das schwierige wirtschaftliche Umfeld und die anhaltende
Eurokrise ihre Spuren hinterlassen. Im Vergleich zum Vor-
jahr ging die preisbereinigte Wirtschaftsleistung im Produ-
zierenden Gewerbe (ohne Baugewerbe) um 0,8 % und im
Baugewerbe sogar um 1,7 % zuriick. In den Jahren 2010
und 2011 hatte es in beiden Bereichen Rekordzuwéchse
gegeben.

Der Kernbereich der Immobilienwirtschaft — das Grund-
stlicks- und Wohnungswesen — erreichte eine Bruttowert-
schopfung von 270 Mrd. €. Dies entspricht einem Anteil
von 11,4 % der gesamten Wirtschaftsleistung. Darin ist
die Wertschopfung aus Vermietung, Vermittlung und Ver-
waltung von Gewerbe- und Wohnimmobilien sowie
Grundstiicken enthalten. Im Vergleich zum Vorjahr erhéh-
te sich die Bruttowertschopfung der Immobilienwirtschaft
im engeren Sinn um 1,7 %.

Im Gegensatz zu anderen Wirtschaftsbereichen ist die
Wertschépfung des Grundstiicks- und Wohnungswesens
in der vergangenen Wirtschaftskrise nicht gesunken. Viel-
mehr steuerte sie auch im Krisenjahr 2008 einen positiven
Wachstumsbeitrag von 0,2 Prozentpunkten zur Wirt-
schaftsleistung bei und federte damit den konjunkturellen
Abschwung etwas ab. Die geringe Schwankung der Brut-
towertschdpfung unterstreicht dabei die stabilisierende
Funktion der Immobilienwirtschaft im engeren Sinn fiir die
Gesamtwirtschaft.

Darstellung des Gesellschaftszwecks

Die WGB mit ihren beiden Gesellschaftern, der Stadt Furth
sowie der Sparkasse Frth, ist unverandert Uberwiegend
in folgenden Geschéftsfeldern tétig:

e Verwaltung und Bewirtschaftung des eigenen Woh-
nungsbestandes

e Ubernahme von Geschéftsbesorgungen groRerer Woh-
nungshestande von Dritten

e Ubernahme von Verwaltungen nach dem Wohnungs-
eigentumsgesetz

Das Unternehmen ist in erster Linie im Bereich der Stadt
Flrth, in zweiter Linie im regionalen Umfeld tatig.

Die Stadt Firth ist Teil der fur den mittelfrankischen Raum
wirtschaftlich bedeutungsvollsten Drei-Stadte-Achse in-
nerhalb Nordbayerns. Sie besteht aus den St&dten Nirn-
berg, Erlangen, Fiirth und bildet bundesweit den siebt-
gréRten Wirtschaftsraum.
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Finanzielle Leistungsindikatoren

Die WBG war im Berichtsjahr in der Lage, die Eigenkapi-
talquote auf etwa gleichem Niveau zu halten (Riickgang
2,3 %). Die Gesamtkapitalrentabilitat ging ebenso zurtick.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Mitarbeiterlnnen der WBG sind ein wesentlicher Teil
des Kapitals. lhre Identifikation mit dem Unternehmen
und ihr Engagement fir dessen Ziele leisten den entschei-
denden Beitrag zum Unternehmenserfolg.

Der Wohnungsbestand des Unternehmens ist zukunftsfé-
hig und bereitet der Unternehmung dauerhafte Nachfra-
ge. Die WBG kann in Verbindung mit ihren Tdchtern alle
Schichten der Bevolkerung bedienen.

Entwicklung 2012

Neben der abgeschlossenen energetischen Sanierung der
Westlichen Waldringstr. 32/34 wurden die Objekte Komo-
tauer Str. 18/20; 22/24; 19/21 und 23/25 in der Sanie-
rung mit Aufstockung um ein Geschoss, mit je vier neuen
Wohnungen pro Block. abgeschlossen. Die Gesamtinvesti-
tion fir diese Mafnahmen betrdgt im Berichtsjahr ca.
4.296 Tsd. €.

In Bauvorbereitung befinden sich die Sanierungs- und
Aufstockungsmalinahmen der Komotauer Str. 10/12,
29/31 und 11/15 (Fertigstellung 2013). Die Gesellschaft
begann im April 2012 mit einem Neubau mit 13 Woh-
nungen und dem zukiinftigen Geschéftssitz der Unter-
nehmung in der Siemensstr. 30. Die Gesamtinvestitionen
werden sich auf ca. 9.000 Tsd. € belaufen.

Der Ausbau des Geschaftsfeldes Fremd- und WEG- Ver-
waltung konnte im Berichtsjahr ebenfalls weiter vorange-
trieben werden. Derzeit befinden sich 27 (Vorjahr 19)
Wohnungseigentumsgemeinschaften mit 390 (Vorjahr
234) Einheiten in der Verwaltung. Fir Fremde verwaltet
die Gesellschaft weitere 293 (Vorjahr 270) Einheiten.

Um den Betriehsablauf zu optimieren und den Ar-
beitsaufwand im Bereich Auftragsvergabe und Rech-
nungseingang zu reduzieren, hat die WBG in 2011 ein
vereinfachtes Abrechnungsverfahren (VERA) implemen-
tiert. Es wurden mit allen Handwerkern fiir alle Gewerke
Einheitspreise vereinbart, was auch eine Kosteneinspa-
rung nach sich ziehen wird.

Im Berichtsjahr flhrte die WBG das Service Portal Mareon
ein. Uber dieses Portal wickeln Auftraggeber und Auftrag-
nehmer (VERA) die Auftragsvergabe und die Rechnungs-
stellung in elektronischer Form ab.

Zusammenfassend I&sst sich feststellen, dass die Gesell-
schaft gerade im Bereich der Instandhaltung, Instandset-



Vorwort

Einfihrung Beteiligungsportfolio

zung, Modernisierung sowie Optimierung der Betriebsab-
laufe enorme Anstrengungen unternimmt, um den Be-
stand und die Prozesse zu optimieren.

Ertragslage

Die Gesellschaft verwaltet zum 31.12.2012 1.647 eigene
Wohnungen, 18 gewerbliche Einheiten und 877 sonstige
Einheiten.

Des Weiteren bestehen Geschaftsbesorgungs- und Ver-
waltungsvertrdge im Rahmen des Wohnungseigentums-
gesetzes flir weitere Einheiten.

Die Umsatzerlose aus der Hausbewirtschaftung betrugen
im Jahr 2012 9.127 Tsd. € (Vorjahr 8.769 Tsd. €).Das
Hausbewirtschaftungsergebnis ist belastet durch Erlos-
schmalerungen fir Sollmieten von 172 Tsd. € (Vorjahr
194 Tsd. €). Der Ausweis der Leerstandsquote fiir das
Geschéftsjahr betragt 4,0 % und ist damit deutlich gerin-
ger als im Vorjahr mit 4,7 %.

Finanzlage

Der Cash-Flow (DVFA/SG) betragt 1.728 Tsd. € (Vorjahr
1.968 Tsd. €).

Vermoégenslage

Die Bilanzsumme hat sich zum 31.12.2012 um 10,1 %
(5.588 Tsd. €) erhoht. Die Eigenkapitalquote der Gesell-
schaft betragt 24,5 % (Vorjahr 26,8 %). Die Investitionen
in Sachanlagen liegen um 5.856 Tsd. € (iber dem Niveau
der Abschreibungen. Auf der Passivseite spiegelte sich die
Investitionstatigkeit in um 5.014 Tsd. € erhdhten Finanz-
verbindlichkeiten wider.

Zukinftig muss versucht werden, die positive Entwicklung
dauerhaft fortzufuihren.

Rechtsstreitigkeiten Kalbsiedlung

Rechtsstreitigkeiten im Zusammenhang mit dem Verkauf
von Wohnungen in der Kalbsiedlung sind nach wie vor
gerichtsanhangig. Wie in den Vorjahren wurden hierfir
entsprechende Ruckstellungen gebildet.

Nachtragsbericht

Vorgénge von besonderer Bedeutung nach dem Bilanz-
stichtag sind nicht zu erwahnen.

Risikobericht

Generell ist im Rahmen des Portfoliomanagements ge-
plant, den Bestand marktkonform zu halten. Teile des
Bestands missen inshesondere energetisch saniert wer-
den, um einen durch zu hohe Energiekosten bedingten
Leerstand zu vermeiden. Dies gelingt nur bei einer ent-
sprechenden Reduktion der ,,zweiten Miete®.

Unternehmensportrats

Suchregister

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Fiirth mit beschrankter Haftung

Die Gesellschaft erhofft sich durch gezielte und rentable
Investitionen, den Bestand langfristig marktkonform hal-
ten zu kdnnen, um den wachsenden Risiken innerhalb der
Wohnungswirtschaft positiv zu entgegnen.

Nur bei wirtschaftlichen Investitionen und marktgerechten
Mietpreisen kann ungewollter Leerstand vermieden wer-
den.

Chancen der kiinftigen Entwicklung

Der Trend der Zuwanderung in die Stadt Furth hat sich in
den letzten Jahren bestétigt. Die stetig wachsende Nach-
frage nach Wohnraum innerhalb des Stadtgebiets fuhrte
zur Ausweisung von Neubaugebieten. Da diese nicht aus-
reichend vorhanden sind, sieht die Unternehmung auf-
grund ihrer Ressourcen im Bereich der Nachverdichtung
Mdglichkeiten, die Nachfrage auch zukinftig wirtschaft-
lich befriedigen zu konnen. Durch ein aktives Portfolio-
management wird das Unternehmen marktkonformen
Wohnungsbestand neu schaffen, um somit eine dauerhaf-
te positive Vermietungssituation zu gewahrleisten.

Prognosebericht

Der gewonnene wirtschaftliche Spielraum wird auch zu-
kinftig im Sinn der positiven Entwicklung der Stadt Furth
genutzt werden. Dies setzt allerdings voraus, dass auch in
den n&chsten Jahren der Finanzaufwand reduziert und die
Ertragssituation verbessert werden muss.

Im Rahmen von gezielten Modernisierungsmafinahmen
inklusive einiger Geschossaufstockungen verfolgt die WBG
die Strategie, mittelfristig von einem ausgewogenen Mie-
terklientel zu profitieren. Hierfir sind fiir die Jahre 2013
und 2014 in Summe (ber 10 Mio. € vorgesehen.

Inshesondere die Nachverdichtungsmdglichkeiten und die
gewonnene Kapitalstarke bieten der Unternehmung bei
wirtschaftlichem Handeln besondere Maglichkeiten.

Das Unternehmen hat es sich zum Ziel gesetzt, aus dem
Kerngeschaft Hausbewirtschaftung zukiinftig wieder das
ertragsstarkste Geschéaftsfeld zu entwickeln, wozu auch
die kontinuierliche Anpassung des Mietzinses gehort.

Von positiven Jahresergebnissen kann in den Jahren 2013
und 2014 ausgegangen werden.

Ein weiterer Baustein zur Verbesserung des Ertrags sind
die Umsatzerldse aus Betreuungstatigkeit. Hier wird ins-
besondere die Wohnungsverwaltung fur Dritte in den
Fokus rticken.

Weitere Informationen
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Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
Soziales Wohnen Furth GmbH

Soziales Wohnen Firth GmbH
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Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
Soziales Wohnen Furth GmbH

Soziales Wohnen Firth GmbH

Siemensstrale 30 Organe der Gesellschaft
90766 Furth cpe e
Telefon: 0911/75995 0 Ggscnaftsgu':;e.r "
Telefax: 0911/75995 44 f. nians Fartelmuer
Internet; www.whg-fuerth.de Gesellschafterversammlung
Gesellschaftsverhéltnisse Bezlige der Geschéftsfiihrung
Tsd. € % Der Geschéftsflihrer erhielt aus seiner Organstellung im

Gesellschafter Jahr 2012 keine Bezlige.

Wohnungsbaugesellschaft

der Stadt Firth mit be- Mitarbeiterinnen der Gesellschaft

schrankter Haftung 250 Das Unternehmen beschaftigte aufgrund des mit der Al-

25,0 100,0

leingesellschafterin bestehenden Geschaftshesorgungsver-

. . trags im Gesché&ftsjahr 2012, ebenso wie im Vorjahr, kein
Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck eigenes Personal.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieflich und unmittelbar
gemeinnttzige und mildtatige Zwecke im Sinne des Ab-
schnitts ,,Steuerbegiinstigte Zwecke* der Abgabenord-
nung. Gesellschaftszweck ist

e die Forderung der Wohlfahrtspflege, der Bildung und
Erziehung einschlieBlich Studentenhilfe, des Schutzes
von Ehe und Familie, der Jugend- und Altenhilfe,

e die Unterstlitzung hilfsbedirftiger Personen.
Der Satzungszweck wird insbesondere verwirklicht durch

e die Errichtung, Sanierung und Instandhaltung von
Wohnraum zur selbstlosen Uberlassung — gegebenen-
falls Uber einen mit der Stadt Firth abzuschlieBenden
Generalmietvertrag — an Personen mit besonderer so-
zialer und/oder wirtschaftlicher Bedurftigkeit, inshe-
sondere an Personen, die von Wohnungslosigkeit be-
troffen oder hiervon bedroht sind, an Familien mit Kin-
dern und/oder allein erziehende Personen, an in
Schul-, Berufs- oder Hochschulausbildung befindliche
Personen, an Senioren und an Personen, die ihren
Wohnungsbedarf wegen ihres kérperlichen, geistigen
oder seelischen Zustands nicht aus eigener Kraft de-
cken konnen,

e die soziale Integration wohnungsloser Personen durch
Betreuung und Beratung,

e Sanierung von Baudenkmalern.
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Bestandsveranderungen
Sonstige betriebliche Ertrdge

Materialaufwand

Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und &hnliche Finanzertrage
Zinsen und &hnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis
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2012 2011 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
222 197 189 148 85

6 3 4 0 0

8 0 2 1 0

236 200 195 149 35
-26 -22 -6 0 0
-89 -70 -69 -53 -1
-16 -32 -26 -13 -17
-131 -124 -101 -66 -18
105 76 94 83 17

0 0 0 2 1

-112 -89 -81 -76 -26
-112 -89 -81 -74 -25
-7 -13 13 9 -8

0 0 0 0 0

-2 -6 -1 0 0

-2 -6 -1 0 0

-9 -19 12 9 -8



Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
Soziales Wohnen Furth GmbH

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

2012 2011 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 5.783 4.023 3.602 3.332 1.911
Umlaufvermégen 22 13 74 72 218
Aktive Rechnungsabgrenzung 35 0 0 0 0
5.840 4.036 3.676 3.404 2.129
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 10 19 38 26 17
Rickstellungen 7 7 6 9 12
Verbindlichkeiten 5.811 4.002 3.631 3.369 2.100
Passive Rechnungsabgrenzung 12 8 1 0 0
5.840 4.036 3.676 3.404 2.129
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds -122 -46 16 -19 42
Working Capital -1.458 -950 -538 -319 -448
Finanzverbindlichkeiten -4.467 -3.096 -3.077 -3.033 -1.481
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstétigkeit 480 408 338 -129 483
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 1.352 68 84 1.584 1.481
Investitionen 1.849 501 340 1.565 1.912
Abschlussprufung dynamik im Jahresverlauf zunehmend ein. Im Schlussquar-

tal durfte die Wachstumsrate ersten Berechnungen des

Zur Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2012, des Statistischen Bundesamts zufolge sogar deutlich negativ

Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2012 sowie fiir die er-

weiterte Prifung nach § 53 HGrG war, wie in den Vorjah- gewesen ein.

ren, Die Entstehungsseite des Bruttoinlandsprodukts war im

Diinkel.Schmalzing & Partner, Wirtschaftspriifungsgesell- Jahr 2012 durch deutliche Bruttowertschdpfungssteige-
schaft — Steuerberatungsgesellschaft, Nurnberg/Firth, rungen in den Dienstleistungsbereichen gepragt. Insbe-

sondere die Informations- und Kommunikationsdienst-
leister (+3,4 %) sowie die Branchen der unternehmensbe-
zogenen Dienstleister (+2,7 %) konnten starke Zuwachse
ausweisen.

bestellt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fur das Jahr 2012

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2012 nach ersten
Berechnungen des Statistischen Bundesamts weiter ge-
wachsen: Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP)
lag um 0,7 % hoher als 2011. In den beiden vorangegan-
genen Jahren war das BIP sehr viel kraftiger gewachsen
(2010 um 4,1 % und 2011 um 3 %). Dabei handelte es
sich aber vor allem um Aufholprozesse nach der schweren
Rezession im Jahr 2009, die durch umfangreiche Konjunk-
turmanahmen der Regierung gestitzt wurden.

Dagegen rutschten sowohl das Produzierende Gewerbe
als auch das Baugewerbe ins Minus. Insbesondere im
stark exportorientierten Verarbeitenden Gewerbe haben
das schwierige wirtschaftliche Umfeld und die anhaltende
Eurokrise ihre Spuren hinterlassen. Im Vergleich zum
Vorjahr ging die preisbereinigte Wirtschaftsleistung im
Produzierenden Gewerbe (ohne Baugewerbe) um 0,8 %
und im Baugewerbe sogar um 1,7 % zurlick. In den Jah-
ren 2010 und 2011 hatte es in beiden Bereichen Re-
Obwohl sich die deutsche Wirtschaft im europdischen Ver- kordzuwdchse gegeben.

gleich als sehr widerstandsfahig mit einem leichten Zu-

. ! Der Kernbereich der Immobilienwirtschaft — das Grund-
wachs behaupten konnte, triibte sich die Wachstums-

stiicks- und Wohnungswesen — erreichte eine Bruttowert-
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schépfung von 270 Mrd. €. Dies entspricht einem Anteil
von 11,4 % der gesamten Wirtschaftsleistung. Darin ist
die Wertschépfung aus Vermietung, Vermittlung und
Verwaltung von Gewerbe- und Wohnimmobilien sowie
Grundstlcken enthalten. Im Vergleich zum Vorjahr erhoh-
te sich die Bruttowertschdpfung der Immobilienwirtschaft
im engeren Sinn um 1,7 %.

Im Gegensatz zu anderen Wirtschaftsbereichen ist die
Wertschopfung des Grundstiicks- und Wohnungswesens
in der vergangenen Wirtschaftskrise nicht gesunken. Viel-
mehr steuerte sie auch im Krisenjahr 2008 einen positiven
Wachstumsbeitrag von 0,2 Prozentpunkten zur Wirt-
schaftsleistung bei und federte damit den konjunkturellen
Abschwung etwas ab. Die geringe Schwankung der Brut-
towertschépfung unterstreicht dabei die stabilisierende
Funktion der Immobilienwirtschaft im engeren Sinn fiir die
Gesamtwirtschaft.

Darstellung des Geschaftsverlaufs

Im Berichtsjahr (2012) wurde die Sanierung der beiden im
Jahr 2010 erworbenen Objekte Oststr. 96/102 abge-
schlossen.

Die hier entstandenen insgesamt 24 Drei- und Vier-Zim-
mer-Wohnungen innerhalb der derzeit gliltigen Mietober-
grenzen der Stadt Firth sind vollstandig vermietet.

Es besteht ein umfassender Geschéftsbesorgungsvertrag
zwischen der Gesellschaft und der Alleingesellschafterin,
der Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Firth mbH.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Im Berichtsjahr konnte die Gesellschaft keinen Jahrestiber-
schuss verzeichnen. Dies liegt insbesondere an den enor-
men Erlésschmalerungen aus Modernisierung in den
Objekten Oststr. 96/102.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Geschéftstatigkeit wurde im Berichtsjahr nicht durch
eigenes Personal, sondern im Rahmen der Gesché&ftsbe-
sorgung durch das Personal der Wohnungshaugesellschaft
der Stadt Flrth mbH erbracht.

Ertragslage

Aufgrund des Mietgarantievertrags zwischen der Unter-
nehmung und der Stadt Firth ist weiterhin von dauerhaf-
ten Einnahmen auszugehen.

Die Ertragslage der Jahre 2011 und 2012 ist im Wesentli-
chen durch die hohen Erlésschmalerungen wegen Leer-
stand aufgrund von Modernisierungsarbeiten sowie die
hohe Zinsbelastung beeinflusst.
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Die Unternehmensleitung beurteilt die Geschaftsentwick-
lung fiir das Jahr 2012 als giinstig, da der Zweck der
Gesellschaft, unter anderem die Errichtung von Wohnun-
gen, weiter vorangetrieben wurde und sich um 24 Woh-
nungen erhohte.

Finanzlage

Die Finanzierungsstruktur der Gesellschaft zeigt sich solide
durch die Finanzierung eines ortlichen Kreditinstituts so-
wie der Ausreichung eines staatlichen Darlehens. Nach
Einschéatzung der Geschéftsleitung sind die Finanzverhélt-
nisse geordnet.

Vermdgenslage

Die Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft ist gemessen
an einer Eigenkapitalquote mit 0,2 % (Vorjahr 0,5 %)
nicht ausreichend. Aufgrund der vorstehend genannten
vertraglichen Rahmenbedingungen ist die Vermégenslage
der Gesellschaft dennoch geordnet.

Nachtragsbericht

Die Unternehmung wird im Jahr 2013 eine vier-gruppige
Kinderkrippe in der Siemensstr. errichten. Die Gesamtin-
vestition von rd. 1.550 Tsd. € wird durch einen Zuschuss
von &ffentlichen Geldern in Hohe von 1.380 Tsd. € gefor-
dert. Es wird ein langfristiger Mietvertrag Uber 25 Jahre
mit einem Betreiber abgeschlossen.

Risiko-, Chancen- und Prognosebericht

Nach heutigem Kenntnisstand bestehen keine den Be-
stand des Unternehmens gefahrdende oder sonstige Risi-
ken mit wesentlichem Einfluss auf die Vermdgens-, Fi-
nanz- und Ertragslage. Aufgrund des engen Satzungs-
zwecks sind dariiber hinaus keine besonderen Chancen zu
erkennen. Durch die stadtische Mietgarantie ist von einer
positiven Prognose auszugehen.
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Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
wohnfirth Immobilien und Bautrager GmbH

wohnflrth Immobilien und Bautrdger GmbH
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Vorwort

Einfihrung Beteiligungsportfolio

wohnfurth Immobilien und Bautrager GmbH

Siemensstralie 30

90766 Fiirth

Telefon: 0911/75995 0
Telefax: 0911/75995 44
Internet; www.whg-fuerth.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %
Gesellschafter
Wohnungsbaugesellschaft
der Stadt Furth mit be-
schrankter Haftung 200,0 80,0
infra furth dienstleistung
gmbh 50,0 20,0
250,0 100,0

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Unternehmenszweck sind

die Entwicklung, Verwertung, Errichtung, Betreuung,
Bewirtschaftung und Verwaltung von Liegenschaften,
die im Eigentum der Stadt Fiirth und der Gesellschaf-
ten, an denen die Stadt Furth mehrheitlich beteiligt ist,
stehen oder von diesen verwaltet werden. Die Gesell-
schaft kann hierzu Grundstiicke erwerben, belasten
und verduRern sowie Erbbaurechte ausgeben.

die Durchflihrung stadtebaulicher Aufgaben, insbe-
sondere  EntwicklungsmaBBnahmen im Sinne der
88 136 fortfolgende des Baugesetzbuches und Sanie-
rungsmafnahmen im Sinne der 88 165 fortfolgende
des Baugesetzbuches einschlieBlich der Ubernahme
von Mafinahmen der Infrastruktur.

Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
wohnfirth Immobilien und Bautrager GmbH

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrer
Rolf Perlhofer

Gesellschafterversammlung

Bezlige der Geschéftsfiihrung

Der Geschaftsfiihrer erhielt im Jahr 2012 Beziige in Hohe
von 26.972 €.

Mitarbeiterinnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschaftigte aufgrund des mit der
Hauptgesellschafterin bestehenden Geschaftsbesorgungs-
vertrags im Geschaftsjahr 2012, ebenso wie im Vorjahr,
kein eigenes Personal.
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Bestandsveranderungen
Sonstige betriebliche Ertrdge

Materialaufwand

Personalaufwand
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und &hnliche Finanzertrage
Zinsen und &hnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis
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2012 2011 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
3.232 3.305 275 2.657 1.467
1.023 -754 1.461 -1.101 -139
13 0 5 8 0
4.268 225511 1.741 1.564 1.328
-3.955 -2.321 -1.890 -1.272 -1.502
-36 -21 -17 -12 -13
-27 -31 -32 -24 -20
-4.018 -2.373 -1.939 1.308 -1.535
250 178 -198 256 -207

3 0 1 1 2

-5 -12 6 -22 -42

-2 -12 -5 -21 -40
248 166 -203 235 -247
-59 0 0 0 0

0 0 0 0 0

-59 0 0 0 0
189 166 -203 235 -247



Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
wohnfirth Immobilien und Bautrager GmbH

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

2012 2011 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 0 0 0 0 0
Umlaufvermégen 3.560 1.759 2.030 810 1.720
Aktive Rechnungsabgrenzung 8 5 9 1 7
3.568 1.764 2.039 811 1.727
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 416 226 60 261 26
Rickstellungen 183 61 38 55 9
Verbindlichkeiten 2.969 1.477 1.941 495 1.692
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0
3.568 1.764 2.039 811 1.727
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 759 -158 -214 364 -755
Working Capital 408 221 87 261 19
Finanzverbindlichkeiten 0 -346 -350 0 -972
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstétigkeit 917 56 -278 820 -355
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 350 0 0
Investitionen 0 0 0 0 0
Abschlussprufung namik im Jahresverlauf zunehmend ein. Im Schlussquartal

durfte die Wachstumsrate ersten Berechnungen des Statis-

Zur Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2012, des tischen Bundesamts zufolge sogar deutlich negativ gewe-

Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2012 sowie fiir die er-

weiterte Prifung nach § 53 HGrG war, wie in den Vorjah- senen.

ren, Die Entstehungsseite des Bruttoinlandsprodukts war im

Diinkel.Schmalzing & Partner, Wirtschaftspriifungsgesell- Jahr 2012 durch deutliche Bruttowertschdpfungssteige-
schaft — Steuerberatungsgesellschaft, Nurnberg/Firth, rungen in den Dienstleistungsbereichen gepragt. Insbe-

sondere die Informations- und Kommunikationsdienst-
leister (+3,4 %) sowie die Branchen der unternehmensbe-
zogenen Dienstleister (+2,7 %) konnten starke Zuwachse
ausweisen.

bestellt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fur das Jahr 2012

Die deutsche Wirtschaft ist im Jahr 2012 nach ersten
Berechnungen des Statistischen Bundesamts weiter ge-
wachsen: Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP)
lag um 0,7 % hoher als 2011. In den beiden vorangegan-
genen Jahren war das BIP sehr viel kraftiger gewachsen
(2010 um 4,1 % und 2011 um 3 %). Dabei handelte es
sich aber vor allem um Aufholprozesse nach der schweren
Rezession im Jahr 2009, die durch umfangreiche Konjunk-
turmanahmen der Regierung gestitzt wurden.

Dagegen rutschten sowohl das Produzierende Gewerbe
als auch das Baugewerbe ins Minus. Insbesondere im
stark exportorientierten Verarbeitenden Gewerbe haben
das schwierige wirtschaftliche Umfeld und die anhaltende
Eurokrise ihre Spuren hinterlassen. Im Vergleich zum Vor-
jahr ging die preisbereinigte Wirtschaftsleistung im Produ-
zierenden Gewerbe (ohne Baugewerbe) um 0,8 % und im
Baugewerbe sogar um 1,7 % zurlick. In den Jahren 2010
und 2011 hatte es in beiden Bereichen Rekordzuwéchse
Obwohl sich die deutsche Wirtschaft im europdischen Ver- gegeben.

gleich als sehr widerstandsfahig mit einem leichten Zu-

X : Der Kernbereich der Immobilienwirtschaft — das Grund-
wachs behaupten konnte, triibte sich die Wachstumsdy-

stiicks- und Wohnungswesen — erreichte eine Bruttowert-
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schépfung von 270 Mrd. €. Dies entspricht einem Anteil
von 11,4 % der gesamten Wirtschaftsleistung. Darin ist
die Wertschdpfung aus Vermietung, Vermittlung und Ver-
waltung von Gewerbe- und Wohnimmobilien sowie
Grundstlcken enthalten. Im Vergleich zum Vorjahr erhoh-
te sich die Bruttowertschdpfung der Immobilienwirtschaft
im engeren Sinn um 1,7 %.

Im Gegensatz zu anderen Wirtschaftshereichen ist die
Wertschopfung des Grundstiicks- und Wohnungswesens
in der vergangenen Wirtschaftskrise nicht gesunken. Viel-
mehr steuerte sie auch im Krisenjahr 2008 einen positiven
Wachstumsbeitrag von 0,2 Prozentpunkten zur Wirt-
schaftsleistung bei und federte damit den konjunkturellen
Abschwung etwas ab. Die geringe Schwankung der Brut-
towertschépfung unterstreicht dabei die stabilisierende
Funktion der Immobilienwirtschaft im engeren Sinn fiir die
Gesamtwirtschaft.

Darstellung des Geschaftsverlaufs

Die Stadt Firth ist Teil der fur den mittelfrénkischen Raum
wirtschaftlich bedeutungsvollsten Drei-Stadte-Achse in-
nerhalb Nordbayerns. Sie besteht aus den Stadten Nirn-
berg, Erlangen, Furth und bildet bundesweit den siebt-
gréRten Wirtschaftsraum.

In den vergangenen Jahren hat der Standort Firth eine
positive Wanderungshilanz, deutlich stérker als die in
nachster Nahe gelegenen Stadte Nirnberg und Erlangen,
erfahren. Die Einwohnerzahl mit ca. 120.000 Einwohnern
hat schon heute das Niveau erreicht, welches durch den
Demographiebericht der Bertelsmann Stiftung fiir das Jahr
2030 prognostiziert wurde.

Seit dem 16.02.2005 besteht ein umfassender Geschafts-
besorgungsvertrag zwischen der Gesellschaft und der
Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Fiirth mbH.

Im Berichtsjahr erwarb die wohnfiirth das Grundstuick in
der Stiftungsstr. 1 bis 3 von der Kénig-Ludwig-Stiftung.
Hier entstehen 13 neue Eigentumswohnungen, deren
Fertigstellung im Jahr 2013 geplant ist.

Der im April 2012 begonnene Neubau in der Weiherstr.
13 mit insgesamt 15 Wohneinheiten und 15 Stellplat-
zen/Garagen wurde im Berichtsjahr vollstdndig verkauft
und wird in der ersten Jahreshélfte 2013 fertig gestellt
und Ubergeben.

Der Vorverkauf wurde im September 2011 gestartet. Als
Termin flr die Bezugsfertigkeit wird mit den Kaufern der
30.06.2013 fest vereinbart.
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Finanzielle Leistungsindikatoren

Die wohnfurth, die im Jahr 2005 gegriindet wurde, hat im
Berichtsjahr 2012 ihre Bautatigkeit fortgefihrt.

Das im April 2011 begonnene Projekt Westliche Wald-
ringstr. 22 wurde im Jahr 2012 fertig gestellt. Im Berichts-
jahr wurden die noch zum Verkauf stehenden drei Woh-
nungen verkauft.

Da im Berichtsjahr wirtschaftlich ein Bauprojekt abge-
schlossen wurde, weist das Unternehmen einen Gewinn
von 189 Tsd. € (Vorjahr 166 Tsd. €) aus.

Die Eigenkapitalquote verminderte sich auf 11,6 % ge-
genlber dem Vorjahreswert von 12,8 %. BetragsméRig
erhdhte sich das Eigenkapital aufgrund des Jahrestiiber-
schusses von 226 Tsd. € auf 416 Tsd. €. Grund flr die
prozentuale Minderung ist die erhhte Bilanzsumme.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Geschaftstatigkeit wurde im Berichtsjahr durch den
Geschaftsfilhrer und im Rahmen der Geschaftshesorgung
durch das Personal der Wohnungshaugesellschaft der
Stadt Fiirth mbH erbracht.

Ertragslage

Die Gesellschaft hat im Jahr 2012 den Abverkauf von
insgesamt 22 Einheiten mit einem Preisvolumen in Hohe
von 5.339 Tsd. € (Vorjahr 3.907 Tsd. €) erzielen kdnnen.
Da die darin enthaltenen Baumafnahmen in der Wei-
herstr. mit 15 verkauften Einheiten (100 %) sowie in der
Stiftungsstr. mit 7 verkauften Einheiten (54 %) in 2012
noch nicht fertig gestellt sind, konnte der sich hieraus
abzeichnende Gewinn noch nicht erfolgswirksam ausge-
wiesen werden.

Die Umsatzerlése des Berichtsjahres resultieren aus dem
im Berichtsjahr fertig gestellten Bautragerprojekt in Flrth-
Stadeln, Westliche Waldringstr.

Die Unternehmensleitung beurteilt die Geschaftsentwick-
lung fur das Jahr 2012 als sehr positiv.

Das Ergebnis der gewohnlichen Geschéaftstatigkeit vor
Ertragssteuern in Hohe von 248 Tsd. € (Vorjahr 166 Tsd.
€) ist erwartungsgeman.

Finanzlage

Die Finanzierungsstruktur der Gesellschaft ist nicht ange-
spannt. Beispielhaft ist hier das Verhaltnis der Position
,»Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit unferti-
gen Bauten* mit 2.470 Tsd. € zu den ,,Erhaltenen Anzah-
lungen auf Bestellungen* von 2.120 Tsd. €.



Vorwort

Einfihrung Beteiligungsportfolio

Die bestehenden Verbindlichkeiten konnen durch den
Abruf der Bautragerraten erfiillt werden.

Vermdgenslage

Die Gesellschaft verfiigt wegen des Jahresiiberschusses
Uber eine ausreichende Eigenkapitalausstattung. Die
Eigenkapitalquote betragt 11,6 % (Vorjahr 12,8 %). Bei
Saldierung der erhaltenen Anzahlungen mit den teilferti-
gen Bauten betragt die Quote 28,7 % (Vorjahr 17,2 %).
Die Vermogenslage der Gesellschaft ist erwartungsgeman
befriedigend. Im Berichtsjahr wurde ein Neubauprojekt
abgeschlossen.

Nachtragsbericht

Durch die notariell beurkundeten Kaufvertrdge im Be-
richtsjahr (5.339 Tsd. €) und die hieraus entstehende
Gewinnrealisierung, die zum wesentlichen Teil im Jahr
2013 mit der Fertigstellung des Objekts in der Weiherstr.
zum Tragen kommt, wird die wohnfrth auch das kom-
mende Wirtschaftsjahr mit einem Jahrestiberschuss be-
enden. Die Fertigstellung des Objekts in der Stiftungsstr.
wird voraussichtlich Ende 2013/Anfang 2014 erfolgen.

Risikobericht

Risiken werden in den aufgrund des derzeitigen Bau-
booms und der Finanzkrise und dem sehr glinstigen Zins-
niveau in den standig steigenden Material- und Handwer-
kerpreisen gesehen.

Die Nachfrage nach Eigentumswohnungen im Stadtgebiet
Furth ist jedoch weiterhin ungebrochen hoch, auch im
Wirtschaftsjahr 2013 ist davon auszugehen, dass weiter
Projekte erfolgreich umgesetzt werden konnen.

Chancen der kiinftigen Entwicklung

Neben dem laufenden Neubau in der Weiherstr und der
Stiftungsstr. in Furth sieht die wohnfiirth durch die Ver-
schmelzung der GeWo Stadeln auf die WBG weiteres
Potential flir Neubaumalnahmen in diesem sehr stark
nachgefragten Stadtteil Furths.

Aufgrund der vorhandenen Grundstiicksressourcen des
Hauptgesellschafters WBG im Stadtgebiet Fiirth ist davon
auszugehen, dass die wohnfirth jahrlich mindestens ein
Bauvorhaben realisieren und abschliefen wird.

Hier ist von einer Entwicklung bis ins Jahr 2016 und dar-
Uber hinaus auszugehen.

Unternehmensportrats

Suchregister

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
wohnfirth Immobilien und Bautrager GmbH

Prognosebericht

In der Metropolregion besteht derzeit und auch in Zukunft
ein hohes Interesse an Eigentum. Dies wird unter anderem
dadurch belegt, dass die durchschnittlichen Quadratme-
ter-Verkaufspreise von neuen Eigentumswohnungen in
Firth auf ca. 2.700 € (Vorjahr 2.520 €) gestiegen sind. In
Nachbarstadten wie Erlangen und Nirnberg liegen diese
noch hoher. Schenkt man den Statistiken Glauben, ist die
Region in den néchsten Jahren durch Zuwanderung und
Bevdlkerungsanstieg mit einer erhéhten Nachfrage kon-
frontiert. Neben den klassischen Neubaugebieten steht
hier primér die Nachverdichtung der wenigen Flachen im
Fokus.

Weitere Informationen
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Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
SOPHIA Franken GmbH & Co. KG Wohn- und Lebensqualitat

SOPHIA Franken GmbH & Co. KG
Wohn- und Lebensqualitat
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Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
SOPHIA Franken GmbH & Co. KG Wohn- und Lebensqualitat

SOPHIA Franken GmbH & Co. KG Wohn- und Lebensqualitat

Maria-Ward-Strae 8
96047 Bamberg

Telefon: 0951/2088 0
Telefax: 0951/2088 291
Internet; www.sophia-tv.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %
Gesellschafter
SOPHIA — Consulting & Con-
cept GmbH (Komplementa-
rin) 0,0 0,0

Kommanditisten

Wohnungsbaugesellschaft

der Stadt Furth mit be-

schrénkter Haftung 25,0 11,1
Stadtbau GmbH Bamberg 25,0 11,1
Gemeinnitzige Wohnungs-

bau- und Wohnungsférde-

rungsgesellschaft der

Stadt Coburg mbH 25,0 11,1
GEWOBAU Gemeinniitzige

Wohnungsbaugesellschaft

der Stadt Erlangen mbH 25,0 11,1
Evangelisches Siedlungs-

werk in Bayern, Gemein-

niitzige Bau- und Sied-

lungsgesellschaft mit be-

schrénkter Haftung 25,0 11,1
Joseph-Stiftung, kirchliches

Wohnungsunternehmen 25,0 11,1
SeniVita Holding OHG 25,0 11,1
SOPHIA-Beteiligungs GbR 25,0 11,1
WSG Wohn-Service-Gesell-

schaft mit beschrénkter

Haftung 25,0 11,2

225,0 100,0

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Unternehmenszweck ist die Bereitstellung eines Service-
Pakets zum Erhalt selbstdndigen Wohnens. Menschen sol-
len hierdurch langer in ihren bisherigen Wohnungen blei-
ben konnen. Dazu sollen unter Fortfiihrung und Erweite-
rung des Modellprojekts SOPHIA neue technische Mdg-
lichkeiten entwickelt und eingebunden werden und ver-
schiedene diesen Zweck unterstlitzende Dienstleistungen
aufgebaut und betrieben werden.

Geschaftsfihrung und Vertretung

Zur Geschaftsfihrung und Vertretung der Gesellschaft ist
die Komplementérin, die

SOPHIA — Consulting & Concept GmbH, Bamberg, vertre-
ten durch die Geschaftsflihrer, Herrn Anton Zahneisen,
Frau Sabine Briickner-Zahneisen
und Herrn Gerhard Nunner,

allein berechtigt und verpflichtet.

Beziige der Geschaftsfiihrung

Aufgrund 8§ 264a Absatz 2 HGB gelten als angabepflichti-
ge Bezlige jene der gesetzlichen Vertreter der Komple-
mentar-GmbH. Aus dem Anhang zum Jahresabschluss der
SOPHIA Franken GmbH & Co. KG Wohn- und Lebensqua-
litat war abzuleiten, dass im Jahr 2010 ggf. erfolgte Ver-
gutungen der SOPHIA — Consulting & Concept GmbH an
ihre Geschaftsfilhrer unter Bezugnahme auf § 288 Ab-
satz 1 HGB nicht angefiihrt wurden.

Mitarbeiterinnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschéftigte im Geschaftsjahr 2010
durchschnittlich 11 Mitarbeiterinnen. Im Vorjahr waren
16 Mitarbeiterlnnen fiir die Gesellschaft tétig.

189



Entwicklung der Ertragslage

*) *) 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Betriebsergebnis
Rohergebnis 469 436 494
Personalaufwand -137 -155 -217
Abschreibungen 27 -29 -32
Sonstige betriebliche Aufwendungen -290 -243 -249
15 9 -4
15 9 -4

Finanzergebnis

Zinsen und &hnliche Finanzertrage 0 0
Zinsen und &hnliche Finanzaufwendungen -1 0 0
-1 0 0
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 14 9 -4
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 0
Sonstige Steuern -1 0 -1
-1 0 -1
Jahresergebnis 13 9 -5

*) Zum 01.01.2011 wurde die Kundigung des Kommanditanteils der WBG der Stadt Firth an der SOPHIA wirksam. Deshalb entfallen die Werte fur die
Geschaftsjahre 2011 und 2012.
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Vorwort

Einfihrung

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

Beteiligungsportfolio

Unternehmensportrats Suchregister

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
SOPHIA Franken GmbH & Co. KG Wohn- und Lebensqualitat

*) *) 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 78 99 123
Umlaufvermégen 261 286 222
Aktive Rechnungsabgrenzung 0 7 0
339 392 345
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 171 165 163
Rickstellungen 11 7 6
Verbindlichkeiten 117 155 176
Passive Rechnungsabgrenzung 40 65 0
339 392 345
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 3 47 22
Working Capital 133 124 40
Finanzverbindlichkeiten 3 0 0
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstétigkeit -37 38 -31
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0
Investitionen 6 8

*) Zum 01.01.2011 wurde die Kiindigung des Kommanditanteils der WBG der Stadt Fiirth an der SOPHIA wirksam. Deshalb entfallen die Werte fiir die

Geschaftsjahre 2011 und 2012.

Bericht der Geschéftsfuhrung fur das Jahr 2010

Das Geschéftsmodell der SOPHIA wird inzwischen nicht
nur auf Bundesebene, sondern auch global wahrgenom-
men. Eine Studie von Ernst & Young (intelligente ICT L&-
sungen fiir Altere Menschen zu Hause) benennt unser
Konzept als eines von 10 Best Practice Konzepten welt-
weit.

Geschaftsverlauf

Das Geschaftsjahr war insgesamt erfolgreich. Das positive
Ergebnis in Hohe von 12.667,54 € lag etwas unter den
Erwartungen. Allerdings waren Aufwendungen und Zu-
schisse fiir das Projekt SOPHIA MIGRA eingestellt, das
jedoch leider nicht bewilligt wurde.

Eine Neuberechnung der Sachkostenpauschale fiir die
SOPHIA — Consulting & Concept GmbH hat dazu beige-
tragen, dass die Aufwendungen flir die Geschéaftsbesor-
gung deutlich reduziert werden konnten. Damit ist es ge-
lungen, die Mehraufwendungen flr den Betrieb der Filiale
in Niirnberg aufzufangen.

Auch in 2010 wurden wieder mehr als 10.000 Stunden
ehrenamtliche Arbeit geleistet, und es ist gelungen, den
Bedarf fir die Studioarbeit (Patenanrufe) zu decken. Auch
die Entwicklung in Nirnberg verlauft dank dem Engage-
ment aller Mitarbeiter sehr positiv.

Die Rédume in Nurnberg sind nun vollstandig fertig ge-
stellt. Neben einem Besprechungsraum, 2 Technikerar-
beitsplatzen und 2 Verwaltungsarbeitsplatzen stehen
4 Studios fiir Teilnehmerbetreuung zur Verfiigung.

Leistungsindikatoren

Das Ziel eines positiven Jahresergebnisses wurde erreicht.
Die anvisierte Teilnehmerzahl in Hohe von 1.400 wurde
nur sehr knapp verfehlt (1.386). Der wachsende Bedarf
ehrenamtlichen Engagements konnte gedeckt werden. Ei-
ne Studienarbeit an der Fachhochschule Nirnberg belegt
die groRe Kundenzufriedenheit unserer Teilnehmerlnnen.

Weitere Informationen
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Arbeitnehmerbelange

Mit allen Mitarbeitern des Unternehmens werden regel-
méaRig Personalgesprache gefilhrt. Alle Mitarbeiter des
Unternehmens zeichnen sich auch weiterhin durch ein
uberdurchschnittliches Engagement aus. Das Engagement
der Ehrenamtlichen ist weiterhin ungebrochen. Auch in
diesem Jahr ist es gelungen, weitere Personen zur ehren-
amtlichen Mitarbeit zu motivieren.

Ertragslage

Im Geschaftsjahr 2010 wurde ein Ergebnis von
12.667,54 € erwirtschaftet. Die Ertragslage ist gesichert,
fur die kommenden Geschaftsjahre wird weiterhin eine
positive Entwicklung der Gesellschaft erwartet.

Vermoégens- und Finanzlage

Die Gesellschaft weist eine solide Bilanzstruktur auf. Die
Vermdgenswerte sind fristgerecht finanziert, die Liquiditat
ist gesichert.

Die finanziellen Verhéltnisse sind geordnet, die Finanzie-
rung der begonnenen und geplanten Investitionen ist
durch Eigen- und Fremdfinanzierungsmittel gesichert.

192  stadtFurth Beteiligungsbericht 2012

Prognosebericht 2011

Im kommenden Geschéftsjahr rechnen wir mit einem
moderaten Teilnehmerwachstum. ZielgroBe sind 1.500
Teilnehmer zum Jahresende. Des Weiteren wird in Koope-
ration mit PME Familienservice ab Mitte des laufenden
Jahres ein Eldercareprojekt fur Industriepartner starten.
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Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
GeWo Vach Gemeinniitzige Wohnungs-Baugesellschaft mit beschrankter Haftung

GeWo Vach Gemeinnitzige Wohnungs-Baugesellschaft
mit beschrankter Haftung
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Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
GeWo Vach Gemeinniitzige Wohnungs-Baugesellschaft mit beschrankter Haftung

GeWo Vach Gemeinniitzige Wohnungs-Baugesellschaft mit beschrankter Haftung

Komotauer Strafle 30 Organe der Gesellschaft

90766 Frth Geschaftsfihrer

Gesellschaftsverhaltnisse Dr. Hans Partheimilller

Aufsichtsrat

Tsd. € B Werner Blof3, Stadtrat (Vorsitzender)

Gesellschafter Helga Middendorf, Stadtratin (stellv. Vorsitzende)
Stadt Firth 59 51 Angela Amesdder-Schwab, Stadtratin
Wohnungshaugesellschaft

der Stadt Fiirth mit be- Gesellschafterversammlung
schréankter Haftung 110,7 94,9
116,6  100,0 Bezlige der Geschéftsfiihrung
Der Geschéftsflihrer erhielt aus seiner Organstellung im
Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck Jahr 2009 keine Beziige.

Die Gesellschaft errichtet(e) und bewirtschaftet(e) Klein-

wohnungen im eigenen Namen und kann (konnte) auch

die Errichtung von Kleinwohnungen betreuen und fremde Das Unternehmen beschaftigte aufgrund des mit der

Kleinwohnungen verwalten. Hauptgesellschafterin bestehenden Geschaftsbesorgungs-
vertrags im Geschaftsjahr 2009, wie auch im Vorjahr, kein
eigenes Personal.

Mitarbeiterinnen der Gesellschaft
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Entwicklung der Ertragslage

*) *) *) 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Betriebsergebnis
Umsatzerldse 326 301
Bestandsveranderungen 3 10
Sonstige betriebliche Ertrdge 8 24
337 335
Materialaufwand -141 -178
Abschreibungen -28 -26
Sonstige betriebliche Aufwendungen -71 -54
-240 -258
97 77

Finanzergebnis

Zinsen und &hnliche Finanzertrage 1 3
Zinsen und &hnliche Finanzaufwendungen -50 -46
-49 -43
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 48 34
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0
Sonstige Steuern -9 -9
-9 -9
Jahresergebnis 39 25

*) Mit Vertrag vom 29.07.2010 wurde die GeWo Vach riickwirkend zum 01.01.2010 auf die WBG der Stadt Fiirth verschmolzen. Deshalb entfallen die
Werte fir die Geschéftsjahre 2010, 2011 und 2012.
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Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

*)
Tsd. €

Unternehmensportrats

Suchregister

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
GeWo Vach Gemeinniitzige Wohnungs-Baugesellschaft mit beschrankter Haftung

Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen
Umlaufvermégen
Aktive Rechnungsabgrenzung

Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzung

Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds
Working Capital
Finanzverbindlichkeiten

Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstétigkeit
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent)
Investitionen

*) *) 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
1.418 1.448

310 240

0 0

1.728 1.688

207 168

180 144

1.340 1.375

1 1

1.728 1.688

120 65

82 3

-1.165 -1.201

86 67

0 185

0 199

*) Mit Vertrag vom 29.07.2010 wurde die GeWo Vach riickwirkend zum 01.01.2010 auf die WBG der Stadt Firth verschmolzen. Deshalb entfallen die

Werte fir die Geschéftsjahre 2010, 2011 und 2012.

Bericht der Geschaftsfiihrung fur das Jahr 2009

Nach einer steilen Talfahrt im Winterhalbjahr 2008/2009
hat sich die Weltkonjunktur wieder gefangen. Seit dem
Friihjahr ist die globale Produktion deutlich gestiegen. Die
asiatischen Schwellenlander, mit China an der Spitze,
hatten dabei insofern eine Vorreiterrolle inne, als sie die
Rezession relativ rasch iberwanden und danach einen dy-
namischen Expansionskurs einschlugen.

Im Euro-Raum war die konjunkturelle Lage im ersten
Halbjahr 2009 noch von einer schweren Rezession ge-
pragt. Vor dem Hintergrund eines betréchtlichen gesamt-
wirtschaftlichen Abwartsdruckes, einer deutlich geddmpf-
ten monetdren Dynamik und den daraus resultierenden
gesunkenen Inflationsgefahren sowie solide verankerter
Inflationserwartungen setzte der EZB-Rat in der ersten
Jahreshélfte 2009 seinen zinspolitischen Lockerungskurs
fort. Bis Mai senkte das Entscheidungsgremium des Euro-
systems den Zinssatz fiir Hauptrefinanzierungsgeschéfte in
vier Schritten bis auf 1 %. Das Zusammenspiel aus Zins-
senkungen, geldpolitischen Sondermanahmen und mas-

siven fiskalischen Stutzungsprogrammen fihrte schlieflich
im zweiten Halbjahr zu einer merklichen Aufhellung der
konjunkturellen Lage und einer Stabilisierung der Finanz-
markte.

Die deutsche Wirtschaft wurde von der globalen Rezessi-
on angesichts des hohen Grades an auBenwirtschaftlicher
Verflechtung Gberaus hart getroffen. Im Jahresdurch-
schnitt ging das Bruttoinlandsprodukt preishereinigt mit
5,0 % so stark zuriick wie niemals zuvor in der Geschichte
der Bundesrepublik. Die Wirtschaftsleistung konnte zwar
im Jahresverlauf die konjunkturelle Talsohle durchschrei-
ten, blieb aber insgesamt auf ausgesprochen niedrigem
Niveau. Umso bemerkenswerter ist, dass der Arbeitsmarkt
bislang nur sehr verhalten reagierte. Das Preisklima war
2009 &uRerst vorteilhaft.

Infolge des starken Konjunktureinbruchs, der auch mit ei-
ner Korrektur der vorherigen positiven Sonderentwicklung
bei den gewinnabhadngigen Steuern einherging, und der
umfangreichen finanzpolitischen  Stiitzungsmanahmen
haben sich die Staatsfinanzen drastisch verschlechtert.

Weitere Informationen
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Ohne korrigierendes Gegensteuern ist auch mittelfristig
mit hohen Defiziten und einer schnell steigenden Schul-
denquote zu rechnen. Vor diesem Hintergrund wird die
Konsolidierung der Staatsfinanzen zur vordringlichsten Po-
litikaufgabe der kommenden Jahre.

Darstellung des Gesellschaftszweckes und des
Umfeldes der Gesellschaft

Die GeWo Vach ist in dem Geschaftsfeld Verwaltung und
Bewirtschaftung des eigenen Wohnungsbestandes tatig.

In den vergangenen Jahren hat der Standort Firth eine
positive Wanderungsbilanz, deutlich stérker als die in
nachster Nahe gelegenen Stadte Nirnberg und Erlangen,
erfahren. Flrth ist als Pendlerstandort bzw. préferierter
Wohnstandort anzusehen.

Seit dem 01.01.2005 besteht ein umfassender Geschafts-
besorgungsvertrag zwischen der Gesellschaft und der
Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Firth mbH.

Ertragslage

Die Gesellschaft verwaltet zum 31.12.2009 unveréndert
61 Wohnungen.

Die Gesellschaft erzielte im Berichtsjahr Umsatzerlése aus
der Hausbewirtschaftung in Hohe von 326 Tsd. € (Vorjahr
301 Tsd. €). Des Weiteren konnten die Aufwendungen fir
die Hausbewirtschaftung um ca. 37 Tsd. € auf 141 Tsd. €
(Vorjahr 178 Tsd. €) gesenkt werden. Der Jahresiiber-
schuss von 39 Tsd. € liegt Giber Vorjahresniveau (25 Tsd.
€).

Die Unternehmensleitung beurteilt die Geschéaftsentwick-
lung fiir das Jahr 2009 als giinstig.

Finanzlage

Die Finanzierungsstruktur der Gesellschaft stellt sich or-
dentlich dar, es bestehen keine Klumpenrisiken. Die Aus-
gewogenheit zwischen kurz-, mittel- und langfristigen
Darlehen ist bei der GeWo Vach gegeben. Nach Einschéat-
zung der Geschéftsleitung sind die Finanzverhaltnisse ge-
ordnet.

Vermdgenslage

Die Gesellschaft verfligt tiber eine durchschnittliche Eigen-
kapitalausstattung. Die Eigenkapitalquote betrégt 12,0 %
(Vorjahr 10,0 %). Die Vermodgenslage der Gesellschaft ist
geordnet.

Finanzielle und Nichtfinanzielle Leistungsindikato-
ren

Die GeWo Vach war im Berichtsjahr in der Lage, das Er-
gebnis des Vorjahres deutlich zu verbessern.
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Die Geschaftsleitung bewertet die finanzielle Lage als
positiv und geht davon aus, dass die nachsten Jahre &hn-
lich erfolgreich verlaufen werden.

Die Geschaftstatigkeit wurde im Berichtsjahr nicht durch
eigenes Personal, sondern im Rahmen der Gesché&ftsbe-
sorgung durch das Personal der Wohnungshaugesellschaft
der Stadt Furth mbH erbracht.

Nachtragsbericht

Derzeit werden Vorbereitungen getroffen, die GeWo Vach
auf lhre Mutter, die Wohnungshaugesellschaft der Stadt
Flrth mbH zu verschmelzen. Die Verschmelzung soll riick-
wirkend zum 01.01.2010 vollzogen werden.

Risikobericht

Nach heutigem Kenntnisstand bestehen keine den Be-
stand des Unternehmens geféahrdenden oder sonstigen Ri-
siken mit wesentlichem Einfluss auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage.

Jiingste Studien (Corpus Sireo GmbH Kéln, Geographi-
sches Institut der Universitat Kéin) belegen, dass sich die
jahrelange Abwanderung der Bevélkerung in landliche
Gegenden umkehrt. Dementsprechend zieht es die Bevdl-
kerung wieder mehr in die Stadt. Hieraus I&sst sich die
hohe Nachfrage nach Wohnungen im Stadtgebiet erkléren
und gewéhrleistet eine dauerhafte positive Vermietungs-
position.

Die angestrebte Verschmelzung auf die WBG Firth wird in
Zukunft den bisher angefallenen Investitionsstau der
GeWo Vach verringern helfen und mittelfristig flr einen
nachfragegerechten Bestand sorgen konnen.

Prognosebericht

Geht man davon aus, dass sich der Trend der Demogra-
phie- und Arbeitmarktsentwicklung fortsetzt, sieht sich die
GeWo Vach aufgrund der Substanz Ihres derzeitigen Woh-
nungshestandes in der Lage, einer zukiinftigen Nachfrage
gerecht zu werden.
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Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
Gemeinniitzige Wohnungshaugesellschaft mit beschrankter Haftung Firth-Stadeln

Gemeinnitzige Wohnungsbaugesellschaft
mit beschrankter Haftung Furth-Stadeln
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Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
Gemeinniitzige Wohnungshaugesellschaft mit beschrankter Haftung Firth-Stadeln

Gemeinnutzige Wohnungsbaugesellschaft mit beschrankter Haftung Flrth-Stadeln

Komotauer Strafe 30
90766 Firth

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %
Gesellschafter
Wohnungshaugesellschaft
der Stadt Furth mit be-
schrankter Haftung 556,3 86,5
Sparkasse Fiirth 86,9 13,5
643,2 100,0

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Zweck der Gesellschaft ist (war) vorrangig eine sichere
und sozial verantwortbare \Wohnungsversorgung der brei-
ten Schichten der Bevolkerung.

Dazu errichtet, betreut, bewirtschaftet und verwaltet sie
Bauten in allen Rechts- und Nutzungsformen, darunter Ei-
genheime und Eigentumswohnungen. Sie kann auBerdem
alle im Bereich der Wohnungswirtschaft, des Stadtebaus
und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben tibernehmen,
Grundstlicke erwerben, belasten und veréuRern sowie
Erbbaurechte ausgeben. Sie kann Gemeinschaftsanlagen
und Folgeeinrichtungen, Laden und Gewerbebauten, so-
ziale, wirtschaftliche und kulturelle Einrichtungen und
Dienstleistungen bereitstellen.

Die Preisbildung fiir die Uberlassung von Mietwohnungen
und die VerduRerung von Wohnungsbauten soll an-
gemessen sein, d.h. sie soll eine Kostendeckung ein-
schlieBlich angemessener Verzinsung des Eigenkapitals
sowie die Bildung ausreichender Riicklagen unter Beriick-
sichtigung einer Gesamtrentabilitdt des Unternehmens
ermdglichen.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrer
Dr. Hans Partheimdiller

Aufsichtsrat
Hartmut Tréger (), Stadtrat (Vorsitzender)
Siegfried Tiefel, Stadtrat (stellv. Vorsitzender)
Marianne Niclaus, Stadtrétin
Hermann Wagler, Stadtrat

Gesellschafterversammlung

Beziige der Geschaftsfiihrung

Der Geschéftsflihrer erhielt aus seiner Organstellung im
Jahr 2009 keine Beziige.

Mitarbeiterinnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschaftigte aufgrund des mit der
Hauptgesellschafterin bestehenden Geschéftshesorgungs-
vertrags im Geschéftsjahr 2009, wie auch im Vorjahr, le-
diglich 1 Aushilfskraft.
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Entwicklung der Ertragslage

*) *) *) 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Betriebsergebnis
Umsatzerldse 830 784
Bestandsveranderungen -10 11
Sonstige betriebliche Ertrdge 51 47
871 842
Materialaufwand -499 -498
Personalaufwand -6 -6
Abschreibungen -66 -67
Sonstige betriebliche Aufwendungen -167 -181
-738 -752
133 90

Finanzergebnis

Zinsen und ahnliche Finanzertrage 2 3
Zinsen und &hnliche Finanzaufwendungen -15 -31
-13 -28
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 120 62
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0
Sonstige Steuern -25 -25
-25 -25
Jahresergebnis 95 37

*) Mit Vertrag vom 29.07.2010 wurde die GeWo Stadeln riickwirkend zum 01.01.2010 auf die WBG der Stadt Firth verschmolzen. Deshalb entfallen
die Werte fiir die Geschaftsjahre 2010, 2011 und 2012.
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Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

*)
Tsd. €

Unternehmensportrats

Suchregister

Wohnungsbau und Wohnungsverwaltung
Gemeinniitzige Wohnungshaugesellschaft mit beschrankter Haftung Firth-Stadeln

Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen
Umlaufvermégen
Aktive Rechnungsabgrenzung

Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzung

Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds
Working Capital
Finanzverbindlichkeiten

Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstétigkeit
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent)
Investitionen

*) *) 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
1.841 1.907

673 430

0 0

2.514 2.337

783 688

429 375

1.298 1.274

4 0

2514 2.337

331 72

173 -11

-862 -902

294 95

0 0

0 0

*) Mit Vertrag vom 29.07.2010 wurde die GeWo Stadeln rlickwirkend zum 01.01.2010 auf die WBG der Stadt Fiirth verschmolzen. Deshalb entfallen die

Werte fir die Geschéftsjahre 2010, 2011 und 2012.

Bericht der Geschaftsfiihrung fur das Jahr 2009

Nach einer steilen Talfahrt im Winterhalbjahr 2008/2009
hat sich die Weltkonjunktur wieder gefangen. Seit dem
Friihjahr ist die globale Produktion deutlich gestiegen. Die
asiatischen Schwellenl&nder, mit China an der Spitze, hat-
ten dabei insofern eine Vorreiterrolle inne, als sie die Re-
zession relativ rasch dberwanden und danach einen dy-
namischen Expansionskurs einschlugen.

Im Euro-Raum war die konjunkturelle Lage im ersten
Halbjahr 2009 noch von einer schweren Rezession ge-
pragt. Vor dem Hintergrund eines betréchtlichen gesamt-
wirtschaftlichen Abwartsdruckes, einer deutlich geddmpf-
ten monetdren Dynamik und den daraus resultierenden
gesunkenen Inflationsgefahren sowie solide verankerter
Inflationserwartungen setzte der EZB-Rat in der ersten
Jahreshélfte 2009 seinen zinspolitischen Lockerungskurs
fort. Bis Mai senkte das Entscheidungsgremium des Euro-
systems den Zinssatz fiir Hauptrefinanzierungsgeschéfte in
vier Schritten bis auf 1 %. Das Zusammenspiel aus Zins-
senkungen, geldpolitischen Sondermanahmen und mas-

siven fiskalischen Stutzungsprogrammen fihrte schlieflich
im zweiten Halbjahr zu einer merklichen Aufhellung der
konjunkturellen Lage und einer Stabilisierung der Finanz-
markte.

Die deutsche Wirtschaft wurde von der globalen Rezessi-
on angesichts des hohen Grades an auBenwirtschaftlicher
Verflechtung Gberaus hart getroffen. Im Jahresdurch-
schnitt ging das Bruttoinlandsprodukt preishereinigt mit
5,0 % so stark zuriick wie niemals zuvor in der Geschichte
der Bundesrepublik. Die Wirtschaftsleistung konnte zwar
im Jahresverlauf die konjunkturelle Talsohle durchschrei-
ten, blieb aber insgesamt auf ausgesprochen niedrigem
Niveau. Umso bemerkenswerter ist, dass der Arbeitsmarkt
bislang nur sehr verhalten reagierte. Das Preisklima war
2009 &uRerst vorteilhaft.

Infolge des starken Konjunktureinbruchs, der auch mit ei-
ner Korrektur der vorherigen positiven Sonderentwicklung
bei den gewinnabhadngigen Steuern einherging, und der
umfangreichen finanzpolitischen  Stiitzungsmanahmen
haben sich die Staatsfinanzen drastisch verschlechtert.

Weitere Informationen

207



Ohne korrigierendes Gegensteuern ist auch mittelfristig
mit hohen Defiziten und einer schnell steigenden Schul-
denquote zu rechnen. Vor diesem Hintergrund wird die
Konsolidierung der Staatsfinanzen zur vordringlichsten
Politikaufgabe der kommenden Jahre.

Darstellung des Umfeldes der Gesellschaft

Die GeWo Stadeln ist in dem Geschaftsfeld Verwaltung
und Bewirtschaftung des eigenen Wohnungsbestandes
tétig.

In den vergangenen Jahren hat der Standort Fiirth eine
positive Wanderungsbilanz, deutlich starker als die in
nachster N&he gelegenen Stadte Nurnberg und Erlangen,
erfahren. Flrth ist als Pendlerstandort bzw. préferierter
Wohnstandort anzusehen.

Als wesentliche Wettbewerber stehen der GeWo Stadeln
nicht nur die anséssigen Wohnungsunternehmen, sondern
vielmehr auch die zahlreichen Privatpersonen, welche
ebenfalls Wohnraum vermieten, gegentiber.

Seit dem 01.01.2005 besteht ein umfassender Geschéfts-
besorgungsvertrag zwischen der Gesellschaft und der
Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Firth mbH.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Die GeWo Stadeln war im Berichtsjahr in der Lage, das
Ergebnis des Vorjahres deutlich zu verbessern. Der Jahres-
Uberschuss betrégt 95 Tsd. € gegentiber 37 Tsd. € im Vor-
jahr.

Die Geschéftsleitung bewertet die finanziellen Leistungs-
faktoren als positiv und geht davon aus, dass die nachsten
Jahre &hnlich erfolgreich verlaufen werden.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Die Geschéaftstatigkeit wurde — mit Ausnahme einer Aus-
hilfskraft — im Berichtsjahr nicht durch eigenes Personal,
sondern im Rahmen der Gesché&ftsbesorgung durch das
Personal der Wohnungsbaugesellschaft der Stadt Flrth
mbH erbracht.

Ertragslage

Die Gesellschaft verwaltet zum 31.12.2009 unverdndert
230 eigene Wohnungen mit einer Wohnflache von 13.317
m’ und ein eigengenutztes Biiro.

Die Gesellschaft erzielte im Berichtsjahr Umsatzerlése aus
der Haushewirtschaftung in Héhe von 830 Tsd. € (Vorjahr
784 Tsd. €). Des Weiteren blieben die Aufwendungen fiir
die Hausbewirtschaftung mit 499 Tsd. € auf gleichem Ni-
veau wie im Vorjahr (498 Tsd. €).
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Die Unternehmensleitung beurteilt die Geschaftsentwick-
lung fir das Jahr 2009 als giinstig.

Finanzlage

Die Finanzierungsstruktur der Gesellschaft stellt sich or-
dentlich dar, es bestehen keine Klumpenrisiken. Die Aus-
gewogenheit zwischen kurz-, mittel- und langfristigen
Darlehen ist bei der GeWo Stadeln gegeben. Nach Ein-
schatzung der Geschéftsleitung sind die Finanzverhaltnis-
se geordnet.

Vermogenslage

Die Gesellschaft verfugt (iber eine dberdurchschnittliche
Eigenkapitalausstattung. Die Eigenkapitalquote betragt
31,2 % (Vorjahr 29,4 %). Die Vermdgenslage der Gesell-
schaft ist geordnet.

Nachtragsbericht

Derzeit werden Vorbereitungen getroffen, die GeWo Sta-
deln auf lhre Mutter, die Wohnungsbaugesellschaft der
Stadt Furth mbH zu verschmelzen. Die Verschmelzung soll
riickwirkend zum 01.01.2010 vollzogen werden.

Risikobericht

Nach heutigem Kenntnisstand bestehen keine den Be-
stand des Unternehmens geféhrdenden oder sonstigen
Risiken mit wesentlichem Einfluss auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage.

Jiingste Studien (Corpus Sireo GmbH Kéln, Geographi-
sches Institut der Universitat Koln) belegen, dass sich die
jahrelange Abwanderung der Bevélkerung in landliche
Gegenden umkehrt. Dementsprechend zieht es die Bevol-
kerung wieder mehr in die Stadt. Hieraus I&sst sich die
hohe Nachfrage nach Wohnungen im Stadtgebiet erklaren
und gewahrleistet eine dauerhafte positive Vermietungs-
position.

Die angestrebte Verschmelzung auf die WBG Firth wird in
Zukunft den hisher angefallenen Investitionsstau der
GeWo Stadeln verringern und mittelfristig fur einen aus-
gewogenen Bestand sorgen kénnen.

Prognosebericht

Geht man davon aus, dass sich der Trend der Demogra-
phie- und Arbeitmarktsentwicklung fortsetzt, sieht sich die
GeWo Stadeln aufgrund der Substanz ihres derzeitigen
Wohnungsbestandes in der Lage, einer zukiinftigen Nach-
frage gerecht zu werden.
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Stadt

Klinik-Kompetenz-Bayern eG

—| 48%

Servicegesellschaft
Klinikum Fiirth mbH

100,0 %

ProVitako Marketing- und
Dienstleistungsgesellschaft der
Kommunalen IT-Dienstleister eG

—I 100,0 %

s
Klinikum Firth — Anstalt des Kommunaler Betrieb fiir
ur offentlichen Rechts der Stadt Informationstechnik Sparkasse Furth
Furth »-KommunalBIT* A6R
Wohnungsbaugesellschaft der
100,0 % |— infra fiirth holding gmbh 67,1% '— Stadt Furth mit beschrankter Gewerbehof Fiirth GmbH 100,@ Volkshochschule Firth gGmbH
Haftung
Solarpark Atzenhof Fiirth ELAN — Einsteigen, Lernen,
infra furth beteiligung gmbh Soziales Wohnen Fiirth GmbH 100,0 % GmbH & Co. KG 33,@ Arbeiten, Neuorientieren —I 100,0 %
Renditefonds GmbH

infra frth dienstleistung gmbh

infra fiirth service gmbh

infra furth verkehr gmbh 49,0 % |—
| I

infra firth bader gmbh

80,1%

i

infra firth gmbh

wohnfiirth
Immobilien und Bautrager
GmbH

~| 80,0 %

Stadte-Bus-Gesellschaft
Furth Nirnberg mbH

11,5 % |—

Verkehrsverbund GroRraum
Nirnberg GmbH

TFB Furth Verwaltungs GmbH

25,0 %

FLEMMA W.1 Energie
GmbH & Co. KG

i

222%

solid GmbH

enPlus eG
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Neue Materialien Fiirth GmbH

IGZ Innovations- und Grinder-
zentrum Nimberg-Frth-
Erlangen GmbH

—I 141%




Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen
Technologie, Wirtschaftsférderung und Umwelt

Aufgabenbereich

Technologie, Wirtschaftsférderung und Umwelt
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Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen
Technologie, Wirtschaftsférderung und Umwelt

Verzeichnis

215 Kommunaler Betrieb fir Informationstechnik ,,KommunalBIT* AGR

223 Gewerbehof Fiirth GmbH

231 Solarpark Atzenhof Fiirth GmbH & Co. KG Renditefonds

239 Neue Materialien Ftirth GmbH

247 IGZ Innovations- und Griinderzentrum Niirnberg-Fiirth-Erlangen
GmbH

255 FLEMMA W.1 Energie GmbH & Co. KG

263 solid GmbH

273 ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der
Kommunalen IT-Dienstleister eG
nachrichtlich

281 Curiavant Internet GmbH
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Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Technologie, Wirtschaftsférderung und Umwelt
Kommunaler Betrieb fiir Informationstechnik ,,KommunalBIT* AR

Kommunaler Betrieb fir Informationstechnik
., KommunalBIT* A6R
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Vorwort

Einfihrung Beteiligungsportfolio

Unternehmensportrats Suchregister

Technologie, Wirtschaftsférderung und Umwelt
Kommunaler Betrieb fiir Informationstechnik ,,KommunalBIT* AR

Weitere Informationen

Kommunaler Betrieb fur Informationstechnik ,,KommunalBIT* A6R

Kaiserstrae 30

90763 Fiirth

Telefon: 0911/21777 0
Telefax: 0911/21777 100
Internet: www.kommunalbit.de

Rechtsstatus

KommunalBIT ist ein selbststandiges gemeinsames Unter-
nehmen der Stadte Flrth, Erlangen und Schwabach in der
Rechtsform einer Anstalt des 6ffentlichen Rechts (gemein-
sames Kommunalunternehmen) mit Dienstherrnféhigkeit.

Stammkapitalverteilung

Tsd. € %

Stammeinlagen
Stadt Fiirth 20,0 40,0
Stadt Erlangen 20,0 40,0
Stadt Schwabach 10,0 20,0
50,0 100,0

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Die Stadte Ubertragen auf das Unternehmen die Aufgabe,
umfassend Informationstechnik- und Kommunikations-
technik (ITK) -Dienstleistungen flr die Stadte Firth, Erlan-
gen und Schwabach zu erbringen und sie bei der Vorbe-
reitung und Nutzung des Technikeinsatzes wirkungsvoll zu
unterstiitzen. Das Kommunalunternehmen ist als zentraler
ITK-Dienstleister den Kommunen behilflich, ein umfassen-
des Angebot an Hard- und Software sowie von Dienstleis-
tungen auf diesem Gebiet zur Verflgung zu stellen.

Dazu zahlen insbesondere
e Betrieb von Hard- und Software in Rechenzentren
einschlieflich Basisdienste (wie Email, File- und Print-

dienste, Dokumentenmanagementsystem, Datenbank-
systeme, Datensicherung, Datensicherheit),

e Anwendungsbetrieb und evtl. -entwicklung fur Fach-
anwendungen und Intranet- sowie Internetanwen-
dungen aller Art,

e Dienstleistungen im Zusammenhang mit Datennetzen,
Ubergang zu offentlichen Netzen,

e Hotline/Support,
e Betreuung von Endgeréaten aller Art,

e Projektleitung, Beratung, Vertragsabwicklung, Pla-
nung, Projektierung und Koordinierung Ubergreifender
Projekte,

e Entwicklung und Fortschreibung von Standards von
ITK-Systemen,

e [T-Fortbildungen,

Zentrale Beschaffung und Beschaffungsabwicklung
von ITK-Ausstattung (z.B. Hardware, Software, Netz-
komponenten) einschlieBlich der Durchfiihnrung des
formlichen Beschaffungsverfahrens fir das Unterneh-
men und die anschlieBende Bereitstellung fur die
Kommunen gegen Entgelt,

e Sprach- und Datendienste fir die Stadte, insbesondere
Telekommunikation.

Organe des gemeinsamen Kommunalunternehmens

Vorstand
Walter Brosig

Verwaltungsrat

Matthias Thirauf, Oberbirgermeister Stadt Schwabach
(Vorsitzender)

Dr. Thomas Jung, Oberblirgermeister

Dr. Stefanie Ammon, Berufsm. Stadtrétin, Stadtkdmme-
rin

Dr. Siegfried Balleis, Oberbiirgermeister Stadt Erlangen

Thomas Ternes, Referent fur Zentrale Verwaltung der
Stadt Erlangen

Harald Schmitt, Personalratsvorsitzender

Beziige der Geschaftsfiihrung

Der Vorstand erhielt im Jahr 2012 Beziige in Hohe von
74.276 €.

Mitarbeiterinnen des gemeinsamen Kommunalun-
ternehmens

KommunalBIT beschaftigte im Geschéftsjahr 2012 durch-
schnittlich 49 Mitarbeiterlnnen; hinzukamen 11 Beamtin-
nen von KommunalBIT. Im Vorjahr waren 42 Mitarbei-
terlnnen plus 19 weitere Personen (Beamtinnen von Kom-
munalBIT sowie von der Stadt Firth abgeordnete Beam-
tinnen und Arbeitnehmerinnen) fiir das gemeinsame Kom-
munalunternehmen tétig.
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und &hnliche Finanzertrage
Zinsen und &hnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
AuBerordentliche Ertrage
AuBerordentliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresergebnis

*) Fir die Geschaftsjahre 2008 und 2009 entfallen die Werte, da das Unternehmen zum 01.01.2010 seine Betriebstatigkeit aufnahm.
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2012 2011 2010
Tsd. € Tsd. € Tsd. €
10.501 10.708 9.896
213 224 147
10.714 10.932 10.043
-3.503 -3.406 -1.139
-3.831 -3.989 -3.699
-2.484 -2.370 -2.110
-801 -1.108 -2.909
-10.619 -10.873 -9.857
95 59 186

55) 70 25
-150 -128 -110
-95 -58 -85

0 1 101

404 298 312
-404 -298 -413

0 0 0

0 -1 0

0 -1 -101

0 0 0

*)
Tsd. €

*)
Tsd. €



Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Technologie, Wirtschaftsférderung und Umwelt
Kommunaler Betrieb fiir Informationstechnik ,,KommunalBIT* AR

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

2012 2011 2010 *) *)
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Aktiva der Bilanz zum 31.12.

Anlagevermdgen 8.077 8.658 7.936

Umlaufvermégen 2.031 1.358 819

Aktive Rechnungsabgrenzung 414 353 542

10.522 10.369 9.297

Passiva der Bilanz zum 31.12.

Eigenkapital 3.164 3.164 3.164

Sonderposten 24 23 31

Rickstellungen 2.048 2.129 2.102

Verbindlichkeiten 5.286 5.053 4.000

Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0

10.522 10.369 9.297

Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.

Finanzmittelfonds 1.336 622 480

Working Capital -868 -1.109 -1.409

Finanzverbindlichkeiten -2.283 -2.148 -821
Stromungskennzahlen

Cash Flow aus der laufenden Geschéftstétigkeit 2.948 2.424 B3¥355)

Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 500 1.500 860

Investitionen 2.279 3.383 3.667

*) Fir die Geschaftsjahre 2008 und 2009 entfallen die Werte, da das Unternehmen zum 01.01.2010 seine Betriebstatigkeit aufnahm.

Abschlussprifung Das Kommunalunternehmen wurde als Bargriindung mit
Stammkapital von 50.000 € entsprechend der Eigenti-
merverhéltnisse ausgestattet und Ubernahm in Gesamt-
rechtsnachfolge das in einer gemeinsamen Ausgliede-
rungsvereinbarung definierte Vermdgen und die Dauer-
schuldverhaltnisse der ehemaligen Regiebetriebe ,,Amter
fur Informationstechnik® zum 31.12.2009, deren jeweilige
Abschlusshilanzen somit Basis der Erdffnungsbilanz des
Unternehmens waren. Die St&dte haben damals folgendes
Anlagevermdgen zu Buchwerten in das Unternehmen
eingebracht:

Zur Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2012, des
Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2012 sowie fiir die er-
weiterte Priifung nach Artikel 107 Abs. 3 Satz 2 GO war,
wie in den Vorjahren,

Diinkel.Schmalzing & Partner, Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft — Steuerberatungsgesellschaft, Nirnberg/Frth,

bestellt.

Bericht der Geschaftsfihrung fur das Jahr 2012

Mit Beschliissen der Stadtrate im Jahr 2009 errichteten e Stadt Erlangen 3.685Tsd. €
die Stadte Erlangen, Furth und Schwabach das ,,gemein- e Stadt Firth 1.750 Tsd. €
same Kpmmunalunterneh_men fur Informatlons.technlk“ in e Stadt Schwabach 623 Tsd. €
Form einer Anstalt des offentlichen Rechts mit dem Na-

Gesamt 6.058 Tsd. €

men ,,Kommunaler Betrieb fiir Informationstechnik Kom-

munalBIT AGR* zum 01.01.2010. Dabei wurde auch das entsprechende Personal der Regie-

Das Unternehmen stellt seit dem umfangreiche Dienste im betriebe in das Unternehmen (bergeleitet, soweit die Per-

Bereich der Informationstechnik als ,,Beistandsleistungen*
zu den hoheitlichen Aufgaben der Stédte zur Verfugung.

sonen nicht von der Stadt abgeordnet wurden (nur Teile
des Personals der Stadt Fiirth, Verwaltungsvereinbarung
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mit KommunalBIT). Fir Entgeltbeschéftigte ist von den
Stadten ein Uberleitungstarifvertrag mit den Gewerkschaf-
ten abgeschlossen worden, der It. Unternehmenssatzung
flr beamtetes Personal analog anwendet wird.

Als Grundlage fiir den Leistungsumfang und die -bereit-
stellung wurde von den Stadten eine gemeinsame Verein-
barung zur Auftragsdatenverarbeitung mit KommunalBIT
abgeschlossen, spater wird in einem Rahmenvertragswerk
die Leistungserbringung detailliert vereinbart werden.

Im dritten Gesché&ftsjahr von KommunalBIT macht sich
zwar auch noch das ,,Riickkehrrecht der ehemals stadti-
schen Beschaftigten bemerkbar, die Konsolidierung des
Personals ist aber weitgehend abgeschlossen, Abord-
nungsverhaltnisse liegen keine mehr vor. Merkliche Ver-
zégerungen bei der Umsetzung von Konsolidierungen und
Standardisierungen aus dem Vorjahr werden nun aufge-
holt, die technische Umsetzung schreitet deutlich voran,
die dezentralen Rechenzentrumsstrukturen sind Ende
2012 fast vollig abgeldst, so dass KommunalBIT seinen
Auftraggebern eine deutlich verbesserte Betriebssicherheit
fur die IT bietet. Zusammen mit inzwischen aufgetretenen
Mehrungen durch notwenige Neuinvestitionen gegeniiber
dem Leistungsportfolio 2009 filhrt das dazu, dass die
Werte des Geschéaftsplans von 2009 nicht mehr direkt mit
den Ergebnissen des Unternehmens verglichen werden
konnen.

Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Die Planungen fiir das Wirtschaftsjahr 2012 erfolgten auf
Grundlage der Ist-Kosten, die Ende Oktober 2011 vorge-
legen haben. Weiterhin sind Mehrungen der Stadte fiir
das Jahr 2012 (aus neuen Aufgaben oder Zusatzinvestiti-
onen) entsprechend im Plan beriicksichtigt.

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage ist geprdgt von
der Aufrechterhaltung des laufenden Geschéfts sowie den
Investitionen, die bei der Konsolidierung und Standardisie-
rung der IT-Infrastruktur anfallen, und den geplanten und
ungeplanten Mehrungen der Stadte. Im Berichtszeitraum
wurden langfristige Darlehen fiir Investitionen in Hohe von
500 Tsd. € aufgenommen. Dabei hat die Stadt Erlangen
auch das Budget fur die IT-Schulbetreuung gegeniber
2011 deutlich aufgestockt.

Die Kosten flr das Personal haben sich durch die tarifliche
Neubewertung aller Stellen in 2011 erhoht, die jetzt mit
dem Stellenplan 2012 vollzogen wurde.
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Das Unternehmen hat sich im Berichtsjahr tberwiegend
aus Abschlagen finanziert. Dabei wurden 11.079 Tsd. €
an Abschl&gen bis zum 31.12.2012 eingenommen:

e Stadt Erlangen 5.414Tsd. €
e Stadt Firth 4.162 Tsd. €
e Stadt Schwabach 1.503 Tsd. €

Gesamt 11.079 Tsd. €

Nach Abrechnung der auf die einzelnen Stadte entfallenen
Anteile (aus einer optimierten Kostenstellenrechnung,
wobei direkt den Stddten zuordenbare Aufwendungen
bereits entsprechend gebucht wurden) ergibt sich die
unten genannte ,,Verteilung auf erhaltene Leistungen®.

e Stadt Erlangen 5.029 Tsd. €
e Stadt Fiirth 3.961 Tsd. €
e Stadt Schwabach 1.495 Tsd. €

Gesamt 10.485 Tsd. €

Die ,,Planunterschreitungen* resultieren im Wesentlichen
aus vermiedenen Ausgaben bei Fortbildungskosten und
externen Dienstleistern sowie aus der korrigierten niedri-
geren Nebenkostenabrechnung und aus der Verschiebung
von geplanten Investitionen und anderen Manahmen auf
die Zeit nach dem Berichtszeitraum.

Risikobericht

Die Darstellung der Risiken der kinftigen Entwicklung
erfolgt unter Beachtung des deutschen Rechnungsle-
gungsstandards DRS 5. Da KommunalBIT als einzige Kun-
den und Leistungsabnehmer die 3 Stadte Erlangen, Frth
und Schwabach bedient, die als Eigentimer gleichzeitig
Gewahrstragerhaftung ibernehmen, ergeben sich aus der
weiteren Geschaftstatigkeit keine erwéahnenswerten Risi-
ken im Sinn des DRS 5.

Prognosebericht

KommunalBIT hat fiir die Stadt Erlangen die Aufgabe der
IT-Schulbetreuung sowohl fiir den Verwaltungsbereich als
auch fir den padagogischen Bereich bernommen. Der
Aufgabenbereich wird gesondert abgerechnet und wird in
2013 nochmals gegentiber 2012 von Seiten des Sachauf-
wandstragers deutlich auf 1.110 Tsd. € erhoht werden.
Damit ware dann erreicht, dass KommunalBIT in diesem
Bereich einen gesunden Bestand unterhalten und die Be-
treuungsqualitat nachhaltig sicherstellen kann.

Das Geschaftsjahr 2013 und 2014 wird weiterhin von In-
vestitionen in die Standardisierung und Konsolidierung der
IT geprégt sein, allerdings riickt jetzt die féllige Umstel-
lung auf Windows7 bzw. auf Office2010 als Standard-
Office-Produkt in den Vordergrund. Bei dieser Umstellung
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Einfihrung Beteiligungsportfolio

missen im Projektzeitraum bis Anfang 2015 alle Arbeits-
platzrechner ,,angefasst werden®, was einer Aufgaben-
mehrung von ca. 30 % pro Jahr fiir die beteiligten Teams
entspricht. Dabei wird dann auch die Standardisierung der
PC-Arbeitsplatze Uber alle Stadte hinweg konsequent
durchgesetzt. Rechnerische Einsparungen im Vergleich zu
den Aufwendungen fir das IT-Portfolio 2009 werden aber
nicht sichtbar sein, da KommunalBIT gerade jetzt das Per-
sonal bendtigt, um ohne bedeutsame externe Unterstiit-
zung auch die inzwischen aufgetretenen Aufgabenmeh-
rungen aus dem laufenden Betrieb und die der vorge-
nannten Umstellung bewéltigen zu konnen. Das gilt in
gewissem Maf ebenso fir die Ergebnisse der sogenann-
ten ,,Druckerkonsolidierung*, KommunalBIT wird hier mit
einer gemeinsamen europaweiten Ausschreibung der
Leistungen Uber alle Stadte zwar Skaleneffekte generie-
ren, die aber zulasten anderer Mehrungen ,,untergehen”.
So filhrt zum Beispiel der im Lagebericht 2011 genannte
erhohte Plattenspeicherbedarf jetzt dann zu zusétzlichen
Investitionen, die nicht vermeidbar und kaum kompensiert
werden konnen, und die Zunahmen im Aufgabenbereich
,»,mobile IT* werden ebenfalls zu diesem Trend beitragen.

Ein fir Mitte 2012 geplanter Entwurf der leistungsabhén-
gigen verursachergerechten Verrechnung nach Produktka-
talog konnte nicht mehr mit den St&dten abgestimmt
werden, die Stadte haben fiir 2013 einen eigenen Entwurf
zur Diskussion angeboten, der aber nicht eine Preiskalku-
lation auf Volkostenbasis vorsieht. KommunalBIT sieht das
durchaus kritisch, weil dadurch nach unserer Meinung
weder eine effektive Steuerung der IT-Dienstleistungen
beim Auftraggeber noch eine verniinftige Verteilung der
Verantwortung fiir die IT-Gesamtkosten gewéhrleistet ist.

Eine vom Verwaltungsrat in 2013 initiierte Prozessunter-
suchung bei KommunalBIT soll Potentiale identifizieren,
die sich aber ggf. erst auf spatere Berichtszeitraume aus-
wirken werden.

Unternehmensportrats

Suchregister

Technologie, Wirtschaftsférderung und Umwelt
Kommunaler Betrieb fiir Informationstechnik ,,KommunalBIT* AR

Nachtragsbericht

Vorgénge von besonderer Bedeutung fiir die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Unternehmens nach dem
Bilanzstichtag haben sich nicht ereignet.

Der BFH hat in einem Urteil vom 10.11.2011 (ver&ffent-
licht im Februar 2012) mit Bezug zur kommunalen Daten-
verarbeitung zu sog. Beistandsleistungen Stellung ge-
nommen. Die Auswirkungen werden zur Zeit auch bei
Vitako, dem Bundesverband der kommunalen IT-Dienst-
leister, und dem Verband der kommunalen Unternehmen
VKU diskutiert, eine Anderung der Handlungsweise der
Finanzbehdrden kénnte ab 2015 erfolgen, ,,Rickwirkun-
gen“ sind aber nach bisherigem Wissenstand nicht vorge-
sehen. Ein Tatbestand zur Bildung von entsprechenden
Rickstellungen ist daher nicht gegeben.

Weitere Informationen
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Gewerbehof Fiirth GmbH

Benno-Straul-Strale 5

90763 Firth

Telefon: 0911/9794 660
Telefax: 0911/9794 669
Internet; www.complex-fuerth.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %

Gesellschafter
Stadt Flrth 25,0 100,0
25,0 100,0

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Ge-
werbehofes.

Ziele des Unternehmens sind die Starkung der Wirt-
schaftskraft, die Schaffung neuer zukunftsorientierter
Arbeitsplatze vor allem fur mittelstandische Betriebe und
die Verbesserung der sozialen und wirtschaftlichen Struk-
tur der Stadt Flrth, inshesondere durch die Planung, die
Errichtung und den Betrieb von Gewerbehdfen sowie
durch die Beratung und Betreuung ansassiger und ansied-
lungswilliger Unternehmen.

Unternehmensportrats Suchregister

Technologie, Wirtschaftsférderung und Umwelt
Gewerbehof Fiirth GmbH

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrer
Dr. Hans Partheimdiller

Beirat
Vertreter des Stadtrates
Markus Braun, Blirgermeister (Vorsitzender)
Angela Amesdder-Schwab, Stadtratin (stellv. Vorsit-
zende)
Horst Mdller, Berufsm. Stadtrat
Dagmar Orwen, Stadtrétin
Dr. Tobias Wagner, Stadtrat
sowie
Peter Orth, Sparkasse Flrth
Pia Kutzera, Agentur fiir Arbeit Niirnberg Geschafts-
stelle Firth
Thomas Mortel, Kreishandwerkerschaft Fiirth
Gerhard Fuchs, Industrie- und Handelskammer NUrn-
berg fiir Mittelfranken

Gesellschafterversammlung

Beziige der Geschaftsfiihrung

Der Geschaftsfuhrer erhielt im Jahr 2012 Beziige in Hohe
von 4.800 €.

Mitarbeiterinnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschaftigte aufgrund des mit der infra
furth holding gmbh bestehenden Geschéaftsbesorgungs-
vertrags im Geschéftsjahr 2012, ebenso wie im Vorjahr,
kein eigenes Personal.

Weitere Informationen
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrdge

Materialaufwand
Personalaufwand

Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und &hnliche Finanzertrage
Zinsen und &hnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis
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2012 2011 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
682 548 535 556 540
21 7 6 9 35
703 555 541 565 57
-266 -199 -179 -174 -154
-6 -6 -6 -6 -6
-181 -144 -142 -142 -140
-136 -135 -133 -100 -97
-589 -484 -460 -422 -397
114 71 81 143 178

2 2 0 0 0

-297 -230 -252 -266 -295
-295 -228 -252 -266 -295
-181 -157 -171 -123 -117
0 0 0 0 0

-28 -27 -27 -24 -24
-28 -27 -27 -24 -24
-209 -184 -198 -147 -141
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Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen
Umlaufvermégen
Aktive Rechnungsabgrenzung
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital
Sonderposten
Rickstellungen
Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzung

Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds
Working Capital
Finanzverbindlichkeiten

Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstétigkeit
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent)
Investitionen

Beteiligungsportfolio

Unternehmensportrats Suchregister

Technologie, Wirtschaftsférderung und Umwelt

Weitere Informationen

Gewerbehof Fiirth GmbH
2012 2011 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
6.566 6.842 4.240 4.168 4.281
493 1.153 124 123 91
0 8 8 6 6
164 138 153 101 95
7.223 8.141 4525 4.398 4.473
0 0 0 0 0
0 1.576 0 0 0
6 5 8 6 5
7.205 6.548 4.507 4.379 4.458
12 12 10 13 10
7.223 8.141 4.525 4.398 4.473
286 823 -56 -71 -72
322 474 -190 -29 -6
-6.961 -5.818 -4.117 -4.257 -4.388
-382 174 113 35 -69
1.228 3.415 1.595 0 0
2.182 2.746 215 28 0

Abschlusspriifung

Zur Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2012, des
Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2012 sowie fiir die er-
weiterte Prifung nach § 53 HGrG war, wie in den Vorjah-
ren,

Diinkel.Schmalzing & Partner, Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft — Steuerberatungsgesellschaft, Niirnberg/Frth,

bestellt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fur das Jahr 2012

Das Geschéftsjahr 2012 war wesentlich durch die Fertig-
stellung des Neubauprojekts complex2 gepragt. Nach der
einjahrigen Bauzeit konnten die ersten Mieter complex2
im Juni 2012 beziehen. Die Nachfrage nach Burordumen
und Handwerksflachen war groR. Somit konnten rasch alle
Mieteinheiten (4.000 m? Mietflache) vermarktet werden.

Die leerstehenden Mietflachen in complex1 konnten wei-
testgehend wieder vermarktet werden. Einige Mieter sind
von complex1 ins neue Gebédude complex2 umgezogen.
Diese Fl&chen mussten zusatzlich vermarktet werden, was

auch liickenlos erfolgte. In complex2 waren zwar zlgig
alle Flachen vermarktet, es sind jedoch nicht alle Firmen
zur Erdffnung im Juni 2012 eingezogen, so dass es in die-
sem Geschaftsjahr noch Leerstande zu verzeichnen gab.

Bei allen Neuvermietungen wurde der hohere Mietzins
von 7,50 €/m2 netto bei Biroflachen und 5,00 €/m2 netto
bei Handwerksflachen durchgesetzt.

Konzeption

Das Objekt complex1 ist im Jahr 2001 und complex2 im
Jahr 2012 zur Stérkung der Wirtschaftskraft der Stadt
Flrth fiir Gberwiegend junge Unternehmen und Existenz-
grinder aus Handwerk und Dienstleistung entstanden.
Der Unterschied zu anderen Gewerbehdofen liegt i.W. im
Konzept des veredelten Rohbaus als Vermietungsflache.
Dies bedeutet, dass die Mieter von einem giinstigen Miet-
preis profitieren kdnnen, den Innenausbau im Gegenzug
jedoch selbst vornehmen miissen. Damit konnen die Mie-
ter sich selbst verwirklichen, die R&ume selbst planen und
einteilen. Die Mieter mieten nur so viel Flache an, wie sie
fur ihre Tatigkeit bendtigen. Sozialrdume, Teekiichen und
WCs werden vermieterseits vorgehalten. Auch das integ-
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rierte Seminarzentrum spart den Mietern Kosten, da sie
keine eigenen Besprechungsrdume bendtigen. Sie mieten
diese einfach und kostengtinstig an. All dies flhrt zu einer
erheblichen Kostenersparnis fiir die Mieter.

Nach dem Gesellschaftervertrag ist die Gesellschaft nicht
auf Gewinnmaximierung ausgerichtet. Verluste hat die
Stadt als Gesellschafterin auszugleichen (8 15 der Sat-
zung).

Bauabschnitt 1 (complex1)

Die Investitionen flir complex1 beliefen sich insgesamt auf
rd. 7,5 Mio. € (beim bilanzierten Ausweis wurden die Zu-
schiisse von diesen Kosten abgesetzt). Die Baumafinah-
men (berschritten das bisher kreditfinanzierte Volumen.
Der Ubersteigende Betrag wurde bis 2007 vom Gesell-
schafter Stadt Flirth im Rahmen eines Kontokorrentkredits
zur Verfigung gestellt. Auf Wunsch des Gesellschafters
mussten 600 Tsd. € seit 2007 erneut langfristig tber ein
Bankdarlehen kreditfinanziert und gleichzeitig der beste-
hende Gesellschafterkredit zurlickbezahlt werden. Diese
Kreditaufnahme hat seitdem fiir die Gewerbehof Flrth
GmbH zusatzliche, dauerhafte Tilgungs-/Zinslasten zur
Folge, die aus der Innenfinanzierung durch Abschreibun-
gen zu bedienen sind. Auch fiir dieses Darlehen hat die
Stadt Fiirth eine Biirgschaft gegeben, und dadurch entste-
hen dem Gewerbehof neben dem Kapitaldienst zusétzlich
entsprechende Aufwendungen aufgrund der an die Stadt
Furth zu entrichtenden Avalprovision.

Bauabschnitt 2 (complex2)

Anfang des Jahres 2010 bewilligte die Bayerische Staats-
regierung ein Sonderstrukturprogramm fiir die Metropol-
region NUrnberg in Folge der Quelle-Insolvenz. complex
wurden hierbei 3,7 Mio. € Férdermittel zugesichert. Davon
entfallen 1,2 Mio. € auf die weitere Aussetzung der Erb-
pacht (10 Jahre) und max. 2,5 Mio. € dienen als 50%ige
Forderung zur Realisierung des 2. Bauabschnitts com-
plex2. Bei dem Projekt handelt es sich um ein Gesamtin-
vestitionsvolumen von ca. 5,6 Mio. € netto. Spatenstich
war am 15.04.2011. Die Fertigstellung erfolgte Ende Mai
2012, so dass die ersten Mieter am 01.06.2012 das Ge-
baude beziehen konnten. Bei den Vergaben an die aus-
flhrenden Firmen konnten teilweise giinstigere Preise
erzielt werden, als in der Kostenberechnung kalkuliert.
Somit liegt das Neubauvorhaben — entgegen dem derzei-
tigen Trend im Baugewerbe — sogar leicht unter der Kos-
tenschatzung. Eine genaue Bezifferung der Kosteneinspa-
rung ist erst nach endgultiger Schlussabrechnung mdglich
(spétestens Ende 2013).

Mit complex2 sind weitere 4.000 m2 Mietflache entstan-
den. Zum jetzigen Zeitpunkt (September 2013) sind davon
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bereits annahernd 100 % vermietet. Dies war nur durch
verstarkte werbliche Aktivitaten tber verschiedene Medien
maglich.

Umweltschutz

Das Dach von complex1 wurde an die Firma Welivit AG
und das Dach von complex2 an die Firma Unternehmerso-
larpark Fiirth vermietet, die jeweils eine Photovoltaikanla-
ge installiert haben. Der erzeugte Strom auf dem Dach
von complex2 wird in das Gebdude eingespeist und ver-
sorgt unter anderem einen Mieter direkt mit Sonnenener-
gie. Somit beteiligt sich der Gewerbehof aktiv an der
Ausweitung regenerativer Energien in der Solarstadt
Frth.

Gesellschaftsorgane

Alleiniger Geschéftsfuhrer der Gewerbehof Fiirth GmbH ist
Dr. Hans Partheimdller.

Im Jahr 2012 fanden zwei Gesellschafterversammlungen
statt, und es wurden auch zwei Beiratssitzungen durchge-
fuhrt.

Anlagevermdgen

In den Zugangen zum Anlagevermdgen sind nahezu aus-
schlieRlich die angefallenen Investitionskosten fur den
Bauabschnitt 2 enthalten. Hierbei wurden auch die sog.
Bauzeitzinsen einschlielich der entsprechenden Avalpro-
visionen bis zum Fertigstellungszeitpunkt mit aktiviert.

Personalbereich

Das Unternehmen hatte im Jahr 2012 keine Mitarbei-
terinnen beschéftigt. Die Betriebsfiihrung wird seit August
2004 durch die infra-Unternehmensgruppe geleistet. Das
Facility-Management wird, neben der Objektbetreuung
durch die infra-Unternehmensgruppe, von Fremdfirmen er-
bracht.

Ergebnis im Geschaftsjahr 2012

Nach einem im Vorjahr erzielten Verlust von -184 Tsd. €
musste auch im Geschéftsjahr 2012 aufgabenbedingt
wieder ein Verlust (-209 Tsd. €) hingenommen werden.
Damit liegt das Ergebnis leicht unter dem Prognosewert
fur 2012 (Verlust von -210 Tsd. €), welcher im Herbst
2012 ermittelt wurde.

Ausblick auf die Geschéaftsjahre 2013 und 2014

Das Objekt weckt auch im Jahr 2012 bei Mietern und
Mietinteressenten besonders auch hinsichtlich der Infra-
struktur und der hervorragenden Verkehrsanbindung so-
wie dem attraktivem Seminarzentrum bei gleichzeitig att-
raktiven Mietpreisen Interesse, wenngleich die Neuvermie-
tung mit einem héheren Engagement verbunden ist als in
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den vergangenen Jahren. Es hat sich gezeigt, dass die
Nachfrage eher in Richtung ,.Einmannbiiro* geht und
dass Mietflachen (iber 100 m2 nicht mehr so leicht zu
vermieten sind als frilher. Dennoch schatzen alle Mieter
und Interessenten das Wachstumspotential an diesem
Standort. Zum aktuellen Stand (September 2013) liegt der
Vermietungsstand in beiden Gebauden bei 100 %.

Bei allen neu abgeschlossenen Mietvertragen in complex1
wurde ein hoherer Mietzins durchgesetzt. Bei Werkstatten
wurde der Mietzins von 4,09 €/m2 netto auf 5,00 €/m?
netto erhoht. Bei Blroflachen wurde die Miete von
6,65 €/m?2 netto auf 7,50 €/m?2 netto angehoben.

In complex2 liegen die Mieten ebenfalls bei 7,50 €/m?
netto (Buro) und 5,00 €/m2 netto (Werkstatt).

Die Gesellschaft arbeitet weiterhin erfolgreich mit folgen-
den Netzwerken zusammen:

e  GriF (Griinderinitiative Fiirth)
e Wirtschaftsjunioren Fiirth

e Netzwerk Nordbayern

e Vision Fiirth e. V.

e Ludwig Erhard Initiativkreis

e Biindnis fiir Familien (u.a. Vereinbarkeit von Beruf und
Familie)

Seit der Ubernahme der Geschaftsfihrung Mitte 2004
durch Herrn Dr. Hans Partheimiiller steht auch das Netz-
werk der infra-Unternehmensgruppe, in welcher Herr Dr.
Partheimiiller auch die Geschéftsfiihnrung innehat, mit
Synergieeffekten fiir einen positiveren Geschaftsverlauf zur
Verfigung. Dies spiegelt sich auch in den im Vergleich zu
2004 gesunkenen Verlusten wieder. Fir das Geschéftsjahr
2013 wird mit einem Verlust in Hohe von -140 Tsd. €
gerechnet.

Die unzureichende Vermdgens, Finanz- und Ertragslage
des Gewerbehofs ist jedoch weiterhin gesellschaftsrecht-
lich unbefriedigend. Fir die Jahresfehlbetrage, auch unter
Berticksichtigung der zu leistenden Tilgungen der beste-
henden Bankdarlehen, empfiehlt sich ein zeitnaher Aus-
gleich durch den Gesellschafter. Winschenswert wére
auch eine Starkung des Eigenkapitals seitens des Gesell-
schafters, welche mindestens in Héhe eines zukinftig er-
wartenden Jahresverlusts erfolgen sollte.

Wesentliche Vorgange nach Beendigung des Geschafts-
jahres waren nicht zu verzeichnen

Unternehmensportrats

Suchregister

Technologie, Wirtschaftsférderung und Umwelt
Gewerbehof Fiirth GmbH

Risiko- und Chancenberichterstattung

GemaR Erbbaurechtsvertrag wurden ab November 2009
jahrlich 120 Tsd. € Erbbauzinsen fallig. Nach § VIII des
Vertrags kann jedoch auf Antrag beim Bayerischen Staats-
ministerium der Finanzen im Benehmen mit dem Bayeri-
schen Staatsministerium flir Wirtschaft, Infrastruktur, Ver-
kehr und Technologie um weitere ErmdRigung ersucht
werden. Um eine weitere Aussetzung der Erbpacht von 10
Jahren wurde ersucht. Diese weitere Aussetzung wurde
durch eine Férderung von 1,2 Mio. € gesichert.

Durch die Inbetriebnahme des neuen Bauabschnittes com-
plex2 wird sich die Ergebnissituation voraussichtlich nach-
haltig verbessern. Bereits ab 2013 wird beim complex2
mit einem Uberschuss und einem positiven Cashflow
gerechnet. Der strukturbedingte Verlust aus complexl
kann damit ab 2013 verringert werden.

complex2 wurde nutzungsoptimierter geplant als com-
plex, d.h. es wurde das Maximum an vermietbarer Flache
herausgeholt. Sprungfixe Mehrkosten entstehen durch
den Neubau faktisch nicht, da es weder eine Personal-
(kosten)mehrung gibt, noch sonstige Kosten, die zusatz-
lich anfallen wirden. Alle Betriebskosten (Hausmeister,
Reinigung, Energie- und Wasserkosten, Grundabgaben,
etc.) werden auf die Mieter umgelegt und sind somit
durchlaufende Posten.

Weitere Informationen
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Technologie, Wirtschaftsférderung und Umwelt
Solarpark Atzenhof Fiirth GmbH & Co. KG Renditefonds

Solarpark Atzenhof Flrth GmbH & Co. KG Renditefonds
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Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Technologie, Wirtschaftsférderung und Umwelt
Solarpark Atzenhof Fiirth GmbH & Co. KG Renditefonds

Solarpark Atzenhof Flirth GmbH & Co. KG Renditefonds

Dorfstrae 1 Bezlige der Geschaftsfiihrung
39435 Egeln .
Telefon: 039268/3999 0 Aufgrund § 264a Absatz 2 HGB gelten auch bei doppel-

Telefax: 039268/3999 39 st"dckigen Personengegellschaften als angabepflichtige B“e-
zlige jene der gesetzlichen Vertreter der Komplementar-
GmbH. Aus dem Anhang zum Jahresabschluss der Solar-
park Atzenhof Fiirth GmbH & Co. KG Renditefonds war
abzuleiten, dass im Jahr 2012 ggf. erfolgte Vergltungen

Internet; www.wpd.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € % der wpd windmanager business GmbH an ihre Geschafts-

Gesellschafter fuhrerinnen unter Bezugnahme auf § 288 Absatz 1 HGB
WPD Windpark Dritte Ma- nicht angeflhrt wurden.

nagement GmbH & Co. KG

(Komplementarin) 0,0 0,0 Mitarbeiterinnen der Gesellschaft
Stadt Firth (Kommanditistin) 5000 332 Das Unternehmen beschéftigte aufgrund der im Gesell-
Streubesitz (weitere Kom- schaftsvertrag vereinbarten Komplementér-Vergiitung im

manditisten) 1.0055 _ 668 Geschaftsjahr 2012, ebenso wie im Vorjahr, kein eigenes

1.505,5 100,0 Personal.

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Der Gesellschaftszweck wird verwirklicht durch

e die Errichtung und den Betrieb einer Photovoltaikanla-
ge mit einer Gesamtnennleistung von ca. 1 MWp auf
der Miilldeponie Atzenhof in Flrth sowie einer Photo-
voltaikanlage mit einer Nennleistung von ca. 10 kwp
auf dem Dach der Schickedanzschule in Firth zur Er-
zeugung von elektrischer Energie sowie den Verkauf
der elektrischen Energie an Energieversorgungsunter-
nehmen und den Verkauf der jeweiligen Photovoltaik-
anlagen,

e den Schutz der natirlichen Lebensgrundlagen, ném-
lich Boden, Wasser und Luft sowie des Waldes durch
den Betrieb der Photovoltaikanlagen und der Erzeu-
gung von Solarstrom,

e alle sonstige, mit dem vorgenannten Geschaftszweck
im Zusammenhang stehende Handelsgeschéfte, Hand-
lungen und Rechtsgeschafte aller Art.

Geschaftsfihrung und Vertretung

Zur Geschaftsfiihrung und Vertretung der Gesellschaft ist
die Komplementarin, die

WPD Windpark Dritte Management GmbH & Co. KG,
vertreten durch die wpd windmanager business GmbH,
Bremen, wiederum vertreten durch die
Geschéftsfiihrerinnen, Herrn Carsten Meyer, Herrn Nils
Brimmer und Frau Delia Richter,

allein berechtigt und verpflichtet.
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrdge
Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und &hnliche Finanzertrage
Zinsen und &hnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis
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2012 2011 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
499 528 443 476 494
0 6 0 1 147
499 534 443 A77 641
-231 -231 -231 -205 -227
-56 -53 -47 -50 -40
-287 -284 -278 -255 -267
212 250 165 222 374
1 1 2 7 14
-57 -68 -80 91 -103
-56 -67 -78 -84 -89
156 183 87 138 285
-52 -27 -14 0 0
0 0 0 0 0

-52 -27 -14
104 156 73 138 285
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Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

2012 2011 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 2.519 2.749 2.979 1.853 2.058
Umlaufvermégen 272 264 293 353 396
Aktive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0
2.791 3.013 3.272 2.206 2.454
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 1411 1.428 1.453 222 207
Rickstellungen 186 132 111 13 12
Verbindlichkeiten 1.194 1.453 1.708 1.971 2.235
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0
2.791 3.013 3.272 2.206 2.454
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds -10 -14 17 73 114
Working Capital -14 -13 18 83 124
Finanzverbindlichkeiten -1.181 -1.444 -1.706 -1.969 -2.231
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstétigkeit 388 417 328 345 375
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0 0
Investitionen 0 2 0 0 0

Abschlussprufung sogenannten Direktstromvermarktung, wodurch sich eine
leicht hohere Verglitung je produzierter Kilowattstunde
realisieren lasst als im Wege der klassischen EEG-Ver-

marktung. Der Mehrerlds betrégt in 2013 0,3 Cent/kWh.
Solarjahr 2012

Das Solarjahr 2012 war im Vergleich zum langjéhrigen
Mittel wieder ein sehr gutes Jahr, auch wenn der langjah-

Die Gesellschaft ist nicht prifungspflichtig. Mit der Erstel-
lung des Jahresabschlusses zum 31.12.2012 war, wie in
den Vorjahren, die RKH GmbH & Co. KG, Wirtschaftspri-
fungsgesellschaft, Bremen, beauftragt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fur das Jahr 2012

Die Stromproduktion und somit die Ertrage lagen erneut
uber den Prognosen. Die Anlagentechnik macht weiterhin
einen insgesamt sehr guten Eindruck, auch wenn einige
kleinere altershedingte Verschleierscheinungen zu beob-
achten sind, die sich jedoch nicht auf die Verfiigbarkeit
und die Stromproduktion auswirken.

Die Betriebskosten lagen in der Summe in etwa in dem
urspriinglich geplanten Rahmen. Im Ergebnis ist die Liqui-
ditatslage weiterhin als sehr gut zu bezeichnen.

Der Ausblick ist ebenfalls positiv: Zundchst ist es gelun-
gen, in Zusammenarbeit mit der Sparkasse Fiirth ab dem
01.07.2013 eine extrem zinsglinstige Anschlussfinanzie-
rung abzuschlieBen. Der maximale Zinssatz betrégt dann
lediglich 1,55 %. Ferner vermarktet der Solarpark den von
ihm produzierten Strom ab dem 01.05.2013 im Wege der

rige Mittelwert der Globalstrahlung nicht in dem MaRe
ubertroff en wurde wie im vorangegangenen Jahr.

Durchschnittlich lag die mittlere Globalstrahlung vier Pro-
zentpunkte Uber dem langjahrigen Mittel, wobei dies in
2012 weniger flachendeckend zutraf als im Jahr zuvor. So
lieR sich im Fichtelgebirge eine um zehn Prozentpunkte
hohere Globalstrahlung, im Grofteil Deutschlands eine
um zwei bis maximal sechs Prozentpunkte héhere Strah-
lung und schlieBlich in wenigen Regionen (z.B. um Ham-
burg) sogar eine um zwei Prozentpunkte geringere Strah-
lung feststellen. Hinsichtlich der Verteilung der Sonnen-
stunden in Deutschland zeigen sich zwar auch in 2012 die
gewohnt hoheren Strahlungssummen im Stiden, jedoch
war die Bandbreite und damit die Differenz zwischen Nord
und Stid um einiges groRer als im Jahr zuvor. Im komplet-
ten Stiden wurden ausgesprochen hohe Summen mit Spit-
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zenwerten von 1.261 bis 1.280 kWh/m2 im Allgdu gemes-
sen, wahrend im Norden zum Teil lediglich 941 bis 960
kWh/m2 erreicht wurden.

Energieertrag Atzenhof

Die Solarstromanlage auf der ehemaligen Mdulldeponie
Atzenhof produzierte in 2012 insgesamt 1.081.791 kWh
Strom. Damit wurde die Prognose deutlich (ibertroffen.
Nach Angaben des Deutschen Wetterdienstes (DWD) zum
Globalstrahlungsaufkommen  hatte ein Wert  von
1.093.224 kWh erreicht werden kénnen. Das Soll nach
DWD wurde somit in 2012 knapp unterschritten.

Energieertrag Schickedanzschule

Die Solarstromanlage auf der Schickedanzschule in Firth,
die ebenfalls zu den Stromerldsen des Windparks Atzen-
hof Flirth beitrdgt, produzierte in 2012 insgesamt 9.299
kWh Strom, womit die Ertragsprognose nur sehr geringfu-
gig Ubertroffen wurde. Nach den Angaben des DWD zum
Globalstrahlungsaufkommen hétten 117,4 % erreicht
werden konnen.

Technischer Zustand der Solaranlagen

Die technische Verfiigbarkeit der Solaranlagen lag im Jahr
2012 wie gewohnt auf einem sehr guten Niveau.

Im Februar gab es einige Wechselrichter-Ausfalle. Primarer
Grund der temporédren Ausfélle waren niedrige Modul-
temperaturen in Verbindung mit hoher Einstrahlung. Die
Spannung war zu hoch und dberschritt die Betriebspara-
meter der Wechselrichter, was zu Ausfallen bzw. einem
Startfehler der Wechselrichter geflihrt hat. Hierbei handelt
es sich um ein Phanomen, welches im Frithjahr wetterbe-
dingt (hohe Einstrahlung bei niedrigen Temperaturen)
auftritt und oft zu beobachten ist. Die dadurch erlittenen
ErtragseinbuBBen sind jedoch unerheblich. Im Juli/August
wurde von unserem Servicepartner die j&hrliche Anlagen-
wartung durchgefihrt. Am 02.08.2012 schaltete die kom-
plette Anlage aufgrund zu hoher Temperaturen fir einige
Stunden ab. Der Transformator wurde im September
gewartet, die Wechselrichter im November.

Einige Fundamente der Modultische wurden aufgrund
starker Regenfalle unterspult. Um der Gefahr eines magli-
chen Absackens der Fundamente entgegenzuwirken, wur-
de eine Sanierung beauftragt. Dabei wird das erodierte
Erdreich angedeckt und danach spezielles, tiefwurzelndes
Weidelgras angesét, um einer Erosion des Erdreichs ent-
gegenzuwirken. Die Durchfuhrung ist fiir das Frihjahr
2013 geplant. Die Kosten nach Angebot belaufen sich auf
14.050 € netto.
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Wirtschaftliches Ergebnis

In 2012 wurden vom Solarpark Atzenhof rd. 499 Tsd. €
erwirtschaftet, womit der Planwert um rd. 61 Tsd. € Uber-
troffen wurde. Der Beitrag der Solarstromanlage auf der
Schickedanzschule in Furth betrug hierbei 4.473 €.

Aufgrund der geringen Zinssatze von 0,2 bis 1,5 % sind
lediglich 1.415 € an Zinsertrdgen eingegangen. Da ur-
spriinglich mit einem Zinssatz von 3,5 % kalkuliert wurde,
ergibt sich eine erhebliche Differenz zum Planwert von
knapp 5.500 €.

Die Sonstigen Ertrdge in Hohe von 522 € setzen sich
hauptsachlich aus Ertrégen aus der Weiterberechnung von
Ubertragungskosten sowie aus der Auflosung von Riick-
stellungen zusammen.

Die Betriebskosten haben den prospektierten Wert im ver-
gangenen Geschaftsjahr nur knapp — um 780 € — (iber-
schritten.

Die Wartungs- und Betriebsfiinrungskosten lagen mit
11.400 € knapp 780 € unter der Planung. Die Instandhal-
tungsaufwendungen betrugen rd. 9.516 € und setzen sich
im Einzelnen aus Kosten fiir Restarbeiten aus der Wartung
in Hohe von 3.410 €, den Kosten flir den Austausch eines
DC-Sicherungshalters in Hohe von 3.090 €, den Kosten
fir die Uberprifung der Stringleitungen in Hoéhe von
1.100 € sowie mehreren Kkleineren Betrdgen von insge-
samt 1.920,-€ zusammen. Die Versicherungskosten
betrugen ca. 6.360 € und lagen damit rd. 6.600 € unter
dem Planwert. Die sonstigen Kosten betrugen 12.570 €
und Uberschritten den Planwert nur geringfugig. Enthalten
sind hier die Kosten fir die Erstellung und Veréffentli-
chung des Jahresabschlusses in Hohe von 4.280,- €,
Strom- und Messkosten von rd. 3.420 €, Kosten fir die
Pflege der AuBenanlagen in Hoéhe von 1.360 €, Kosten
der Fernliberwachung in Hohe von rd. 1.060 €, Porto- und
Nebenkosten des Geldverkehrs von rd. 1.010 €, Kosten
der PV-Anlage in der Schickedanzschule von rd. 330 €,
Kosten flr die Reparatur eines durch Vandalismus be-
schadigten Zauns in Hohe von 328 €, Telefonkosten von
297 €, IHK-Beitrage in Hohe von 225 € sowie Rechts- und
Beratungskosten in Héhe von 143 €. Die Bewirtungskos-
ten der Gesellschafterversammlung wurden mit 65 € in
Rechnung gestellt. Ferner wurde die j&hrliche Pachtzah-
lung an die Stadt Uber 50 € entrichtet.

Im Jahr 2012 lagen die Zinsaufwendungen wie auch in
den vergangenen Jahren Uber den Planansdtzen. Ursache
fur diese Abweichung ist die Tatsache, dass erst nach
Erstellung des Prospekts der endgiiltige Tilgungsplan mit
der Bank vereinbart wurde.
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Zum Bilanzstichtag erfolgt eine Bewertung der Riickbau-
rickstellung zum steuerlichen Barwert ohne Beriicksichti-
gung von Preis- und Kostensteigerungen. Anpassungen
der Bewertungsansatze werden als sonstiger Ertrag bzw.
sonstiger Aufwand ausgewiesen. Bis zum Laufzeitende
des Fonds wird die Riickstellung fiir die Riickbauverpflich-
tung ratierlich zugefiihrt. Gemal den steuerrechtlichen
Vorgaben ist diese Rickstellung als langfristige Verpflich-
tung mit einem Zinssatz von 5,5 % abzuzinsen. Bei der
Rickbaurlckstellung handelt es sich um einen rein kalku-
latorischen, nicht liquiditatswirksamen Wert. Die Summe
der Ruckbaurtckstellungen wurde im Berichtsjahr fiir den
Solarpark Atzenhof Firth um ca. 755 € erhoht.

Entwicklung der Darlehen und Zinssatze

Im Jahr 2003 erfolgte Gber die Sparkasse Fiirth die Finan-
zierung der Fremdmittel mit einem Bankdarlehen in Hohe
von 3,15 Mio. € zu einem Zinssatz von 4,25 %. Die erste
Tilgungsrate des Darlehens wurde am 30.12.2005 in
Hohe von 121.153,85 € gezahlt. Die Tilgungsdifferenz
von rd. 10.000 € wurde mit der darauffolgenden Til-
gungsrate beglichen, so dass das Darlehen seit 2006 in
halbjahrlichen Tilgungsraten in Hohe von 131.250 €
getilgt wurde. Seit 2010 wird das Darlehen mit vierteljahr-
lichen Tilgungsraten in Hohe von 65.625 € bedient. Das
Bankdarlehen wies zum 31.12.2012 eine Restvaluta in
Hohe von rd. 1,18 Mio. € aus.

Ab 2013 werden sich Zinsersparnisse ergeben, da die
Zinshindung zum 30.06.2013 auslauft und fiir die Finan-
zierung ab dem 01.07.2013 ein extrem glinstiger Zinssatz
vereinbart werden konnte: Fur die Anschlussfinanzierung
wurde ein variabler Zinssatz auf Basis des 3-Monats-
Euribors zzgl. einer Bankmarge von 0,6 % vereinbart.
Hierbei wird der Zinssatz Uber die Festsetzung einer CAP-
Obergrenze bei 0,95 % (zzgl. Bankmarge) abgesichert.
Steigt der 3-Monats-Euribor und damit der Zinssatz Gber
0,95 %, werden aus dem CAP die héheren Zinszahlungen
ausgeglichen. Der von dem Solarpark zu entrichtende
Zinssatz liegt damit im Ergebnis bei maximal 1,55 %. Die
Pramie fur den CAP betragt einmalig ca. 7.650 € und wird
Uber die Restlaufzeit des Darlehens bis Juni 2017 abge-
schrieben. Die vierteljahrliche Tilgungsstruktur mit Raten a
65.625 € wurde beibehalten.

Ausschittungen

Fir die Geschaftsjahre 2007 bis 2011 wurde mit 8 % je-
weils die doppelte Hohe des prognostizierten Wertes
ausgeschiittet.

Umweltbilanz

Durch die Stromproduktion des Solarparks Atzenhof Firth
von insgesamt 1.081.791 kWh wurden in 2012 1.049 t
CO, eingespart.
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Vorwort

Einfihrung Beteiligungsportfolio

Neue Materialien Fiirth GmbH

Dr.-Mack-Strafe 81

90762 Firth

Telefon: 0911/766 7210
Telefax: 0911/766 7215
Internet; www.nmfgmbh.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %
Gesellschafter

Stadt Furth 75 15,0
Freistaat Bayern 25,5 51,0
Friedrich-Alexander-Univer-
sitéat Erlangen-Nirnberg 7,0 14,0
Industrie- und Handelskam-
mer Nirnberg fir Mittel-
franken 2,5 5,0
Gert Rohrseitz 4,0 8,0
Professor Dr. Robert F. Singer 15 3,0
Professor Dr. Dietmar Drummer 1,0 2,0
Professor Dr. Marion Merklein 1,0 2,0
50,0 100,0

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Die Gesellschaft verfolgt den Zweck, Forschung und Ent-
wicklung auf dem Gebiet Materialwissenschaften und
Werkstofftechnik zu betreiben mit dem Ziel, die technolo-
gischen und wirtschaftlichen Wirkungspotentiale der Re-
gion Nordbayern, insbesondere der mittelfrankischen Un-
ternehmen und damit des Wirtschaftsstandorts zu starken.

Zur Verwirklichung des Gesellschaftszwecks dienen inshe-
sondere:

e Forschung und Entwicklung, indem die Gesellschaft
Forschungs- und EntwicklungsmaBnahmen betreibt,
Forschungs- und Entwicklungsauftrdge Dritter bear-
beitet, Forschungs- und Entwicklungsarbeiten als Ko-
operationspartner von Institutionen und (Wirtschafts-)
Unternehmen durchfiihrt sowie Forschungsergebnisse
beispielsweise durch Lehre, Veroffentlichungen oder
Technologietransfer verbreitet.

e Projektierung und Fertigung von Prototypen und
Kleinserien.

Zur Forderung des Gesellschaftszwecks kooperiert die Ge-
sellschaft fachlich

Unternehmensportrats

Suchregister

Technologie, Wirtschaftsférderung und Umwelt
Neue Materialien Firth GmbH

e mit Universitaten und Fachhochschulen sowie anderen
Forschungs- und Entwicklungsinstitutionen, insheson-
dere mit der Universitét Erlangen-Nirnberg,

e mit der Neue Materialien Bayreuth GmbH zur Pflege
der Marke ,,Kompetenzzentrum Neue Materialien
sowie

e mit der Bayern Innovativ GmbH.

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrer
Professor Dr. Robert F. Singer
Mark Hartmann

Beirat
bestehend aus mindestens 5 und hdchstens 9 Mitglie-
dern, die von der Gesellschafterversammlung auf Vor-
schlag des Freistaats Bayern (als Mehrheitsgesellschaf-
ter der Neue Materialien Fiirth GmbH) berufen werden;
der Beirat hat sich am 03.07.2013 konstituiert

Gesellschafterversammlung

Bezlige der Geschéftsfihrung

Dem Anhang zum Jahresabschluss war zu entnehmen,
dass die Geschéftsfuhrung die ihr im Jahr 2012 gewéhrten
Bezlige unter Bezugnahme auf § 286 Absatz 4 HGB nicht
angefuhrt hat.

Mitarbeiterinnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschéftigte im Geschéaftsjahr 2012
durchschnittlich 25 Mitarbeiterinnen. Im Vorjahr waren
22 Mitarbeiterlnnen fiir die Gesellschaft tétig.

Weitere Informationen
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Bestandsveranderungen
Sonstige betriebliche Ertrdge

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und ahnliche Finanzertrage
Zinsen und &hnliche Finanzaufwendungen
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
AuBerordentliche Ertrage
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresergebnis
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2012 2011 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
1.333 927 804 1.259 1.674
-14 16 0 0 0
692 836 50 18 26
2.011 1.779 854 1.277 1.700
-146 -88 -242 =277 -210
-1.054 -986 -1.048 -1.150 -951
-305 -389 -441 -575 -458
-627 -613 -556 -631 -516
-2.132 -2.076 -2.287 -2.633 -2.135
-121 -297 -1.433 -1.356 -435
1 3 3 11 38

0 0 0 0 0

1 3 3 11 38
-120 -294 -1.430 -1.345 -397
0 0 820 583 0

0 0 0 0 0

-1 -1 -1 0 0

-1 -1 819 583 0
-121 -295 -611 -762 -397
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Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

2012 2011 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 1.117 1.405 1.798 2.244 2.613
Umlaufvermégen 855 720 1.635 747 1.555
Aktive Rechnungsabgrenzung 22 20 18 15 13
1.994 2.145 3.451 3.006 4181
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 1.785 1.906 2.201 2.812 BISIS
Rickstellungen 125 100 107 101 93
Verbindlichkeiten 72 139 913 93 452
Passive Rechnungsabgrenzung 12 0 230 0 63
1.994 2.145 3.451 3.006 4,181
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 613 139 784 381 1.032
Working Capital 658 481 615 553 1.010
Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 0 0
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstétigkeit 473 -649 398 -445 148
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0 0
Investitionen 1.268 926 1.794 1.150 1.124

Abschlussprufung ge (ohne institutionelle Férderung) seit Bestehen der Neue

Zur Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2012, des Materialien Furth GmbH erzielt wurden.

Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2012 sowie fiir die er-
weiterte Priifung nach § 53 HGrG war, wie im Vorjahr, die
C.P.A. Wirtschaftspriifungsgesellschaft mbH,
Kulmbach/Bayreuth,

bestellt. Die Abschlusspriifung fiir die Jahre 2008, 2009

Der Deckungsgrad extern erreichte 2012 mit 76 % eben-
falls sein bislang hochstes Niveau. Der Deckungsgrad
extern ist der Quotient aus dem Gesamtertrag des Unter-
nehmens ohne Institutionelle Forderung und dem Ge-
samtaufwand des Unternehmens ohne Abschreibungen.

und 2010 war durch die Dr. Bernd Rédl & Partner GmbH,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft — Steuerberatungsgesell-
schaft, Hof/Kulmbach, erfolgt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fur das Jahr 2012

Das Geschéftsjahr 2012 war durch eine deutliche Umsatz-
steigerung gekennzeichnet, die von allen Geschéaftsgebie-
ten getragen wurde. Die wesentliche Ursache fir den An-
stieg liegt in einer signifikanten Steigerung der Industrie-
erlose, aber auch die Erlése aus offentlichen Drittmitteln
konnten im Vergleich zum Vorjahr verdoppelt werden.
Neben den Umsatzerldsen stiegen 2012 auch die sonsti-
gen ordentlichen Ertrége sowie die sonstigen Ertrdge im
Rahmen der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit, so dass in
Summe im Jahr 2012 die bislang hdchsten externen Ertré-

Die erreichte Eigenfinanzierungsquote stellt im Vergleich
zu &hnlichen Forschungseinrichtungen in der Bundesrepu-
blik Deutschland einen sehr hohen Wert dar.

Dieser hohe Deckungsgrad wurde trotz gestiegener Kos-
ten erreicht. Die durchschnittliche Zahl der Arbeitneh-
merlnnen erhohte sich im Jahr 2012 auf 25. Durch den
verstérkten Personaleinsatz und durch tarifliche Lohner-
hohung Anfang des Geschaftsjahres wuchs der Personal-
aufwand an. Auch beim Materialaufwand gab es eine
Kostensteigerung, basierend auf dem héheren Projektvo-
lumen. Bei den dbrigen Sachkosten waren insgesamt nur
geringfligige Steigerungen zu verzeichnen.

Der im nicht-wirtschaftlichen Tatigkeitsbereich der Gesell-
schaft entstandene Fehlbetrag (ohne Abschreibungen)
wurde zu 45 % durch den positiven Cash Flow aus dem
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wirtschaftlichen Tatigkeitsbereich der Neue Materialien
Flrth GmbH ausgeglichen. Zu 55 % deckte den Fehlbe-
darf ein Zuschuss des Bayerischen Staatsministeriums fiir
Wirtschaft, Infrastruktur, Verkehr und Technologie.

Eine GroRinvestition im Jahr 2012 sowie erganzende
Klein- und Ersatzinvestitionen wurden durch das Bayeri-
sche Staatsministerium fiir Wirtschaft, Infrastruktur, Ver-
kehr und Technologie finanziert. Zusatzlich standen 6f-
fentliche Drittmittel fur projektbezogene Kleininvestitionen
zur Verfiigung.

Die positive Entwicklung der NMF GmbH spiegelt einer-
seits die positive Entwicklung in der Auenwelt wider, und
beruht andererseits darauf, dass es gelungen ist, in be-
sonders wichtigen Innovationsbereichen erfolgreich Know
How aufzubauen.
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Vorwort

Einfihrung Beteiligungsportfolio

Unternehmensportrats

Suchregister

Technologie, Wirtschaftsférderung und Umwelt
IGZ Innovations- und Griinderzentrum Nirnberg-Firth-Erlangen GmbH

IGZ Innovations- und Grunderzentrum Nirnberg-Furth-Erlangen GmbH

Am Weichselgarten 7
91058 Erlangen

Telefon: 09131/691 100
Telefax: 09131/691 111
Internet; www.igz.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %
Gesellschafter

Stadt Firth 5,000 14,1
Stadt Nirnberg 20,000 56,3
Stadt Erlangen 10,000 28,2

Industrie- und Handelskam-

mer Nirnberg fir Mittel-

franken 0,250 0,7

Handwerkskammer fiir Mit-
telfranken in Nirnberg 0,250 0,7
35,500 100,0

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Bildung einer Standortgemeinschaft fiir Giberwiegend neu
gegriindete Betriebe, die technologisch neue Produkte,
Verfahren und Dienstleistungen entwickeln.

Ziel ist die Starkung der Innovationskraft der regionalen
Wirtschaft und die Schaffung neuer zukunftsorientierter
Arbeitsplatze vor allem flr mittelstandische Betriebe.

Schwerpunkte der Tatigkeit sind die Vermietung von ge-
werblichen R&umen, der Unterhalt von Serviceeinrichtun-
gen sowie die Betreuung der Unternehmen des Zentrums
durch Information {ber Unternehmensplanung, durch
Technologie-, Finanzierungs- und Marketingberatung
sowie durch Vermittlung von Kontakten.

Organe der Gesellschaft

Geschéaftsfihrerinnen
Dr. Gerd Allinger
Sonja Rudolph

Gesellschafterversammlung

Beziige der Geschaftsfiihrung

Dem Anhang zum Jahresabschluss war zu entnehmen,
dass die Geschaftsfiihrung im Jahr 2012 Gesamtbeziige in
Hohe von 116 Tsd. € erhielt.

Mitarbeiterinnen der Gesellschaft

Das Unternehmen beschéftigte im Geschéftsjahr 2012,
ebenso wie im Vorjahr, durchschnittlich 3 Mitarbeiterin-
nen.

Weitere Informationen
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrdge

Personalaufwand

Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und &hnliche Finanzertrage
Zinsen und &hnliche Finanzaufwendungen
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit
AuBerordentliche Ertrage
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresergebnis
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2012 2011 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
599 642 620 612 627

8 5 3 9 8

607 647 623 621 635
-206 -184 -179 -246 -309
-219 -184 -11 -9 -7
-224 -291 -552 -549 -568
-649 -659 -742 -804 -884
-42 -12 -119 -183 -249

7 23 101 125 144

-6 -5 -8 0 -1

1 18 93 125 143

-41 6 -26 -58 -106
84 84 89 84 84

0 0 0 0 0

-18 -15 0 0 0
66 69 89 84 84

25 5 63 26 -22



Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Technologie, Wirtschaftsférderung und Umwelt
IGZ Innovations- und Griinderzentrum Nirnberg-Firth-Erlangen GmbH

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

2012 2011 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 1.262 1.466 1.274 1.397 1.478
Umlaufvermégen 695 632 837 824 818
Aktive Rechnungsabgrenzung 1 1 0 0 1
1.958 2.099 2.111 2221 2.297
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 1.307 1.282 1.207 1.144 1.118
Rickstellungen 20 90 181 258 285
Verbindlichkeiten 142 153 66 78 70
Passive Rechnungsabgrenzung 489 574 657 741 824
1.958 2.099 2111 2.221 2.297
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 673 601 797 796 790
Working Capital 527 452 730 709 708
Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 0 0
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstétigkeit 82 180 -110 -66 -67
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0 0
Investitionen 15 1.615 1 32 13

Abschlusspriifung

Zur Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2012, des
Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2012 sowie fiir die er-
weiterte Prifung nach § 53 HGrG war, wie in den Vorjah-
ren, die

ETH Erlanger Treuhand GmbH, Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft, Erlangen,

bestellt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fur das Jahr 2012

Aussagefahige Marktdaten liegen im Bereich der Wirt-
schaftsforderungsgesellschaften nicht vor. Derzeit gibt es
rd. 50 Wirtschaftsforderungsgesellschaften in Bayern, mit
jeweils unterschiedlichen Vermietungsschwerpunkten. Un-
ser Schwerpunkt sind Firmen im technologischen Bereich.
Unsere Mietquote ist als gut anzusehen. Die Erlds- und
Kostenstruktur wird durch unsere Mietertrdge und Miet-
aufwendungen vorgegeben. Sie hat sich durch den Erwerb
des Erbbaurechts (zum 01.03.2011) an dem bebauten
Grundstlick in 2011 wesentlich geéndert. Bei der Festle-
gung der Vermietungswerte bewegen wir uns entspre-
chend unserer Zwecksetzung im marktublichen Bereich.
Bedingt durch unsere satzungsmaRige Geschaftstatigkeit

sind wir im Wesentlichen von der Entwicklung der Exis-
tenzgriinder und Jungunternehmer abhéngig. Existenz-
grindungen insbesondere im technologischen Bereich
sind derzeit eher stagnierend.

Zweck der IGZ Innovations- und Griinderzentrum Nrn-
berg-Furth-Erlangen GmbH ist die Bildung einer Standort-
gemeinschaft fiir tberwiegend neugegriindete Betriebe,
die technologisch neue Produkte, Verfahren und Dienst-
leistungen entwickeln. Schwerpunkte unserer Tatigkeit
sind die Vermietung von gewerblichen Raumen, der Un-
terhalt von Serviceeinrichtungen sowie die Betreuung der
Unternehmen des Zentrums durch Information Gber Un-
ternehmensplanung, durch Technologie-, Finanzierungs-
und Marketingberatung sowie durch Vermittlung von
Kontakten. Wir filhren gelegentlich auch Veranstaltungen
zu einzelnen Problempunkten der Unternehmensfiihrung
durch.

Die Belegungsquote ist im Jahresdurchschnitt etwas nied-
riger als im Vorjahr. Sie ist — auch im bayernweiten Ver-
gleich — dennoch zufriedenstellend. Bei Neuvermietungen
ist zu beriicksichtigen, dass diese allenfalls temporar ge-
steigert werden kann, damit immer freie Raume verfigbar
sind und das IGZ fur High-Potentials attraktiv bleibt. Der
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Geschaftsverlauf 2012 entsprach im Wesentlichen unse-
ren Erwartungen.

Die Auslastung bei der Vermietung ist weiterhin stabil.
Dennoch mussten wir einen Umsatzriickgang von 7 %
hinnehmen, wobei anzumerken ist, dass das Geschaftsjahr
2011 mit Umsatzerldsen von 642 Tsd. € auf hohem Ni-
veau lag. Das Jahresergebnis 2012 in HGhe von 25 Tsd. €
(Vorjahr 75 Tsd. €) liegt deshalb unter dem Vorjahr. Kos-
teneinsparungspotentiale werden weiterhin genutzt. We-
gen Tariferhdhungen im offentlichen Dienst und der ge-
setzlichen Verlangerung der Lebensarbeitszeitrenten sowie
der Ver&nderung der Urlaubsriickstellung treten Personal-
kostenerhéhungen ein. Das Finanzergebnis liegt aufgrund
des weiterhin niedrigen Zinsniveaus des Geschaftsjahres
2012 — unter Eliminierung des Zinsertrags aus der Auslei-
hung von zwei Monaten in 2011 — auf nahezu gleichem
Niveau des Vorjahres. Die Liquiditatsreserven sind unver-
andert ausreichend. Deshalb ist die Finanzierung des
Unternehmens auch kinftig sichergestellt. Anstehende
Investitionen sowie die Instandhaltungen kdnnen weiter-
hin aus eigenen Mitteln finanziert werden.

Chancen und Risiken der kunftigen Entwicklung

Aufgrund des uber Jahre hin verbesserten Infrastruktur-
und Coaching-Angebots sowie des hohen Bekanntheits-
grades des IGZ in der Region gehen wir weiterhin von
einem hohen Vermietungsgrad aus.

Im Finanzierungsbereich sind die Risiken minimiert. Die
Mieteinnahmen sichern den Betrieb der Gesellschaft ab.
Ausfallrisiken gegentiber unseren Mietern werden durch
Einzugsverfahren minimiert.

Die Begleichung von Verbindlichkeiten erfolgt innerhalb
der Zahlungsfristen unter Ausnutzung von Skonti.

Investitionen, Reparaturen und Unterhaltungsmafnahmen
— die die Attraktivitat des Zentrums fur innovative Exis-
tenzgriinder und Jungunternehmer steigern — liegen (mit
dem Erwerb des Erbbaurechts im letzten Geschéftsjahr) in
unserem Entscheidungsbereich und kénnen somit selbst
gesteuert und finanziert werden.

Die Liquiditatssituation wird im Rahmen eines monatli-
chen Liquiditatsplans Uberwacht. Die Finanzmitteldisposi-
tion sichert ausreichende Liquiditat.
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Voraussichtliche Entwicklung

Die Entwicklung der Gesellschaft ist im Wesentlichen
abhangig von der Vermietungssituation. Die angestrebte
Auslastungsquote von tiber 90 % konnte zwischenzeitlich
erreicht werden. Eine Verbesserung zum gegenwartigen
Zustand ist derzeit unter Beriicksichtigung der Attraktivitat
des Zentrums nicht moglich.

Auch in den folgenden Geschéftsjahr ist unser Ziel, eine
gute Auslastungsquote und ein mdglichst ausgeglichenes
Ergebnis zu erreichen, welches jedoch maligeblich von
den Kosten (wie Instandhaltung ) und Aufwendungen
(Abschreibung) gepragt sein wird.

Gewinne werden satzungsgemaf nicht ausgeschittet und
erhdhen somit das Eigenkapital.



253






Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Technologie, Wirtschaftsférderung und Umwelt
FLEMMA W.1 Energie GmbH & Co. KG

FLEMMA W.1 Energie GmbH & Co. KG
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Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Technologie, Wirtschaftsférderung und Umwelt
FLEMMA W.1 Energie GmbH & Co. KG

FLEMMA W.1 Energie GmbH & Co. KG

Milchhofstralle 24 Geschaftsfiihrung und Vertretung
92318 Neumarkt i.d.OPf.
Telefon: 09181/26569 0
Telefax: 09181/26569 29

Zur Geschaftsfiihrung und Vertretung der Gesellschaft ist
die Komplementérin, die

Internet; www.jura-energy.com FLEMMA Verwaltungs GmbH, Neumarkt i.d.OPf., vertre-
ten durch die Geschéftsflihrer, Herrn Ludwig Flirst
Gesellschaftsverhaltnisse und Herrn Martin Fiirst,
Tsd. € % allein berechtigt und verpflichtet.
Gesellschafter
FLEMMA Verwaltungs GmbH Bezlige der Geschéftsfiihrung
(Komplementarin) 0,0 0,0 Aufgrund § 264a Absatz 2 HGB gelten als angabepflichti-
Kommanditisten ge Beziige jene der gesetzlichen Vertreter der Komple-
infra flirth gmbh 1.700,0 25,0 mentar-GmbH. Dem Anhang zum lJahresabschluss der
N-ERGIE Regenerativ GmbH 2.800,0 41,2 FLEMMA W.1 Energie GmbH & Co. KG waren keine An-
Stadtwerke Schwabach gaben zu im Jahr 2012 ggf. erfolgten Vergiitungen der
GmbH 1.300,0 19,1 FLEMMA Verwaltungs GmbH an ihre Geschaftsfihrer zu
Burgerbeteiligung Wind- entnehmen.
park lllschwang GbR 800,0 11,7
Gemeinde lllschwang 100,0 15 Mitarbeiterinnen der Gesellschaft
FLEMMA GmbH & Co. KG 100,0 15 Das Unternehmen beschaftigte im Rumpfgeschaftsjahr
6.800,0  100,0 2012 kein eigenes Personal.

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Unternehmenszweck ist die Errichtung und der Betrieb
von regenerativen Energieanlagen, inshesondere von
Windkraftanlagen im Bereich der Gemeinden Illschwang
und Birkland
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Entwicklung der Ertragslage

2012 *) *) *) *)
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Betriebsergebnis
Umsatzerldse 0
Sonstige betriebliche Ertrage 0
0
Materialaufwand 0
Sonstige betriebliche Aufwendungen -140
-140
-140
Finanzergebnis
Zinsen und &hnliche Finanzertrage 6
Zinsen und &hnliche Finanzaufwendungen -166
-160
Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -300
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0
Sonstige Steuern 0
0
Jahresergebnis -300

*) Fir die Geschéftsjahre 2008, 2009, 2010 und 2011 entfallen die Werte, da das Unternehmen erst im Jahr 2012 (Rumpfgeschéftsjahr) gegriindet
wurde.
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Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

2012
Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 11.607
Umlaufvermégen 157
Aktive Rechnungsabgrenzung 0
11.764
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 6.498
Rickstellungen 3
Verbindlichkeiten 5.263
Passive Rechnungsabgrenzung 0
11.764
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 130
Working Capital 46
Finanzverbindlichkeiten -5.155
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstétigkeit -215
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 5.155
Investitionen 11.607

Unternehmensportrats

Suchregister

Technologie, Wirtschaftsférderung und Umwelt
FLEMMA W.1 Energie GmbH & Co. KG

*) *) *) *)
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

*) Fir die Geschaftsjahre 2008, 2009, 2010 und 2011 entfallen die Werte, da das Unternehmen erst im Jahr 2012 (Rumpfgeschéftsjahr) gegriindet

wurde.

Abschlusspriifung

Zur Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2012, des
Lageberichts fir das Rumpfgeschaftsjahr 2012 sowie fiir

die erweiterte Prifung nach 8 53 HGrG war die

Deloitte & Touche GmbH, Wirtschaftsprifungsgesell-

schaft, Miinchen/Nirnberg,
bestellt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fur das Jahr 2012

Fir eine der fiihrenden Industrienationen Europas wie
Deutschland ist eine stabile und effiziente Energieversor-
gung unverzichtbar. Aus den ersten Schétzungen des Bun-
desverbands der Energie- und Wasserwirtschaft (BDEW)
geht hervor, dass der Stromverbrauch in Deutschland in
2012 leicht um 1,4 % zuriickgegangen ist.

Der positive Trend aus den Vorjahren bei dem Ausbau der
Erneuerbaren Energien hat sich fortgesetzt. Ihr Anteil an
der Bruttostromerzeugung betrug nach BDEW-Angaben

2012 rd. 21,9 % (Vorjahr 20,3 %). Der Anteil der Wind-
kraft lag bei 7,3 %.

Wesentliche Vorgéange des Geschéftsjahres

Die FLEMMA W.1 wurde am 21.02.2012 in das Handels-
register des Amtsgerichts Nirnberg (HRA 16167) einge-
tragen. Neben der FLEMMA GmbH & Co. KG (1,5 %). als
Gesellschaftsgriinderin traten zum 31.05.2012 zusétzlich
die Kommanditisten N-ERGIE Regenerativ GmbH zu
54,4 %, die infra furth gmbh zu 25,0 % und die Stadt-
werke Schwabach GmbH zu 19,1 % in die Gesellschaft
ein. Im Laufe des Geschaftsjahres verduRRerte die N-ERGIE
Regenerativ GmbH Gesellschaftsanteile an die Gemeinde
lllschwang (1,5 % am Gesamtkapital) und an die Biirger-
beteiligung Windpark lllschwang GbhR (11,7 % am Ge-
samtkapital).

Am 02.08.2012 erfolgte der erste Spatenstich fir den
Windpark an der Autobahn A6 im Gemeindegebiet von
lllschwang. Der neue Windpark wird aus fiinf Anlagen mit
Nabenhohen von 120 und 141 Metern bestehen. Zusam-

Weitere Informationen
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men haben die Windrader eine Leistung von ca. 12 MW
und werden insgesamt rd. 35 Mio. KWh 6kologischen
Strom erzeugen. Die Inbetriebnahme der Windréader wird
voraussichtlich im Friihjahr 2013 erfolgen. Die Abnahme
des Windparks erfolgt voraussichtlich im Mai 2013.

Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage

Die Lage der Gesellschaft fiir das Rumpfgeschaftsjahr
2012 ist vor allem durch den Bau des Windparks geprégt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten
hauptsachlich Aufwendungen fiir die kaufménnische Ge-
schéaftsbesorgung sowie Mieten und Pachten und betra-
gen 140 Tsd. €. Die Zinsen und &hnlichen Aufwendungen
enthalten vor allem Zinsaufwendungen fiir die Finanzie-
rung der Anlagen des Windparks und Avalprovisionen. Die
Gesellschaft schliet das Rumpfgeschaftsjahr mit einem
Jahresfehlbetrag von -300 Tsd. € ab.

Die Finanzierung des Windparks erfolgt tber die Aufnah-
me langfristiger Darlehen und die Kommanditeinlagen.

Die Bilanzsumme betrégt zum Bilanzstichtag 11.764 Tsd.
€ und beinhaltet auf der Aktivseite Uberwiegend Sachan-
lagen von 11.607 Tsd. € (98,7 %). Die Passivseite wird
i.W. durch die festen Kapitalkonten der Kommanditisten
von 6.800 Tsd. € (57,8 %) und die Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten in Hohe von 5.155Tsd. €
(43,8 %) gepragt. Die Eigenkapitalquote betrégt 55,2 %.

Zum 31.12.2012 betragen die liquiden Mittel 130 Tsd. €.
Die Finanzlage ist geordnet.

Nachtragsbericht

Nach Ende des Geschéftsjahres wurden keine Risiken oder
Vorgange von besonderer Bedeutung identifiziert, die den
Fortbestand des Unternehmens geféahrden oder die Ver-
mdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich beeintréch-
tigen.
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Risiko- und Chancenbericht

Die FLEMMA W.1 ist in das Risikomanagementsystem des
N-ERGIE Konzerns integriert, das neben Risiken auch
Chancen erfasst. Die Chancen und Risiken werden syste-
matisch analysiert und bewertet und auf Basis dieser Da-
ten Entscheidungen verantwortungsvoll getroffen. In einer
Verfahrensanweisung sind die Zust&ndigkeiten und Ver-
antwortungen klar geregelt. Die Effizienz und Wirksamkeit
des Risikoinformationssystems werden durch die Interne
Revision Gberprift

Bestandsgefahrdende Risiken, die die kiinftige Entwick-
lung der Gesellschaft beeintrachtigen kdnnten, sind aus
heutiger Sicht nicht erkennbar.

Prognosebericht

Die Entwicklung des Unternehmens héngt i.W. vom zu-
kiinftigen Windaufkommen sowie im geringeren Male
von der Verfiigbarkeit der Anlagen ab.

Im April 2013 werden sich voraussichtlich die Stadtwerke
Amberg GmbH an der FLEMMA W.1 beteiligen. Fur 2013
und 2014 werden Jahresiberschiisse erwartet, so dass der
Verlustvortrag ausgeglichen werden kann.



261






Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Technologie, Wirtschaftsférderung und Umwelt
solid GmbH

solid GmbH
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Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Technologie, Wirtschaftsférderung und Umwelt

solid GmbH
solid GmbH
Benno-StrauR-Strake 7 Organe der Gesellschaft
90763 Frth Geschéftsflhrer

Telefon: 0911/810 270

Telefax: 0911/810 2711 Markus Ritzel

Internet; www.solid.de Gesellschafterversammlung
Gesellschaftsverhéltnisse Bezlige der Geschéftsfiihrung
Tsd. € % Dem Anhang zum Jahresabschluss war zu entnehmen,
Gesellschafter dass die Geschéftsfuhrung die ihr im Jahr 2012 gewéhrten
infra fiirth gmbh 8,2 222 Bezlige unter Bezugnahme auf § 286 Absatz 4 HGB nicht
N-ERGIE Aktiengesellschaft 187 50,7 angefuhrt hat.
Erlanger Stadtwerke AG 5,2 14,1 . .
Stadtwerke Schwabach Mitarbeiterinnen der Gesellschaft
GmbH 2,6 7,0 Das Unternehmen beschaftigte im Geschaftsjahr 2012,
Stadtwerke Ansbach GmbH 2,2 6,0 ebenso wie im Vorjahr, durchschnittlich 3 Mitarbeiterin-

36,9 100,0 nen.

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Beratung, Unterstlitzung und Information bei der Verbrei-
tung des Einsatzes erneuerbarer Energien und Energieeffi-
zienz und den fir die Energiewende notwendigen Umbau
der Energieversorgung und Energieverwendung in der Re-
gion.

solid begleitet die Gesellschafter und verbundenen Unter-
nehmen auf ihrem Weg in das Zeitalter der erneuerbaren
Energien.

Schwerpunkt der Tatigkeit sind Projekte, welche sich mit
innovativen Themen und Fragestellungen aus dem Bereich
der erneuerbaren Energien und Energieeffizienzen befas-
sen.
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrdge

Materialaufwand
Personalaufwand

Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und &hnliche Finanzertrage
Zinsen und &hnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis

266  stadt Fiirth Beteiligungsbericht 2012

2012 2011 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
339 367 124 88 169
12 60 327 738 655
351 427 451 826 824
-22 -95 -105 -106 -98
-215 -204 -201 -481 -451
-3 -4 -2 -1 -1

-69 -115 -138 -240 -278
-309 -418 -446 -828 -828
42 9 5 -2 -4

1 0 0 2 4

-2 -2 -4 0 0

-1 -2 -4 2 4

41 7 1 0 0
-10 -6 1 0 0

0 0 0 0 0

-10 -6 -1 0 0
31 1 0 0 0



Abschlusspriifung

Zur Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2012, des
Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2012 sowie fiir die er-
weiterte Prifung nach § 53 HGrG war, wie in den Jahren
2010 und 2011,

Diinkel.Schmalzing & Partner, Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft — Steuerberatungsgesellschaft, Niirnberg/Frth,

bestellt. Die Abschlusspriifung fiir die Jahre 2008 und
2009 war durch die WIBERA Wirtschaftsberatung AG,
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Diisseldorf/Niirberg, er-
folgt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fur das Jahr 2012

Die Verknappung und Verteuerung fossiler Energietrager
und die zunehmenden Gefahren durch den Klimawandel
bedingen einen Umbau der deutschen Energieversorgung.
Durch den beschlossenen Ausstieg aus der Kernenergie
nach der japanischen Atomkatastrophe in Fukushima
muss zusatzlich diese Kraftwerkskapazitat stufenweise er-
setzt werden. Der Weg hin zu einer nachhaltigen Energie-
versorgung im Sinn der Energiewende fiihrt nur Gber den

Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister
Technologie, Wirtschaftsférderung und Umwelt
solid GmbH
Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen
2012 2011 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 5 4 5 10 21
Umlaufvermégen 156 148 92 202 272
Aktive Rechnungsabgrenzung 2 3 10 0 0
163 155 107 212 293
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 69 38 37 37 37
Sonderposten 0 0 0 0 20
Rickstellungen 63 70 46 138 122
Verbindlichkeiten 9 47 24 37 68
Passive Rechnungsabgrenzung 22 0 0 0 46
163 1155 107 212 293
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 149 143 70 155 260
Working Capital 91 43 35 51 179
Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 0
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstétigkeit 76 -86 -110 55
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0
Investitionen 3 0 11 25

Ausbau der Erneuerbaren Energien und den verstarkten
Einsatz von Energieeffizienzmalnahmen.

Politik

Die MaRnahmen und Umsetzungspléne der Energiewende
sind stark vom gesellschaftlichen und politischen Willen
getrieben. In der Politik sind auf allen Ebenen (Bundes-,
Landes- und Kommunalebene) verschiedene Energie- und
Klimaschutzkonzepte entstanden. Diese beschreiben die
energiepolitische Ausrichtung fiir einen Zeithorizont bis
zum Jahr 2050 und legen insbesondere Mafnahmen zum
Ausbau der Erneuerbaren Energien, der Netze und der
Energieeffizienz fest. Die (bergeordneten Ziele sind die
Umweltvertraglichkeit, die Bezahlbarkeit und die Versor-
gungssicherheit der Energieversorgung.

Eine wichtige Manahme in der Metropolregion war die
Griindung des Energieforschungszentrums ,,Energie Cam-
pus Nirnberg* (EnCN). In zehn Einzelprojekten, die sich
unter anderem mit der Gewinnung von Strom aus erneu-
erbaren Energien, neuen Formen der Energiespeicherung,
der intelligenten Einspeisung sowie der effizienten Nut-
zung und Verwertung von Energie beschéftigen, soll in

Weitere Informationen
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allen Bereichen einer regenerativen Energieversorgung ge-
forscht werden.

Aufgrund der vielen und umfangreichen technischen und
gesellschaftspolitischen Fragestellungen im Zusammen-
hang mit der Energiewende ergibt sich ein groBer Bera-
tungs-, Informations- und Unterstiitzungsbedarf.

Entwicklung Erneuerbarer Energien in Bayern

Der Anteil der Erneuerbaren Energien am Bayerischen
Stromverbrauch ist seit 2009 von gut 23 % uber knapp
26 % (2010) auf mehr als 29 % Ende 2011 angestiegen
und wéchst weiterhin &uferst dynamisch: Fir Ende 2012
ist ein Anteil von rd. 32 bis 33 % zu erwarten.

Die Anteile der einzelnen Erneuerbaren Energiequellen am
Stromverbrauch sollen sich von 2009 bis 2021 stark ent-
wickeln. Die grofte Entwicklung wird hierbei von der
Windkraft erwartet. Von aktuell 0,6 % (0,6 Mrd. kWh)
soll sie 6 bis 10 % (5,1 bis 8,5 Mrd. kWh) des Strom-
verbrauchs abdecken. Aufgrund der mangelnden Mdglich-
keiten zum weiteren Aushau wird der Wasserkraft nur
eine Steigerung von rd. 15 % auf 17 % zugetraut. Dies
entspricht einer Steigerung von rd. 12,5 Mrd. kWh (lang-
jahriges Mittel) auf 14,5 Mrd. kWh. Trotz der erheblichen
Kurzung der EEG-Verglitung soll die Photovoltaik in Bay-
ern weiter stark von aktuell 3.900 MW auf 14.000 MW
ausgebaut werden. Sie soll damit den Stromverbrauch in
Bayern von aktuell 3 % im Jahr 2021 von ca. 16 % abde-
cken. Auch die Bioenergie soll trotz Monokulturdiskussion
in Bayern von 6 % (rd. 5,8 Mrd. kWh) auf 10 % (rd. 8
Mrd. kWh) der Stromerzeugung weiter ausgebaut werden.
Auch der Tiefengeothermie werden kleinere Aushauraten
von 0,1 % auf rd. 0,6 % zugetraut. Der Ausbau erfolgt
jedoch fast ausschlieRlich im stidbayerischen Raum. Insge-
samt sollen die Erneuerbaren Energien zu Beginn des
nachsten Jahrzehnts 50 % des Stromverbrauchs in Bayern
decken. Dieses Ziel erscheint erreichbar; denn schon jetzt
liegt ihr Anteil in Bayern bei rd. 30 %.

Da rd. 40 % des Gesamtenergieverbrauchs in Bayern auf
den Gebdudesektor entfallen, sollen auch im Wéarmebe-
reich vermehrt Erneuerbare Energien eingesetzt werden.
So soll die Anzahl der Warmepumpen bis 2021 auf
200.000 verdoppelt werden. Auch bei den Solarthermie-
anlagen in Bayern wird eine Verdoppelung auf 1 Million
angestrebt. Die Solarthermie und die Umgebungswérme
sollen his 2021 zusammen rd. 4 % des gesamten End-
energieverbrauchs in Bayern decken. Auch die Tiefengeo-
thermie soll vor allem im Stiden von Bayern von aktuell rd.
300 MWth auf rd. 1.800 MWth der erschlossenen Wér-
meleistung gesteigert werden. Wie beim Strom ist auch im
Warmemarkt der Deckungsanteil der Erneuerbaren Ener-
gien in den letzten Jahren kontinuierlich gewachsen. Zu-
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sammen mit Biomasse tragen Solarthermie, Umgebungs-
und Erdwérme in Bayern derzeit gut 10 % zur Wéarmebe-
reitstellung bei.

Solarwarmemarkt

Die Zubauzahlen aus dem Rekordjahr 2008 konnten auch
2012 nicht erreicht werden. Der Markt stagnierte aber-
mals im Vergleich von 2011 und 2012 nach wie vor auf
niedrigem Niveau. Im Jahr 2012 wurden ca. 145.000 So-
larthermieanlagen neu installiert. Die neuinstallierte Kol-
lektorflache betrug rd. 1,15 Mio. m2. Die Anzahl der So-
larwérmeanlagen in Deutschland belduft sich auf ca.
1.800.000 Anlagen. Im Jahr 2012 betrug die insgesamt
installierte Leistung 11,5 GW bei einer kumulierten Kollek-
torflache von ca. 16,5 Mio. m2. Der Anteil Solarthermie
am gesamten deutschen Warmeverbrauch betrug im Jahr
2012 insgesamt rd. 1 %.

Mit dem Fahrplan Solarwdarme méchte der Bundesverband
Solarwirtschaft den Ausbau deutlich steigern, um in 2030
den Wérmebedarf mit ca. 7,8 % durch Solarthermie zu
decken. Die MaBRnahmen hierzu werden in einer deutli-
chen Kostensenkung im System, dem Einsatz neuer Tech-
nologien, der systematischen Entwicklung weiterer Markt-
segmente fur die Solarwérme und den Einstieg in die
industrielle Prozesswérme bis 100°C gesehen.

Solarstrommarkt

Die Installation von netzgekoppelten Solarstromanlagen
konnte nach den Rekordjahren 2010 und 2011 im Jahr
2012 nochmals leicht gesteigert werden. In 2012 wurde
eine Photovoltaik-Kapazitat mit einer Leistung von ca.
7.600 Megawatt-Peak (MWp) neu installiert. Der Ge-
samthestand erhdhte sich bis Ende 2012 auf rd.
1.280.000 Anlagen, welche eine Gesamtleistung von
32.400 MWp zur Verflgung stellten. Somit konnten im
Jahr 2012 28.060 GWh Strom erzeugt werden. Dies ent-
spricht einem Anteil von ca. 4,7 % am deutschen Strom-
verbrauch.

Trotz der Verschlechterung der Vergltungssituation und
der Rahmenbedingungen fiir die Photovoltaik war die
Nachfrage ungebrochen. Die Ursache hierzu sind vor
allem die stetig fallenden Preise der Solarstromanlagen.
Im Einfamilienhausbereich zahlte man im vierten Quartal
2012 firr eine Aufdachanlage bis 10 kWp knapp uber
1.700 € pro kWp netto. Die Endkundenpreise betragen
damit nur noch knapp 30 % der Preise im Jahr 2006.

Unternehmenssituation

Fiir die Umsetzung der Energiewende in der Metropolre-
gion konnten die Stadtwerke Ansbach als Partner und
neuer Gesellschafter von solid gewonnen werden. In der



Vorwort

Einfihrung Beteiligungsportfolio

aulerordentlichen  Gesellschafterversammlung ~ vom
25.10.2012 wurde die Aufnahme der Stadtwerke Ans-
bach GmbH als neuer Gesellschafter der solid GmbH
einstimmig ohne Gegenstimmen oder Stimmenthaltungen
beschlossen. Eine entsprechende Verdffentlichung im
Handelsregister ist bereits erfolgt. Die Summe des Stamm-
kapitals wurde unverdndert bei 36.920 € belassen. Die
infra flrth gmbh trat Anteile in Hohe von 2.210 € an die
Stadtwerke Anshach GmbH ab.

Projektarbeit

Als Teil der Kampagne ,,Solar — so heizt man heute® des
Bundesumweltministeriums (BMU) ist solid seit 2009 das
Kompetenzzentrum Std fir groRe solarthermische Anla-
gen. Der typische Bereich sind Mehrfamilienhduser, aber
auch Hotels, Gaststatten, Altenheime, Krankenhduser und
Sportstatten. Im Projektzeitraum wurde von und mit solid
Uber den sliddeutschen Raum verteilt Informationsveran-
staltungen, Weiterbildungen und Seminare angeboten.
Neben der Offentlichkeitsarbeit unterstiitze solid auch di-
rekt die Realisierung von Solarthermieanlagen oder (iber-
prifte bestehende Anlagen. Zur Unterstiitzung der Wis-
senschaft und zur Erhéhung der Qualitdt der Anlagen
betreute solid Abschlussarbeiten und arbeitete an der VDI
Norm 2169 ,,Funktionskontrolle und Ertragsbewertung
solarthermischer Anlagen* und dem RAL GZ 966 mit. Das
Projekt wurde planmaRig im April 2012 erfolgreich abge-
schlossen.

In 2012 begleitete solid die Gesellschafter auf dem Weg
in das Zeitalter der Erneuerbaren Energien und wurde mit
vier weiteren umfangreichen Projekten beauftragt:

e Kleinwindkraftanlagen: Kleinwindkraftanlagen (Wind-
kraftanlagen mit weniger als 100 kW Leistung) kén-
nen ebenso wie Photovoltaikanlagen zu einer dezen-
tralen Stromerzeugung aus Erneuerbaren Energien
beitragen. Die notwendigen Investitionskosten liegen
in der gleichen GréRenordnung wie bei Photovoltaik-
anlagen, allerdings ist die Einspeisevergutung fr
Windkraft nach dem EEG deutlich geringer. Trotzdem
sind in Deutschland mittlerweile ca. 10.000 Klein-
windkraftanlagen in Betrieb. Mit weltweit ca. 450
MW Kleinwindkraftanlagen befindet sich die Branche
etwa auf dem Stand der Photovoltaik Mitte der 90er
Jahre. Es wird ein weltweites Marktwachstum von
Uber 20 % pro Jahr erwartet, allerdings wird der Zu-
bau hauptsachlich auBerhalb Deutschlands in Gebie-
ten ohne funktionierende Stromversorgung erfolgen.
Ob Kleinwindkraftanlagen fiir die urbanen Gebiete in
der Metropolregion einen Beitrag zur lokalen Ener-
giewende leisten konnen, hat solid im Jahr 2012 un-
tersucht.

Unternehmensportrats

Suchregister

Technologie, Wirtschaftsférderung und Umwelt
solid GmbH

e Stromspeicher: Durch den raschen Ausbau der Erneu-
erbaren Energien und dabei vor allem der Windkraft
und der Photovoltaik steigt der Anteil der fluktuieren-
den Energien in der Stromproduktion in Deutschland
immer weiter an. Eine verlassliche Stromversorgung
sicherzustellen wird daher immer schwieriger. Eine der
Mdglichkeiten, um die Stromversorgung stabil zu hal-
ten, ist der Einsatz von Stromspeichern. solid hat im
Jahr 2012 zum Thema Stromspeicher eine Studie er-
stellt, in der die Eigenschaften verschiedener Speicher-
technologien dargestellt werden. Hierbei wurde auch
der aktuelle Rechtsrahmen fiir verschiedene Akteure
bei der gegebenen Gesetzeslage untersucht und viele
magliche und notwendige Gesetzesénderungen analy-
siert. Des Weiteren wurden auch Faktoren identifiziert,
die auf den tatséchlichen Ausbau von Stromspeichern
in Deutschland einwirken.

e Kombination Solarthermie und Warmepumpe: Die
Bundesregierung fordert umweltschonende Techniken
im Wé&rmebereich seit mehreren Jahren. Die Solar-
thermie ist eine sehr umweltschonende Mdglichkeit
zur Bereitstellung von Warmeenergie fur Brauchwas-
ser und/oder Heizungsunterstiitzung. Warmepumpen
sind ebenfalls umweltfreundliche Heizsysteme. Sie ge-
winnen den Grofteil ihrer Energie aus der Umwelt und
verbrauchen dabei nur verh&ltnismaRig wenig Strom.
Mittels eigener Simulationen wurden bei solid die ver-
schiedenen Kombinationsmdglichkeiten, mit und ohne
Interaktion, von Solarthermie und W&rmepumpen un-
tersucht. Durch eine geeignete Kombination von So-
larthermie und Warmepumpe kann der CO,-Ausstol
gesenkt werden, und je nach Preissteigerungsrate flr
Strom und Gas in den nédchsten Jahren kénnen teil-
weise auch deutliche wirtschaftliche Vorteile erzielt
werden.

e Photovoltaikanlagen und Speicher: Dadurch, dass die
Einspeisevergiitung fiir Photovoltaikanlagen mittler-
weile unter dem Haushaltsstrompreis liegt, ist der Ei-
genverbrauch wirtschaftlicher als die Einspeisung.
Durch die Nutzung eines Stromspeichers kann der Ei-
genverbrauch deutlich erhoht werden, wodurch sich
Stromkosten einsparen lassen. solid errechnete daher
im Jahr 2012 die Wirtschaftlichkeit eines Speichers fir
den Einfamilienhausbesitzer. Hierbei wurden auch der
Entwicklungsstand, die spezifischen Eigenschaften
sowie die Marktreife verschiedener Speichertechnolo-
gien bewertet.

Geschaftsentwicklung

Die gesamten Umsatzerlgse reduzierten sich im Vergleich
zu 2011 insgesamt von 367 Tsd. € auf 339 Tsd. €. Gleich-
zeitig gab es einen weiteren Riickgang der Zuschisse. Im

Weitere Informationen
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Vergleich zum Vorjahr reduzierten sich die Zuschiisse von
55 Tsd. € auf 9 Tsd. €. Diese Zuschisse flossen im Jahr
2012 nur noch von fremden Dritten. Wichtigster Umsatz-
tréger im Jahr 2012 waren, mit einem Anteil am Gesamt-
umsatz von ca. 97 %, die projektbezogenen Dienstleis-
tungen flr die N-ERGIE Aktiengesellschaft, infra fiirth
gmbh, Erlanger Stadtwerke AG, Stadtwerke Schwabach
GmbH und Stadtwerke Ansbach GmbH. Die restlichen
Erlose bildeten diverse Verkaufserldse.

Die Bilanzsumme erhohte sich leicht von 155 Tsd. € auf
163 Tsd. €. Die Liquiditat ist durch den Kassenbestand
und den Dienstleistungsvertrag mit den Gesellschaftern
fur das Jahr 2013 gesichert. Die Eigenkapitalquote erhdh-
te sich deutlich aufgrund des Jahresiiberschusses von
24,5 % im Vorjahr auf 42,3 %. Fir bestehende Altersteil-
zeitverpflichtungen wurde im Geschaftsjahr der Riickstel-
lung ein Betrag in Héhe von ca. 17 Tsd. € zugefiihrt.

Der Jahrestberschuss im Jahr 2012 betrug 31 Tsd. € (Vor-
jahr 1 Tsd. €).

Statistik

Ab Dezember 2012 begann die Passivphase der Mitarbei-
terin in Altersteilzeit. Als Ersatz wurde eine neue Mitarbei-
terin in Vollzeit zum 01.12.2012 eingestellt. Somit waren
zum Ende des Jahres 2012 vier Mitarbeiterlnnen fest
angestellt.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr 2012 fanden zwei ordent-
liche und eine auRerordentliche Gesellschafterversamm-
lung sowie zwei ordentliche Beiratssitzungen statt.

Nachtrags- und Prognosebericht sowie Bericht
tber die Risiken und Chancen

Ein wichtiges Ereignis fiir solid in 2013 wird der Umzug
von den bisherigen Burordumen in der Leyher Strale 69 in
den ,,complex* Benno-Straul-Strae 7 in Firth sein. Die-
ser soll im zweiten Quartal vollzogen und abgeschlossen
sein. Ein entsprechender Beschluss wurde in Form eines
Umlaufbeschlusses bei den Gesellschaftern herbeigefuhrt.

Das Jahr 2013 und 2014 wird wesentlich gepréagt sein
vom Energiekonzept und von der Energiepolitik der Bun-
desregierung. Hierbei sollen nach wie vor die erneuerba-
ren Energien weiter geférdert und ausgebaut werden.
Jedoch stehen die Ziele Bezahlbarkeit und Versorgungssi-
cherheit stérker im Fokus. Umweltminister Peter Altmaier
plant aktuell, aufgrund der stark gestiegenen EEG-Umlage
den Strompreis fir den Endkunden durch die sogenannte
Strompreisbremse in einem vertretbaren Rahmen zu hal-
ten. Des Weiteren ist nach der Bundestagswahl eine
grundlegende Reformierung des Erneuerbare-Energien-
Gesetzes (EEG) geplant. Die Ausgestaltung ist stark vom
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Ergebnis der Bundestagswahl abhéngig. Fir den Punkt
Versorgungssicherheit sollen Energiespeicher flr elektri-
schen Strom ab Mai 2013 gefordert werden. Jedoch ist
die Finanzierung aufgrund der geringen Mittel des Ener-
gie- und Klimafonds nicht gesichert und der Start des Pro-
gramms zum jetzigen Zeitpunkt nicht sicher.

Um diesen Umstand und den allgemeinen Trends Rech-
nung zu tragen, greift solid jahrlich neue und innovative
Projekte auf, um sich damit neue Chancen zu erschlief3en.
Diese Projekte kénnen den gesamten Bereich der Erneu-
erbaren Energien betreffen. Bei der Umsetzung soll eine
enge Kooperation mit den Gesellschaftern angestrebt wer-
den. Ein Workshop zur Projektfindung fand bereits im
Februar 2013 statt.

Auf der Gesellschafterversammlung im November wurde
der Wirtschafts- und Umsatzplan fiir das Geschéaftsjahr
2013 verabschiedet. Der im Jahr 2011 geschlossene
Dienstleistungsvertrag mit den Gesellschaftern hat sich
automatisch um ein weiteres Jahr verlangert. Zusétzlich
konnte solid im Jahr 2012 einen Gewinn von 31 Tsd. €
erzielen. Insofern ist damit die Finanzierung von solid fur
die Jahre 2013 ff. sichergestellt.

Bestandsgefahrdende Risiken, die die zukinftige Entwick-
lung der Gesellschaft beeintrachtigen kénnten, sind nicht
erkennbar.
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Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Technologie, Wirtschaftsférderung und Umwelt

ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft
der Kommunalen IT-Dienstleister eG

ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft
der Kommunalen IT-Dienstleister eG
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Vorwort

Einfihrung Beteiligungsportfolio

Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Technologie, Wirtschaftsférderung und Umwelt

ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft
der Kommunalen IT-Dienstleister eG

ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der Kommunalen IT-Dienstleister eG

MarkgrafenstralRe 22
10117 Berlin

Telefon: 030/2063156 0
Telefax: 030/2063156 22
Internet: www.vitako.de

Mitgliedschaftsverhéltnisse

Tsd. € %
Mitglieder
Kommunaler Betrieb fiir In-
formationstechnik ,,Kom-
munalBIT* A6R 5,0 5,0
sowie 20 weitere Mitglieder 95,5 95,0
100,5 100,0

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Unternehmenszweck ist der gemeinsame Einkauf von In-
vestitionsgtitern einschlieRlich Hard- und Software, Waren
sowie Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffen fir die Mitglieder.
Darliber hinaus umfasst der Unternehmensgegenstand,
die Mitglieder durch kooperatives Einkaufsmarketing so-
wie weitere Serviceleistungen — wie z.B. Schulung, Bera-
tung und Betreuung in Unternehmensfragen — zu unter-
stlitzen.

Organe der Genossenschaft

Vorstand
Dr. Marianne Wulff
Andreas Bitter (bis 31.05.2012)
Karl-Josef Konopka (seit 01.06.2012)

Aufsichtsrat
Dieter Rehfeld (Vorsitzender)
Reinhold Harnisch (stellv. Vorsitzender)
Gunter Herrmann

Generalversammlung

Beziige der Geschaftsfiihrung

Aus dem Jahresabschluss war abzuleiten, dass die Vor-
standsmitglieder aus ihrer Organstellung im Jahr 2012
keine Bezlge erhielten.

Mitarbeiterlnnen der Genossenschaft

Das Unternehmen beschéaftigte im Geschaftsjahr 2012,
ebenso wie im Vorjahr, kein eigenes Personal.
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und &hnliche Finanzertrage
Zinsen und &hnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis

*) Fiir die Geschaftsjahre 2008, 2009 und 2010 entfallen die Werte, da KommunalBIT erst am 04.01.2011 der Genossenschaft beitrat.
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2012 2011
Tsd. € Tsd. €
91 15

1 1

92 16

0 0

-52 -6
-52 -6
40 10

0 0

0 0

0 0

40 10
-11 0

0 0

-11 0
29 10

*)
Tsd. €

*)
Tsd. €

*)
Tsd. €
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Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Technologie, Wirtschaftsférderung und Umwelt

ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft
der Kommunalen IT-Dienstleister eG

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Fallige Einzahlungen auf Geschaftsanteile
Anlagevermdgen
Umlaufvermégen
Aktive Rechnungsabgrenzung

Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzung

Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds
Working Capital

Finanzverbindlichkeiten

Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstétigkeit

Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent)

Investitionen

2012 2011 *) *) *)
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
0 5
0 0
182 66
0 0
182 71
125 66
36 8
21 2
0 0
182 71
120 66
125 66
0
10
0
0

*) Fir die Geschaftsjahre 2008, 2009 und 2010 entfallen die Werte, da KommunalBIT erst am 04.01.2011 der Genossenschalft beitrat.

Abschlussprifung

Die Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2012 und
des Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2012 sowie die er-
weiterte Priifung im Rahmen der Pflichtpriifung nach § 53
GenG oblagen, wie im Vorjahr, dem

Genossenschaftsverband e.V., Neu-Isenburg,

als dem nach 854 GenG zusténdigen gesetzlichen Pri-
fungsverband.

Bericht der Geschaftsfihrung fur das Jahr 2012

Die Gesellschaft finanziert sich aus einer Marge, die auf
den Bezug von Leistungen der geschlossenen Rahmenver-
trége fakturiert wird. Auf der Basis von monatlichen Sta-
tistiken wird 0,75 % auf den Bruttoumsatz gegentiber den
Leistungsabnehmern in Rechnung gestellt. Die IT-Branche
hat sich auch im vergangenen Jahr der gesamtwirtschaftli-
chen Konjunktur entsprechend entwickelt. Im Bereich der
kommunalen IT filhrte die weiterhin schlechte Haushaltssi-
tuation der Kommunen zu einer eher zuriickhaltenden

Nachfrage nach IT-Leistungen (Hard- und Software) und
zu einem wachsenden Interesse an Kooperationen und
gemeinsamen Ausschreibungen mit dem Ziel, wirtschaftli-
che Synergieeffekte zu erzielen. Dies lieR sich auch in der
Genossenschaft durch eine gréRere Beteiligung an den
gemeinsamen Ausschreibungen erkennen. Im Laufe des
Geschaftsjahres konnten sechs neue Mitglieder gewonnen
werden, die zukinftig durch ihre Beteiligung an gemein-
samen Vergabeaktivitdten die Vertragsvolumina positiv
beeinflussen werden.

Im Geschéaftsjahr 2012 konnte ein neuer gemeinsamer
Rahmenvertrag fiir Rechenzentrumskomponenten mit ei-
nem Volumen von 51 Mio. € flir die Mitglieder abge-
schlossen werden. Der Vertrag hat eine Laufzeit von vier
Jahren mit einer Verlangerungsoption von weiteren zwolf
Monaten. Die Bestandsvertrdge aus dem Jahr 2011
(Microsoft Handelspartner, Endgeratevertrag) werden
weiterhin mit steigender Tendenz von den Mitgliedern ge-
nutzt.
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Insgesamt kann festgestellt werden, dass ProVitako im
Jahr 2012 deutlich an Aufmerksamkeit bei den Vitako-
Mitgliedern, die exklusiv Mitglieder der Genossenschaft
werden konnen, gewonnen hat und durch das hohe Ver-
gabevolumen im Serverumfeld nunmehr auch von den
potentiellen Anbietern wahrgenommen wird. Der Vor-
stand geht davon aus, dass durch weitere Aktivitaten der
Genossenschaft dieser Trend sowohl im Innen- wie auch
im AuRenverhaltnis anhalten wird.

Ertragslage, Finanzlage und Vermdgenslage

Durch die intensive Nutzung der Rahmenvertrage hat sich
finanzielle Situation im Laufe des Geschéftsjahres 2012
deutlich verbessert. Der zu Beginn des Jahres 2012 vor-
handene Verlustvortrag in Hohe von 4.661,10 € konnte
ausgeglichen werden und nach Abzug der It. Satzung
vorgeschriebenen Mindestzuweisungen an die Riicklage
immer noch ein Bilanzgewinn erwirtschaftet werden.

Die Genossenschaft war im Laufe des Geschaftsjahres
2012 jederzeit in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen
aus eigener Liquiditat nachzukommen.

Nachtragsbericht

Mit dem beginnenden Geschéftsjahr 2013 hat die ProVi-
tako die Initiative aufgegriffen, einen neuen Geschafts-
zweig fiir den Betrieb von Cloud-Diensten in der Genos-
senschaft zu etablieren.

Gemeinsam mit interessierten Partnern, die teilweise noch
nicht ProVitako Mitglieder sind, wurde ein Businessplan
erarbeitet. Diese Geschéftsgrundlage wird in den kom-
menden Wochen den Gremien zur Erérterung und Be-
schlussfassung vorgelegt.

Mit der Einrichtung dieses neuen Geschaftszweiges geht
eine notwendige Satzungsanderung einher.

Risiko- und Prognosebericht

Die Risiken und Chancen der voraussichtlichen Entwick-
lung stellen sich wie folgt dar:

Im Zuge einer Risikoinventur wurden die Rahmenbedin-
gungen der Genossenschaft betrachtet und in die folgen-
den Bereiche gegliedert.

Uber die wesentlichen Risiken wird wie folgt berichtet:

e Betriebsspezifische Risiken: Es sind derzeit keine we-
sentlichen betriebsspezifischen Risiken erkennbar.

e Finanz- und steuerrechtliche Risiken: Es sind derzeit
keine finanz- oder steuerrechtlichen Risiken erkenn-
bar.

e Leistungs- und prozessorientierte Risiken: Die Genos-
senschaft fiihrt Ausschreibungen fir die Mitglieder
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durch und garantiert in diesem Zusammenhang Min-
destabnahmemengen gegentiber den Vertragspart-
nern. Es besteht das Risiko, dass Genossenschaftsmit-
glieder die zuvor erklarten Abnahmemengen nicht ab-
rufen. Zur Reduzierung dieses Risikos verlangt die Ge-
nossenschaft im Vorfeld gemeinsamer Ausschreibun-
gen von den Mitgliedern eine verbindliche Abnah-
meerklarung, so dass dieses Risiko minimiert werden
kann.

o Rechtsrisiken: Die Rechtsrisiken lassen sich in die Be-
reiche allgemeine Rechtsrisiken und vergaberechtliche
Risiken gliedern: Unter die allgemeinen Rechtsrisiken
lassen sich Rechtsstreitigkeiten und andere Konflikte
fassen, die evtl. in einer gerichtlichen Auseinanderset-
zung enden. Derzeit sind keine Rechtsrisiken erkenn-
bar. Die Genossenschaft ProVitako schreibt den Bezug
von Leistungen europaweit aus. Bei diesen Ausschrei-
bungsprozessen besteht seitens der Anbieter ein
Nachpriifungs- bzw. nachgelagert ein Klagerecht bei
Rechtsverstdlen im Zuge von Vergabeentscheidun-
gen. Derartige Nachpriifungsverfahren gehen mit ent-
sprechenden finanziellen Aufwéanden durch erforderli-
che Rechtsheratungen einher. ProVitako sichert dieses
Risiko durch eine juristische Begleitung der Vergabe-
verfahren ab und reduziert auf diesem Wege das Risi-
ko der Genossenschaft.

Die Chancen der Genossenschaft liegen in zwei Bereichen:

e Begrindet durch den Mitgliederzuwachs kdnnen in
den kommenden Jahren Ausschreibungen mit deutlich
hoheren Volumina am Markt platziert werden. Vor-
aussetzung hierfiir ist eine aktive Beteiligung der Mit-
glieder, fiir die der Vorstand permanent wirbt. Gelingt
es, diesen Prozess weiter voranzutreiben, werden sich
die wirtschaftlichen Ergebnisse der Genossenschaft
deutlich verbessern.

e Der neu zu diskutierende Geschéftszweig Cloud-
Dienste beinhaltet ein Potenzial, das derzeit nur
schwer messbar ist. Ein konkreter Nutzen durch die
Schaffung dieses neuen Geschaftszweiges ist, dass
ProVitako-Mitglieder in der Zukunft Cloud-Leistungen
als Ergénzung der eigenen Dienste zu attraktiven Kon-
ditionen beziehen konnen. Dadurch wird ihre eigene
Position als Dienstleister gegenuber ihren Trégerver-
waltungen gestarkt. Fir die Anbieter von Cloud-Leis-
tungen besteht die Mdoglichkeit, neue Kunden zu ge-
winnen und ihr eigenes Betriebsumfeld durch neue
Nachfragemengen wirtschaftlicher zu gestalten.
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Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Technologie, Wirtschaftsférderung und Umwelt
Curiavant Internet GmbH

Curiavant Internet GmbH
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Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Technologie, Wirtschaftsférderung und Umwelt
Curiavant Internet GmbH

Curiavant Internet GmbH

c/o Stadt Niirnberg Organe der Gesellschaft
Funferplatz 2 Liguidator
90403 Normberg Herbert Schaa
Gesellschaftsverhéltnisse Gesellschafterausschuss
Ted. € % Wolfgqng Kohler, berufsm. Stadtrat der Stadt Niirnberg
(Vorsitzender)
Gesellschafter Dr. Siegfried Balleis, Oberbiirgermeister der Stadt Er-
Stadt Fiirth 3550 1472 langen (stellv. Vorsitzender)
Stadt Niirnberg 16,500 66,0 Rudolf Becker, berufsm. Stadtrat der Stadt Fiirth
Stadt Erlangen 3,550 14,2 Knut Engelbrecht, Stadt Nirnberg
Stadt Schwabach 1,400 5,6 Dr. Roland Fleck, berufsm. Stadtrat der Stadt Niirberg
25,000 1000 Hprst Forther, Blrgermeister der Stadt Nlirnberg
Richard Schwager, berufsm. Stadtrat der Stadt Schwa-
bach

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck
Unternehmensgegenstand war Gesellschafterversammlung

e die Entwicklung, das Gesamtprojektmanagement, die
Verbreitung und die damit zusammenhangende Ver-
marktung und VerduBerung des ,,RegioSignCard- Das Unternehmen beschaftigte im Liquidationszeitraum
Konzeptes®, inklusive aller Rechte, Lizenzen, Software (Jahre 2008 und 2009) keine Mitarbeiterinnen mehr.
und des Know-Hows, sowie der Aufbau von Folgebe-
tatigungsfeldern fur den Fortbestand der Gesellschaft
Uber den Férderzeitraum hinaus,

Mitarbeiterlnnen der Gesellschaft

e die Beantragung von Fordergeldern und die Beach-
tung ihrer richtlinienkonformen Verwaltung und Ver-
wendung,

e die Lizenztragerschaft der lizenzfahigen Produkte und
die Vergabe von Lizenzen und Rechten,

e die Koordination und das Controlling von Projekten
sowie das Projektreporting,

e Aufbau und Betrieb von technischen Plattformen;

e Qualifizierung und Schulung von Anwendern, sowie
die Wartung der Anwendungs- und Grundlagensoft-
ware,

e Beratungsdienstleistungen bei der Analyse und Mo-
dellierung kommunaler und vergleichbarer Geschafts-
prozesse in Verbindung mit digitaler Signatur und die
Beratungsdienstleistungen und der Support bei der
Einflhrung digitaler Signaturen.
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und &hnliche Finanzertrage
Zinsen und &hnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis

*) *) *) 2009%*) 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
0 57

4 29

4 86

0 -53

-23 -4

0 -9

-22 -195

-45 -261

-41 -175

1 5

-3 -66

-2 -61

-43 -236

0 0

0 0

0 0

-43 -236

*) Es handelt sich um den Liquidationsabschluss zum 23.12.2009. Die Liquidation ist mittlerweile beendet, deshalb entfallen die Werte fiir die Ge-

schaftsjahre 2010, 2011 und 2012.
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Vorwort

Einfihrung Beteiligungsportfolio

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

Tsd. €

Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen
Umlaufvermégen
Aktive Rechnungsabgrenzung

Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital
Rickstellungen
Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzung

Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds
Working Capital
Finanzverbindlichkeiten

Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstétigkeit
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent)
Investitionen

Unternehmensportrats

Suchregister

Technologie, Wirtschaftsférderung und Umwelt
Curiavant Internet GmbH

*) *) 2009%) 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
0 0

175 224

0 0

175 224

0 0

0 9

175 215

0 0

175 224

168 167

168 211

0 0

1 -1.914

0 0

0 0

*) Es handelt sich um den Liquidationsabschluss zum 23.12.2009. Die Liquidation ist mittlerweile beendet, deshalb entfallen die Werte fiir die Geschafts-

jahre 2010, 2011 und 2012.

Liquidation

Im Februar 1998 hatte das Bundesministerium fiir Bil-
dung, Wissenschaft, Forschung und Technologie den
MEDIA@Komm  Stadtewettbewerb Multimedia ausge-
schrieben, in dem sich der Stadteverbund Niirnberg als ei-
ner von drei Siegern durchsetzen konnte. Als Projekttré-
gergesellschaft wurde 1999 die Curiavant Internet GmbH
(damals MaKoN MEDIA-Komm Region Nirnberg GmbH)
gegriindet und mit der Projektrealisierung beauftragt.

Eine Forderung durch das Bundesministerium fiir Wirt-
schaft und Technologie in Berlin wurde mit dem Zuwen-
dungsbescheid vom 04.12.1999 fur den Zeitraum vom
01.10.1999 bis 30.09.2002 zugesagt. Der Fordersatz
wurde auf 35,9 % der forderfahigen Projektkosten, hdch-
stens 8,406 Mio. € festgelegt. Die Stadte als Gesellschaf-
ter sicherten die Eigenleistungen der Gesellschaft in einer
Gesamthohe von 14,672 Mio. € gegenuber dem Forder-
mittelgeber ab. Im Jahr 2002 wurde eine kostenneutrale
Projektverlangerung beim Bundesministerium flir Wirt-
schaft und Arbeit beantragt. Mit Bescheid vom 26.6.2002

verlangerte der Zuwendungsgeber die Projektlaufzeit bis
zum 31.12.2003.

Das MEDIA@Komm-Projekt Region Nirnberg wurde plan-
maRig Ende 2003 abgeschlossen. Parallel war es bereits
ab dem Jahr 2003 die Aufgabe der Curiavant, eine Ge-
schaftskonstruktion aufzubauen, die im Anschluss an die
Forderphase die wirtschaftlich tragfahige Existenz der Ge-
sellschaft sicherstellt. Die Geschéftsziele lagen in der Ver-
marktung von Know-how, Produkten und Dienstleistun-
gen, insbesondere in folgenden Geschéftsfeldern:

o Vertrieb der Online-Plattform (Produkt CuriaWORLD ™)

e Integration von elektronischen Signaturen mit Hilfe
des Produktes CuriaSIGN™

o Reorganisation/Digitalisierung von Geschaftsprozes-
sen fiir Kommunen und andere Einheiten der offentli-
chen Hand

e Vertrieb von interaktiven Online-Anwendungen inkl.
Wartung und Weiterentwicklung

Weitere Informationen
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Mit dem Beschluss der Gesellschafter, die Curiavant Inter-
net GmbH zum 01.01.2008 zu liquidieren, wurden keine
neuen Projekte oder Auftrdge mehr begonnen. Die Liqui-
dation wurde am 09.01.2008 im Handelsregister einge-
tragen.

Im Rumpfgeschéftsjahr 01.01. bis 23.12.2009 wurden
keine Umsatzerldse mehr erzielt. Der erzielte Fehlbetrag
wurde von den Gesellschaftern durch Umwidmung von
der Gesellschaft gewahrter Darlehen ibernommen.

Die Gesellschaft beschaftigte im Liquidationszeitraum aus-
schlieBlich den bestellten Liquidator.

Im Liquidationszeitraum wurden keine Investitionen geta-
tigt.

Im Liquidationszeitraum erfolgte, neben einigen VerduRe-
rungen von Mobeln, Hard- und Software, insbesondere
die Entsorgung von nicht verwertbaren Gegensténden. Die
Auflésung des Anlagevermdgens wurde in 2009 abge-
schlossen.

Die Gesellschaft wurde durch Kuindigung aller Gesellschaf-
ter eingestellt.

Die am 09.01.2008 im Handelsregister eingetragene Auf-
[6sung der Curiavant Internet GmbH ist mit der notariellen
Erklarung der Beendigung der Liquidation vom
23.12.2009 und der abschlieRenden Eintragung der L&-
schung im Handelsregister in Kiirze abgeschlossen.
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Stadt
Firth

Klinik-Kompetenz-Bayern eG

—| 48%

Servicegesellschaft
Klinikum Fiirth mbH

Klinikum Fiirth — Anstalt des
offentlichen Rechts der Stadt

ProVitako Marketing- und
Dienstleistungsgesellschaft der
Kommunalen IT-Dienstleister eG

Kommunaler Betrieb fiir
Informationstechnik

Sparkasse Fiirth

Fiirth »-KommunalBIT* A6R
Wohnungsbaugesellschaft der
100,0 % |— infra fiirth holding gmbh 67,1% '— Stadt Furth mit beschrankter Gewerbehof Fiirth GmbH 100,0 % | Volkshochschule Fiirth gGmbH
Haftung

infra furth beteiligung gmbh

infra frth dienstleistung gmbh

infra fiirth service gmbh

infra furth verkehr gmbh 49,0 % |—
| I

infra firth bader gmbh

80,1%

i

infra firth gmbh

Soziales Wohnen Fiirth GmbH

100,0 %

wohnfiirth
Immobilien und Bautrager
GmbH

~| 80,0 %

Stadte-Bus-Gesellschaft
Furth Nirnberg mbH

11,5 % |—

Verkehrsverbund GroRraum
Nirnberg GmbH

TFB Furth Verwaltungs GmbH

25,0 %

FLEMMA W.1 Energie
GmbH & Co. KG

f

222%

solid GmbH

enPlus eG
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Solarpark Atzenhof Fiirth
GmbH & Co. KG
Renditefonds

Neue Materialien Fiirth GmbH

IGZ Innovations- und Griinder-
zentrum Nrnberg-Firth-
Erlangen GmbH

—| 141%

—I 100,0 %

ELAN — Einsteigen, Lernen,
Arbeiten, Neuorientieren
GmbH

—I 100,0 %




Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen
Gesundheit

Aufgabenbereich
Gesundheit
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Gesundheit
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315 Klinik-Kompetenz-Bayern eG
nachrichtlich
323 Sondervermdgen Klinikum Fiirth
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Gesundheit
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Klinikum Firth — Anstalt des 6ffentlichen Rechts
der Stadt Firth
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Vorwort

Einfihrung Beteiligungsportfolio

Unternehmensportrats

Gesundheit
Klinikum Firth — Anstalt des 6ffentlichen Rechts der Stadt Firth

Suchregister

Klinikum Furth — Anstalt des 6ffentlichen Rechts der Stadt Firth

Jakob-Henle-StraRe 1

90766 Fiirth

Telefon: 0911/7580 0

Telefax: 0911/7580 1890
Internet: www.klinikum-fuerth.de

Rechtsstatus

Das Klinikum Firth ist ein selbststandiges Unternehmen in
der Rechtsform einer Anstalt des o&ffentlichen Rechts
(Kommunalunternehmen).

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Unternehmensgegenstand sind insbesondere die Vorhal-
tung und der Betrieb des Klinikums Firth einschlieRlich
der dazugehdrigen Aushildungsstétten sowie der Neben-
einrichtungen und Nebenbetriebe. Das Kommunalunter-
nehmen versorgt die Bevolkerung mit Krankenhausleis-
tungen im Rahmen der Aufgabenstellung nach dem Kran-
kenhausplan des Freistaates Bayern. Ferner versorgt das
Kommunalunternehmen die Bevolkerung sowohl mit am-
bulanten Gesundheitsleistungen, als auch mit Leistungen
der Pflege, Rehabilitation und Prévention. Als akademi-
sches Lehrkrankenhaus nimmt das Klinikum Fiirth an der
Klinisch-praktischen Aushildung der Studentinnen teil.

Das Kommunalunternehmen verfolgt ausschlieflich und
unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinn des Abschnitts
»Steuerbeginstigte Zwecke* der Abgabenordnung. Zweck
des Kommunalunternehmens ist die Forderung des offent-
lichen Gesundheitswesens.

Das Kommunalunternehmen ist selbstlos tétig; es verfolgt
nicht in erster Linie eigenwirtschaftliche Zwecke. Mittel
des Kommunalunternehmens dirfen nur fiir die sat-
zungsmaBigen Zwecke verwendet werden. Die Stadt Fiirth
als Anstalts- und Gewahrtragerin erhélt keine Gewinnan-
teile und auch keine sonstigen Zuwendungen aus Mitteln
des Kommunalunternehmens.

Organe des Kommunalunternehmens

Vorstand
Peter Krappmann

Verwaltungsrat
Dr. Thomas Jung, Oberblrgermeister (Vorsitzender)
Markus Braun, Biirgermeister (stellv. Vorsitzender)
Birgit Bayer-Tersch, Stadtrétin
Stefan HaRgall, Stadtrat
Marion Luft, Stadtrétin
Helga Middendorf, Stadtratin
Dagmar Orwen, Stadtratin
Dr. Joachim Schmidt, Stadtrat
Christiane Stauber, Stadtratin
Karin Vigas, Stadtrdtin
Jorg Vollbrecht, Stadtrat

Bezlige der Geschéftsflihrung

Der Vorstand erhielt im Jahr 2012 Beziige in Hohe von
215.534 €.

Mitarbeiterinnen des Kommunalunternehmens

Das Klinikum Firth hatte im Geschéftsjahr 2012 durch-
schnittlich 1.277 Vollzeitkrafte (gegeniber 1.275 Vollzeit-
kréften im Vorjahr).

Weitere Informationen
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Entwicklung der Ertragslage

2012 2011 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Betriebsergebnis |
Erlése aus Krankenhausleistungen 104.534 99.674 95.673 92.243 89.522
Erlose aus Wahlleistungen 2.048 2.040 2.018 1.934 1.887
Erlése aus ambulanten Leistungen 1.547 1.376 1.294 1.339 1.277
Nutzungsentgelte der Arzte 5.905 5.966 5.308 5.052 4.689
Bestandsveranderungen 284 -420 91 630 122
Betriebszuschtisse der offentlichen Hand 3.066 3.125 2.649 2.439 832
Sonstige betriebliche Ertrdge 5.326 5.003 5.130 6.933 5.956
122.710 116.764 112.163 110.570 104.285
Personalaufwand -78.020 -74.554 -72.190 -66.621 -63.790
Materialaufwand -29.352 -28.557 -26.715 -25.102 -24.143
Sonstige betriebliche Aufwendungen -10.464 -10.594 -10.687 -17.276 -15.234
-117.836 -113.705 -109.592 -108.999 -103.167
4.874 3.059 2.571 1.571 1.118
Anlagenergebnis *)
Investitionszuschiisse der 6ffentlichen Hand 4.297 4.610 2.389 2.463 2.573
Ertrage aus der Einstellung von Ausgleichsposten 324 283 0 0 0
Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten 5.890 6.298 2.308 2.108 2.436
10.511 11.191 4.697 4571 5.009
Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Sonderposten -4.302 -4.876 -2.298 -2.350 -2.353
Aufwendungen fiir KHG-geforderte Nutzungen -110 -164 -166 -112 -65
Aufwendungen fiir KHG-geforderte Manahmen 0 0 -11 -1 -230
Abschreibungen -8.217 -7.758 -3.524 -3.065 -3.153
-12.629 -12.798 -5.999 -5.528 -5.801
-2.118 -1.607 -1.302 -957 -792
Betriebsergebnis |1 2.756 1.452 1.269 614 326
Finanzergebnis
Zinsen und &hnliche Finanzertrage 135 273 238 312 302
Zinsen und &hnliche Finanzaufwendungen *) -627 -480 -372 -207 -142
-492 -207 -134 105 160
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 2.264 1.245 1.135 719 486
AuBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
AuBerordentliche Aufwendungen 0 0 -281 0 0
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -399 -247 -295 -250 -210
Sonstige Steuern -104 -21 -37 -4 -5
-503 -268 -613 -254 -215
Jahresergebnis 1.761 977 522 465 271

*) Im Vergleich zu den Jahren 2008, 2009 und 2010 ergeben sich ab dem Geschaftsjahr 2011 insbesondere bei den betreffenden Positionen erhebliche
Anderungen, die aus der Zusammenfiihrung von Sondervermdgen Klinikum Firth (vgl. S. 323 des Beteiligungsberichts) und Kommunalunternehmen
mit Wirkung zum 01.01.2011 resultieren
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Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

Unternehmensportrats

Gesundheit
Klinikum Firth — Anstalt des 6ffentlichen Rechts der Stadt Firth

Suchregister

2012 2011 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen *) 133.080 128.954 16.621 14.775 14.837
Umlaufvermégen 27.206 38.208 29.009 29.232 24.187
Ausgleichsposten nach dem KHG *) 7.709 7.386 0 0 0
Aktive Rechnungsabgrenzung 333 217 141 783 152
Aktiver Unterschiedsbetrag aus Vermdgensverrechnung 16 12 29 0 0
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0 5.889 6.354
168.344 174.777 45.800 50.679 45.530
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital *) 16.018 12.074 1.329 0 0
Sonderposten *) 105.500 106.985 6.788 7.112 7.136
Ruckstellungen 21.602 21.643 22.520 23.679 18.744
Verbindlichkeiten *) 25.224 34.075 15.163 19.888 19.650
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0
168.344 174777 45.800 50.679 45.530
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 1.231 4.805 9.575 11.362 7.137
Working Capital -1 7.529 8.521 842 -6.232
Finanzverbindlichkeiten *) **) -18.280 -15.039 -166 -325 -476
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstétigkeit -1.326 1.053 -67 3.593 5.556
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) *) **) 18.805 15.000 0 0 0
Investitionen *) 12.414 6.225 5.396 3.004 7.034

*) Im Vergleich zu den Jahren 2008, 2009 und 2010 ergeben sich ab dem Geschaftsjahr 2011 inshesondere bei den betreffenden Positionen/Kennzah-
len erhebliche Anderungen, die aus der Zusammenfiihrung von Sondervermdgen Klinikum Fiirth (vgl. S. 323 des Beteiligungsberichts) und Kommu-

nalunternehmen mit Wirkung zum 01.01.2011 resultieren.

**) Im Jahr 2012 wurden Verbindlichkeiten, die — mit ca. 9,7 Mio. € — bis dato gegenilber der Stadt Fiirth bestanden, im Volumen von 8.532 Tsd. €
durch Kreditaufnahmen umgeschuldet, was sich in den Finanzverbindlichkeiten zeigt; in der Summe aller Verbindlichkeiten zum 31.12.2012
(25.224 Tsd. €) hatte dies keine nennenswerten Auswirkungen, da die Umschuldung i.W. einen ,,Passivtausch* (innerhalb der Verbindlichkeiten) dar-
stellte. Die mit 18.805 Tsd. € im Jahr 2012 erfolgten Gesamt-Kreditaufnahmen beinhalten im Umfang von 6.005 Tsd. € einen kurzfristigen Kassen-

kredit; die langfristige Kreditaufnahme belief sich somit auf 12.800 Tsd. €.

Abschlussprufung

Zur Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2012, des
Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2012 sowie fiir die er-
weiterte Priifung nach Artikel 107 Abs. 3 Satz 2 GO war,
wie in den Vorjahren, der

Bayerische Kommunale Priifungsverband, Miinchen,

bestellt.

Bericht der Geschaftsfiihrung fur das Jahr 2012

In Deutschland verlangsamte sich die konjunkturelle Ent-
wicklung im Laufe des Jahres 2012 zusehends. Die inlén-
dische Nachfrage entwickelt sich im Zuge einer stark riick-
[aufigen Investitionstatigkeit schwach. Aufgrund der zwi-
schenzeitlichen Zuspitzung der Krise im Euro-Raum und
der Rezessionen in groRen Mitgliedstaaten gingen die Ex-
porte in den Euro-Raum zuriick. Dies konnte, trotz der sich
immer weiter eintrlibenden Weltwirtschaft und dank der
Abwertung des Euro, durch den AuBenhandel mit Ladndern
aulerhalb des Euro-Raums mehr als ausgeglichen werden.

Weitere Informationen
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Im Ergebnis trug der AuBenhandel mafRgeblich zur Steige-
rung des vom Statistischen Bundesamt vorlaufig berech-
neten Bruttoinlandsprodukts in Héhe von 0,8 % fiir das
Gesamtjahr 2012 bei.

Fur das Jahr 2013 wird keine deutliche Beschleunigung
der wirtschaftlichen Expansion erwartet. Die Zuwachsrate
des deutschen Bruttoinlandsprodukts wird lediglich auf
0,8 % prognostiziert, wobei die weit hinter den Vorjahren
zuriickbleibende Dynamik in erster Linie aus der inlandi-
schen Verwendung kommt und der AuBenhandel nicht
weiter zum Wachstum beitragen diirfte. Von einer stabilen
Zunahme der Konsumausgaben gehen zwar moderate Im-
pulse aus, die Investitionstatigkeit wird jedoch aller Vor-
aussicht nach kraftlos bleiben. Der Zuwachs der gesamt-
wirtschaftlichen Produktion dirfte somit im zweiten Jahr
in Folge unterhalb der Potenzialwachstumsrate liegen.

Branchenspezifische Rahmenbedingungen

Laut Statistischem Bundesamt waren am 31.12.2011 rd.
4,9 Mio. Menschen und damit erneut 2 % mehr Men-
schen als ein Jahr zuvor im Gesundheitswesen tatig. Die
Gesundheitshbranche hat sich in den letzten Jahren, trotz
der wirtschaftlichen Turbulenzen, zu einem bedeutenden
Wirtschaftsmotor und einem wichtigen Sektor der Volks-
wirtschaft entwickelt. Hinzu kommt, dass inshesondere
die Nachfrage nach hochqualifizierten Arbeitskréften im
arztlichen und pflegerischen Bereich hoher als das natio-
nale Angebot ist. Rd. 33 % der deutschen Kliniken haben
akute Probleme, offene Stellen zu besetzen. Zu diesem
Ergebnis kommt das Deutsche Krankenhausinstitut in dem
aktuellen Krankenhaus Barometer. Bis 2017 werden sich
voraussichtlich bis zu 20.000 Klinikérzte aus dem Berufs-
leben in den Ruhestand verabschieden. Zusétzlich fihrt
der demografische Wandel, der medizinische Fortschritt
sowie ein verandertes Gesundheitsverstandnis der Bevol-
kerung auf der einen Seite zu einer steigenden Nachfrage
nach Gesundheitsleistungen, und auf der anderen Seite
flhrt der Mangel an Fach- und Fihrungskraften im Ge-
sundheitshereich zu einer Verknappung des Angebots.
Damit einhergehend ist von steigenden Léhnen auszuge-
hen, und es werden neben tariflichen Entlohnungssyste-
men auch nichtpekunidre Bestandteile flir die Attraktivitat
von Arbeitsplatzen immer wichtiger.

Die anhaltend positive Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt
und das am 12.11.2010 vom Deutschen Bundestag ver-
abschiedete GKV-Finanzierungsgesetz (GKV-FinG) wirkten
sich positiv auf die Einnahmesituation der Krankenversi-
cherungen aus. Vor allem trat ein prognostiziertes Finan-
zierungsdefizit nicht ein, und fiir das Gesamtjahr 2012 ist
damit zu rechnen, dass die Gesetzlichen Krankenkassen
und der Gesundheitsfonds jeweils einen Uberschuss aus-
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weisen werden. Der GKV-Schatzerkreis rechnet bei den
Gesetzlichen Krankenkassen mit einem Uberschuss von
3,9 Mrd. € fir das Gesamtjahr 2012, der somit in etwa so
hoch ausfallt wie im Jahr 2011 und mit einem etwas
niedrigeren als im Jahr 2011 ausgewiesenen Uberschuss
des Gesundheitsfonds in Hohe von rd. 3,2 Mrd. €. Die fi-
nanziellen Reserven der GKV, die sich bereits zur Jahres-
mitte 2012 auf 21,8 Mrd. € (12,8 Mrd. € bei den Gesetz-
lichen Krankenkassen und 9,0 Mrd. € im Gesundheits-
fonds) beliefen, werden somit im Vergleich zum Vorjahr
deutlich ansteigen.

Die Rahmenbedingungen fiir die 2.045 Krankenh&user mit
Stand 31.12.2011 gestalteten sich auch im Jahr 2012 als
auRerst schwierig. So sahen die im GKV-FinG festgelegten
Klrzungen Einsparungen im Krankenhaushereich von
weiteren 600 Mio. € vor. Gesetzlich wurde dies vor allem
Uber die Absenkung der Veranderungsrate um 0,5 %
realisiert. Die Preiszuwachsrate in Hohe von 1,98 % fur
das Jahr 2012 wurde daher praktisch bei 1,48 % gekappt.
Dartiber hinaus waren auch fur das Jahr 2012 Mehrleis-
tungsabschlage in den jahrlichen Budgetvereinbarungen
zwischen Krankenkassen und Krankenh&usern zu verein-
baren.

Auch die Mitte des Jahres 2012 verabschiedeten Regelun-
gen zur Verbesserung der wirtschaftlichen Situation in den
deutschen Krankenhdusern flihrten zu keiner merklichen
Entspannung, denn die grof3e Finanzierungsltcke im Per-
sonalkostenbereich konnte mit der lediglich anteiligen
Finanzierung der tatséchlichen Tarifkostensteigerungen in
Hohe von 300 Mio. € fiir das Jahr 2012 nur teilweise
geschlossen werden. Der vereinbarte Zuschuss entsprach
einer Anhebung der Fallpauschalenvereinbarung in Hohe
von lediglich 0,51 % fiir das Jahr 2012.

Ab dem Jahr 2013 wird die bislang fur die Entwicklung
der Krankenhausbudgets maBgebliche Veranderung der
Grundlohnrate durch einen anteiligen Orientierungswert
erganzt, der fur das erste Jahr 2,0 % betrdgt und damit
unterhalb der vom Bundesministerium flir Gesundheit be-
kanntgegebenen Veranderungsrate in Hohe von 2,03 %
liegt. Nach den gesetzlichen Vorgaben gilt daher der
amtliche Orientierungswert 2012 als Obergrenze fur den
Preiszuwachs in den deutschen Krankenhdusern. In Folge
dessen steigen die Landesbasisfallwerte auch im Jahr
2013 nur gering und die Diskrepanz zwischen der Erlds-
und Kostenentwicklung wird sich im Jahr 2013 fortsetzen,
da erneut Abschlage auf Mehrleistungen — 25 % im Jahr
2013 — sowie finanzielle Belastungen ohne Gegenfinan-
zierung, wie z.B. Hygieneforderprogramme, auf die Kran-
kenhduser zukommen. Weitere Ergebnisbelastungen ent-
stehen durch die Abschreibungen auf Investitionen aus
Eigenmitteln. Ohne diese Investitionen ist es jedoch nicht
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mehr mdglich, die erforderliche Investitionsgeschwindig-
keit zu halten. Beispiele hierfiir sind am Klinikum Fiirth der
Neubau der Urologie, die Investitionen in neue Raume flr
die Neurologie und die Akutgeriatrie.

Der groRte Meilenstein in der strukturellen Weiterentwick-
lung des Klinikum Firth gelang durch die Inbetriebnahme
der interimsméaRigen Zentralen Notaufnahme in 2012. Mit
dem Umzug in die Ubergangslosung wurde die neue
Organisationsstruktur schon weitgehend eingerichtet. Mit
dem Umzug in die neue Zentrale Notaufnahme in 2013
werden dann noch weitere Prozessverbesserungen umge-
setzt. Das geforderte Projekt bringt sowohl fiir die Patien-
tinnen als auch fiir die Mitarbeiterlnnen wesentliche Er-
leichterungen mit sich

Geschaftsverlauf

Durch die vom Klinikum Fiirth angebotene und erbrachte
Qualitat schenkten uns gegeniiber dem Vorjahr 1.200
stationdre Patienten mehr ihr Vertrauen. In Zusammen-
hang mit der konsequenten Verfolgung unserer Visionsas-
pekte fihrte dies fur das abgelaufene Geschaftsjahr zu
einer Verbesserung der finanziellen Ergebnisse.

Belegungsentwicklung

Akutbereich 2012 2011
e Akutbetten 706 706
e Fallzahlen 36.682 35.415
e Belegungstage 196.574 197.744
e Verweildauer 5,4 Tage 5,6 Tage
e Nutzungsgrad 76,1 % 76,7 %

Im Akutbereich erhdhte sich die Zahl der Patienten um
3,6 % und verdeutlicht damit das hohe Vertrauen, wel-
ches das Klinikum in der ortlichen Bevdlkerung und im
weiteren Einzugsbereich geniefit. Dennoch verringerten
sich die belegten Betten durch den Riickgang der Verweil-
dauer um 3,6 % auf 5,4 Tage.

Im Bereich der geriatrischen Rehabilitation verringerten
sich die durchschnittlich belegten Betten trotz eines An-
stiegs der Verweildauer (20,9 in 2012 gegeniiber 19,6 im
Vorjahr) geringfligig auf 31,0 (Vorjahr 32,0) durch den
Riickgang der Patienten um 9 %.

Die Schmerztagesklinik und die Kinder- und Jugendpsy-
chiatrie und -psychotherapie weisen weiterhin eine wach-
sende Belegung auf. Ein Antrag auf Erweiterung der Kin-
der- und Jugendpsychiatrie und -psychotherapie von 12
auf 15 Platze wurde daher an das Bayerische Staatsminis-
terium fur Umwelt und Gesundheit gestellt.

Unternehmensportrats
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Ertragslage

Bereits im Geschéftsjahr 2011 wurde das in einem ge-
trennten Buchungskreis bilanzierte Sondervermégen des
Klinikum Firth in den Buchungskreis des Kommunalunter-
nehmens Uberfihrt. Das Sondervermdgen verursachte
systembedingt regelméaRig Fehlbetrdge. Trotz dieser Belas-
tung konnte das Jahresergebnis des Kommunalunterneh-
mens gegeniber dem Vorjahr erneut verbessert werden
(+784 Tsd. € bzw. 80,2 %). Diese Entwicklung wurde
ausschlielich durch den héheren Uberschuss beim Be-
triebsergebnis erreicht.

Das Jahresergebnis des Kommunalunternehmens setzt
sich aus einem Jahresfehlbetrag im Bereich des friiheren
Sondervermdgens von -594 Tsd. € und einem Jahresiiber-
schuss  beim friiheren Kommunalunternehmen von
2.355 Tsd. € zusammen.

Einen maligeblichen Beitrag zur Verbesserung des Jahres-
ergebnisses lieferte die beachtliche Steigerung der Be-
triebsertrage. Obwohl die Zahl der mit den Kostentragern
vereinbarten Patienten nochmals aufgestockt und gleich-
zeitig die Summe der vereinbarten Fallschweregrade
deutlich erhtht wurde, wurde diese ZielgroRe letztlich nur
um rd. 610 Relativgewichte verfehlt.

DRG-Patienten 2012 2011
e vereinbart 35.974 34.098
o erreicht 36.595 35.352
e mehr/weniger (-) 621 1.254
Durchschn. Fallschweregrad 2012 2011
e vereinbart 0,912 0,892
o erreicht 0,880 0,897
o mehr/weniger (-) -0,032 0,005

Neben den Mehrerldsen aus allgemeinen Krankenhaus-
leistungen (+4,9 Mio. € bzw. 4,9 %) beruht der Anstieg
der Betriebsertrage insbesondere auf dem hoéheren Aus-
bildungsbudget (+150 Tsd. € bzw. 6,7 %), den Mehrerl6-
sen aus vor- und nachstationdren Behandlungen
(+428 Tsd. €), den gestiegenen Erstattungen fir die Ab-
gabe von Zytostatika (+161 Tsd. €) und aus ambulanten
Leistungen des Krankenhauses (+171Tsd. € bzw.
12,4 %), wahrend die Erlése aus der Auflésung von Riick-
stellungen (-237 Tsd. €) sich deutlich verringerten. Die
Zunahme der unfertigen Leistungen fiir die hohere Zahl
der Uberlieger fiihrte zu Mehrerlgsen von 704 Tsd. €.

Die Steigerung der Betriebsaufwendungen insgesamt
(+4,34 Mio. €) resultiert einerseits aus héheren Personal-
aufwendungen (+3,47 Mio. € bzw. 4,6 %) und der Zu-
nahme der Sachaufwendungen von 0,87 Mio. €.

Weitere Informationen
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Die Personalaufwendungen, der Personaleinsatz und die
entsprechenden Kennzahlen (unter Berlicksichtigung der
Werte fiir die geriatrische Rehabilitation ) veranderten sich
wie folgt:

2012 2011

e Personalaufwendungen
inTsd. € 78.020 74.554

e Durchschnittskosten je
Vollkraft in € 61.094 58.289

e Durchschnittskosten je
Relativgewicht in € 2.424 2.350

Die Personalaufwendungen weisen im Geschaftsjahr nur
einen Zuwachs um (4,6 %) aus, er liegt damit unterhalb
der Ertragssteigerung von (5,1 %). Wahrend in den Vor-
jahren in Erwartung eines kréftigen Leistungsanstiegs der
Personaleinsatz nicht unwesentlich aufgestockt wurde,
konnte der Personaleinsatz im laufenden Jahr nur gering-
fugig ausgeweitet werden, da in einzelnen Personalgrup-
pen die Personalgewinnung durch das knappe Angebot
erheblich erschwert war. Die entstandenen Mehrkosten
entfallen deshalb weitgehend auf tarifliche Anhebungen.
Auch im Geschéftsjahr 2012 wurden ausscheidende Mit-
arbeiterlnnen im Wirtschaftsdienst durch den verstérkten
Einsatz von Kraften der Servicegesellschaft Klinikum Frth
mbH ausgeglichen.

Die Sach- und (brigen Aufwendungen verzeichnen ledig-
lich eine moderate Steigerung von 873 Tsd. € bzw. 2,2 %.

Diese moderate Entwicklung der betrieblichen Sachauf-
wendungen wurde mafRgeblich durch Einsparungen beim
medizinischen Sachbedarf (-96 Tsd. €) und beim Verwal-
tungsbedarf (-287 Tsd. €) gestiitzt. Hingegen stiegen die
Aufwendungen flr den Wirtschaftsbedarf (+0,88 Mio. €)
inshesondere durch die erweiterten Verrechnungen der
eigenen Servicegesellschaft um 0,40 Mio. €. Die Energie-
kosten nahmen insgesamt um 0,17 Mio. € bzw. 4,6 %,
die Aufwendungen fur Instandhaltung um 0,61 Mio. € zu.

Der im Geschéftsjahr erreichte Uberschuss beim Betriebs-
ergebnis von 4,25 Mio. € bzw. 3,5 % der Betriebsertrage
wére durchaus eine Grundlage, um Sicherheit bei der
wirtschaftlichen und finanziellen Unternehmensentwick-
lung zu schaffen sowie mittlere Investitionen ohne Kredit-
aufnahmen aus Eigenmitteln bestreiten zu kénnen. Diese
Lage wird allerdings durch die steigenden Unterdeckun-
gen beim Finanzergebnis und dem Ergebnis im nicht
geférderten Bereich erheblich eingeschréankt.

So verschlechterte sich einerseits der Saldo der Zinsertrage
und Zinsaufwendungen (Finanzergebnis) durch sinkende
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Guthabenzinsen, Minderung der Bankguthaben und die
Nettoneuverschuldung.

Zudem erhohte sich die Unterdeckung beim Ergebnis im
nicht geforderten Bereich um 0,73 Mio. € bzw. 43 % auf
-2,41 Mio. € durch die umfangreichen mit Eigenmitteln
finanzierten Investitionen, wobei die hierauf entfallenden
Abschreibungen nicht neutralisiert werden kdnnen und
das Jahresergebnis verschlechtern. Eine Unterdeckung in
dieser Hohe bedeutet zusammen mit den wachsenden
Zinshelastungen flr eine lange Zeitdauer eine hohe Belas-
tung fiir eine wirtschaftliche Betriebsfiihrung, die durch
Uberschiisse aus dem laufenden Betrieb aufgefangen wer-
den muss.

Das Ergebnis aus der Férderung nach dem KHG zeigt wie
im Vorjahr eine geringe Unterdeckung durch die Abfih-
rung von Mithenutzungsanteilen an die Férderbehdrde.

Finanzlage

Der Bestand und die Verwendung der fliissigen Mittel
waren im Geschéaftsjahr maligeblich durch die umfangrei-
chen nicht geférderten Investitionen, die Riickzahlungen
an die Stadt Furth und die notwendigen Kreditaufnahmen
gepréagt. Im Einzelnen verteilen sich die Zahlungsmittel-
strdme im Geschéftsjahr 2012 wie folgt:

Cash Flow aus der 2012 2011
o laufenden Geschafts-

tatigkeit in Tsd. € -1.326 +1.053
o Investitionstatigkeit

inTsd. € -8.186 -1.349
e Finanzierungstatigkeit

inTsd. € 5.423 -1.395
Finanzmittelveranderung
inTsd. € -4.089 -1.691

Die Finanzmittel sanken im Jahr 2012 um insgesamt
4,09 Mio. €. Aus laufender Geschaftstatigkeit ergab sich
ein Mittelabfluss von insgesamt -1,33 Mio. €. Ursachen
hierfir sind einerseits der erhohte Jahresiiberschuss und
der Abbau des Forderungsbestands aus Lieferungen und
Leistungen, welche zu einem Mittelzuwachs flihrten und
andererseits die Aufstockung der Vorrdte und des Be-
stands an unfertigen Leistungen sowie die Abnahme der
Verbindlichkeiten gegentiber dem Krankenhaustréger und
nach dem KHEntgG, welche einen Mittelabfluss bewirk-
ten.

Wie in den Vorjahren konnten die verfugbaren Fordermit-
tel die Bruttoinvestitionen nicht decken. Die fortgesetzte
Investitionstétigkeit beanspruchte deshalb im Geschéfts-
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jahr den hohen Einsatz von eigenen Finanzmitteln und die
erganzende Aufnahme von Bankkrediten.

Durch Ausweitung der Finanzierungstatigkeit wurde der
Mittelzuwachs gewonnen, der inshesondere zur Finanzie-
rung der Investitionen, der Ruckzahlung von Vorschussen
an die Stadt Firth und fur planmaRige Tilgungen bendtigt
wurde, wobei die Verlustausgleichszahlungen der Trége-
rin (2,18 Mio. €) den Mittelbedarf begrenzte.

Zusammengefasst ergab sich im Jahre 2012 eine Minde-
rung der Finanzmittel um 4,09 Mio. € (Vorjahr -1,69 Mio.
€). Das Kommunalunternehmen hat aus der Ubernahme
des Sondervermdgens einen aufwendigen Schuldendienst
zu bedienen, der sich im Geschéftsjahr trotz weitgehender
Minderung der Zinssétze durch die Nettokreditaufnahme
von 3,57 Mio. € nochmals erhohte. Diese Belastungen er-
fordern in den Folgejahren durch die Abwicklung betracht-
licher Aufwandsriickstellungen und geplanter BaumaR-
nahmen umfangreiche Auszahlungen, welche den massi-
ven Einsatz liquider Mittel und Darlehensaufnahmen
erfordern, so dass kinftig ein steigender Schuldendienst
zu bewaltigen ist.

Die zum Bilanzstichtag 31.12.2012 verfugbaren liquiden
Mittel reichten nur noch zur Deckung von 28,9 % (Vorjahr
32,8 %) der kurzfristigen Verbindlichkeiten und Rickstel-
lungen aus. Die durch die Ubernahme des Sonderver-
mogens normalisierte Eigenkapitalquote (einschlieRlich
Sonderposten) hat sich 2012 durch den erzielten Jahres-
Uberschuss und die Verlustausgleichszahlungen der Stadt
Flrth (2,18 Mio. €) weiter verbessert.

Vermogenslage

Durch die bei der Unternehmensgriindung festgelegte Be-
triebsaufspaltung waren Grundstlicke und Betriebsbauten
des Klinikums bei der Stadt Firth verblieben. Im Ge-
schaftsjahr 2011 hat das Kommunalunternehmen das
Sondervermdgen mit allen Aktiva und Passiva ibernom-
men.

Im Geschaftsjahr 2012 verringerte sich die bereinigte
Bilanzsumme um 2,4 % bzw. 4.004 Tsd. €. Auf der Aktiv-
seite wurde diese Minderung durch den Riickgang der
liquiden Mittel (-4,1 Mio. €) und des sonstigen Umlauf-
vermdgens (-4,0 Mio. €) malgeblich verursacht, wéhrend
das Anlagevermdgen sich um 4,1 Mio. € erhdhte.

Die Ausweitung des Anlagevermogens beruht auf Neuin-
vestitionen von 12,4 Mio. €, denen Abschreibungen und
Abgénge von insgesamt 8,3 Mio. € gegen(iberstehen. Die
Restbuchwerte des Sachanlagevermdgens aller Anlagegu-
ter entsprechen 50,3 % (Vorjahr 51,1 %) der Anschaf-
fungswerte und verdeutlichen damit trotz der Bruttoinves-
titionen eine unveréndert hohe Abnutzungsquote. Das

Unternehmensportrats

Gesundheit
Klinikum Fiirth — Anstalt des 6ffentlichen Rechts der Stadt Fiirth

Suchregister

Sachanlagevermégen ist nur noch in Hohe von 80 %
(Vorjahr 84 %) aus Tréagerzuschiissen und Fordermitteln
nach dem KHG finanziert, da in den vergangenen Jahren
ein rlcklaufiger Forderanteil der Neuinvestitionen zu ver-
zeichnen ist (2012: 35 %).

Die flussigen Mittel nahmen im Geschéaftsjahr um
-4.089 Tsd. € ab. Die Verwendung der Mittel ist im Ab-
schnitt der Finanzlage naher erlautert.

Das sonstige Umlaufvermdgen verringerte sich trotz des
Anstiegs der Vorratswerte und unfertigen Leistungen
(+517 Tsd. €) um 4.041 Tsd. € bzw. 16,7 % durch den
erheblichen Abbau des Forderungsbestands aus Lieferun-
gen und Leistungen. Dieser betrégt zum Bilanzstichtag nur
noch 10,9 % (Vorjahr 15,5 %) der betreffenden Umsatze.
Damit wurde die mit dem Forderungshestand verbundene
Kapitalbindung erheblich reduziert (-4,4 Mio. €) und der
brancheniibliche Normalwert (11 bis 13 %) sogar gering-
flgig unterschritten.

Auf der Passivseite stieg das bereinigte Eigenkapital um
3,62 Mio. € durch den erwirtschafteten Jahresiberschuss
(1,76 Mio. €), die Verlustausgleichszahlungen der Stadt
Firth fir Vorjahre (2,18 Mio. €) und die Erhéhung der
aktiven Ausgleichsposten (-0,32 Mio. €). Da die aktiven
Ausgleichsposten lediglich Verrechnungscharakter besit-
zen und keinen konkreten Vermdgenswert darstellen, ist
das bilanzierte Eigenkapital um diese Posten zu bereini-
gen. Unter Einschluss der Sonderposten aus verwendeten
Fordermitteln und sonstigen Investitionszuschiissen stieg
die Eigenkapitalquote auf 70,9 % (Vorjahr 67,9 %) des
Gesamtkapitals und kann mittlerweile als eher giinstig
eingestuft werden.

Die Sonderposten und die noch nicht verwendeten For-
dermittel sowie sonstigen Investitionszuschiisse verringer-
ten sich um -1,67 Mio. €. Den Abschreibungen und Ab-
gangen auf gefordertes Anlagevermdgen (5,78 Mio. €)
standen geforderte Neuinvestitionen von lediglich
4,30 Mio. € gegenuber. Die aus dem Vorjahr bernom-
menen unverbrauchten Fordermittel und Zuwendungen
fur Investitionen nahmen im Geschaftsjahr um -0,19 Mio.
€ ab.

Die Minderung der Rickstellungen beruht im Wesentli-
chen auf der Abwicklung und Verrechnung der Riickstel-
lungen fiir GroRreparaturen (-0,97 Mio. €), wéhrend die
Rickstellungen gegeniiber Mitarbeiterinnen trotz Abbau
der Verpflichtungen aus Altersteilzeit (-0,55 Mio. €) um
0,33 Mio. € erhdht werden mussten. Die Hohe der sonsti-
gen Ruckstellungen bezogen auf die bereinigte Bilanz-
summe ergibt wie im Vorjahr eine Riickstellungsquote von
12,5 %.

Weitere Informationen
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Das Kommunalunternehmen hat im Zusammenhang mit
der Ubertragung des Sondervermdgens auch umfangrei-
che Finanz- bzw. Darlehensverbindlichkeiten Gibernommen
(17,3 Mio. €). Gleichzeitig waren im Geschéaftsjahr 2012
von der Stadt Fiirth in Vorjahren geleistete Kassenverstar-
kungsmittel (9,7 Mio. €) zurlickzuzahlen. Dies erforderte
neben dem Einsatz von Eigenmitteln eine Aufstockung der
Bankkredite, wobei der Kreditbestand insgesamt einer
Neugliederung unterzogen, Laufzeiten geéndert und da-
durch giinstigere Zinssétze erreicht wurden. PlanmaRige
Tilgungen wurden in Hohe von 0,33 Mio. € geleistet.

Die erhebliche Minderung der kurzfristigen Verbindlichkei-
ten (-9,15 Mio. €) resultiert berwiegend aus der Rick-
zahlung der von der Stadt Firth in Vorjahren bereitgestell-
ten Kassenverstarkungsmittel, wobei im Gegenzug
3,81 Mio. € offene Verlustausgleiche und ortliche Beteili-
gungen verrechnet wurden. Die aus dem Vorjahr iber-
nommenen  Rickzahlungsverpflichtungen nach  dem
KHENntgG (2,40 Mio. €) konnten wegen der spéten Fest-
setzung nicht vollstdndig ausgeglichen werden. Ein Teilbe-
trag von 0,63 Mio. € war auf das Nachjahr zu Ubertragen.

Der umfangreiche Abbau der zinslosen kurzfristigen Ver-
bindlichkeiten gegentiber dem Krankenhaustrdger und
nach dem KHEntgG bei gleichzeitiger Ausweitung der Kre-
ditverbindlichkeiten und Abbau der Bankguthaben filhrte
zu einer deutlichen Verschlechterung des saldierten Zins-
ergebnisses von -0,28 Mio. € und ist weitgehend als
dauerhafte Belastung zu bewerten.

Das Kommunalunternehmen ist dringend auf eine positive
Ertrags- und Finanzlage angewiesen, um aus eigener Kraft
die Investitionen vornehmen zu kénnen, welche zur Erhal-
tung einer qualitativ hochwertigen Patientenversorgung
erforderlich sind. Die Starkung der eigenen Finanzkraft ist
auch deshalb unverzichtbar, weil ein vertraglicher An-
spruch des Kommunalunternehmens gegeniiber dem Tra-
ger auf Investitionsforderung entfallen ist und staatliche
Férdermittel zunehmend schwieriger zu erreichen sind.

Nachtragsbericht

Vorgénge von besonderer Bedeutung, die nach dem Ende
des Geschéftsjahres eingetreten sind, lagen nicht vor.

Risikobericht

Im Klinikum Firth ist ein ganzheitliches Risikomanage-
mentsystem etabliert. Um Entwicklungen, die zu einer Be-
standsgefahrdung fuhren kénnten, ausschlieBen zu kon-
nen, begegnen wir Risiken gezielt und mit geeigneten
SteuerungsmaBnahmen. Damit unterstiitzen wir zugleich
die dauerhafte Sicherung von Qualitat, Wirtschaftlichkeit
und Investitionskraft. Risiken, die eine wesentliche Aus-
wirkung auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des
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Klinikum Flrth haben konnen, sind den nachfolgend
aufgelisteten Risikofeldern zugeordnet:

o Politische und rechtliche Rahmenbedingungen

o Kilinische Risiken

o Marktrisiken und strategische Risiken

e Finanz- und Leistungsrisiken

o Risiken in der Infrastruktur und aus betrieblicher Ta-
tigkeit

o Personalrisiken

e Rechtliche Risiken

e Risiken in der Organisation und im Management

Politische und rechtliche Rahmenbedingungen

Der zunehmende Preisverfall stationdrer medizinischer
Leistungen schlagt sich in einem stetig ansteigenden
Druck auf die Effizienz der klinischen Prozesse und der Be-
handlungsqualitat nieder. Deshalb etablierte das Klinikum
Flirth im Jahr 2011 ein hochqualifiziertes DRG-Erldsmana-
gementsystem in Form von sogenannten ,,Fallbegleitern®.

Ein weiteres wesentliches Risiko ergibt sich aus dem
hohen Investitionshedarf, insbesondere fiir Neubauten,
Instandsetzungen und Anschaffung von GroRgeréten, der
sich zusatzlich zu den durch Einzelférderung genehmigten
MaRnahmen und den pauschalen Férdermitteln ergibt. Zur
Vermeidung eines noch gréReren Investitionsstaus bleibt
nur die Finanzierung aus Eigen- oder Fremdmitteln. Die
dadurch entstehende langfristige Zinsbelastung senkt die
Liquiditat und erhoht den Verschuldungsgrad, zusétzlich
belasten die anfallenden Abschreibungen das Betriebser-
gebnis.

Klinische Risiken

Die Friherkennung im Bereich der klinischen Risiken er-
folgt durch das bereits etablierte CIRS (Critical Incident
Reporting-System). Im Rahmen von CIRS werden kontinu-
ierlich ,,Beinahe-Zwischenfalle” gemeldet. Die problema-
tischsten Kategorien sind hierbei ,,Organisationsmangel*
und ,,Menschliche Faktoren*. Aus dem aktuellen CIRS-
Bericht ist abzulesen, dass bei ca. 30 % der gemeldeten
Ereignisse sofortiger Handlungshedarf bestand und knapp
50 % der Zwischenfélle als dringlich eingestuft wurden.
Als hdufigste Ursache wurde nach ,,Unaufmerksamkeit*
der Punkt ,,ungenligende Information* genannt. Die ein-
geleiteten Mafnahmen und die fiir die Umsetzung zu-
standigen Verantwortlichen werden im CIRS-Ergebnisbe-
richt dokumentiert.

Instrumente wie Patientinnen-, Mitarbeiterlnnen- und
Einweiserbefragungen, sowie das Beschwerdemanage-
ment werden ebenfalls als Frihwarnindikatoren genutzt.
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Neu entwickelt wird eine regelmaRige Auswertung tber
gemeldete medizinische Schaden und Haftpflichtfalle im
Klinikum Frth.

Hygiene- und Arbeitssicherheitsrisiken werden in regel-
méafRigen Kommissions- und Ausschusssitzungen bespro-
chen. Der jéahrliche Bericht des Datenschutzbeauftragten
weist auf mogliche datenschutzrechtliche Risiken hin. Fir
nicht abwendbare Risiken besteht ein angemessener Ver-
sicherungsschutz.

Zur Verminderung des Risikos der Patientenverwechslung
werden bei Einverstandnis des Patienten im Klinikum
Furth Patientenidentifikationsarmb&nder eingesetzt. Ziel
ist es, das Netz aus Prdventionsstrategien und Kontroll-
mechanismen unter aktiver Mitwirkung aller am Behand-
lungsprozess beteiligten Mitarbeiterlnnen weiter zu ver-
starken und jederzeit eine sichere Patientinnenidentifika-
tion zu ermédglichen.

Das Risiko von Fehlbelegungen wird durch die neu imple-
mentierten Abldufe in der Zentralen Notaufnahme ver-
mindert. Die Stationen werden von Patientlnnen mit nied-
rig bewerteten Krankheitshildern entlastet. Dies tragt
neben einer Effizienzsteigerung auch zur weitgehenden
Vermeidung von Gangbetten und damit auch zur Steige-
rung der Patientinnen- und Mitarbeiterinnenzufriedenheit
bei.

Marktrisiken und strategische Risiken

Durch die staatliche Krankenhausplanung verfiigen Plan-
krankenhduser Uber einen staatlich regulierten Gebiets-
schutz. Ein klassisches Marktrisiko besteht demnach nur
eingeschrankt. Die Zulassung der EuromedClinic zur Be-
handlung von gesetzlich versicherten Patienten und die
Aufnahme in den Krankenhausplan des Freistaates Bayern
bedeutet — gerade im elektiv-stationdren Bereich — eine
Verschérfung der Wettbewerbssituation fiir das Klinikum
Furth.

Eine optimale Ausgestaltung der Potentiale und des Leis-
tungsvolumens erreichen wir durch die konsequente
Ausrichtung des Leistungsportfolios am stationdren Kern-
geschéft.

Dabei setzt das Klinikum Firth zunehmend auf Standardi-
sierung und Spezialisierungen um sich Wettbewerbsvortei-
le zu sichern und die Position als Marktfihrer in der stati-
ondren Versorgung der Stadt und des Landkreises Firth
weiter auszubauen. So sind alle strategischen Entschei-
dungen ausgerichtet an der Vision des Klinikums, die
2011 entwickelt wurde.

Der zunehmende Mangel an qualifiziertem Fachpersonal,
die erhéhten Préferenzen potentieller, aber auch ange-
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stellter Mitarbeiterinnen hinsichtlich des Arbeitsumfelds
sowie demografische Entwicklungstendenzen, schlagen
sich in steigenden Anforderungen bei der Akquise und
Bindung von qualifizierten Arbeitskréften nieder. Risiken
resultieren fiir das Klinikum Firth aus dem sich verschér-
fenden Wetthewerb um Mitarbeiterinnen und Leistungsri-
siken infolge nicht besetzter Stellen. Wir begegnen diesen
Risiken durch eine stete Verbesserung der Vereinbarkeit
von Beruf und Familie sowie mit gezielten Konzepten zur
Verbesserung der Attraktivitat als Arbeitgeber im Gesund-
heitswesen.

Finanz- und Leistungsrisiken

Das Forderungsausfallrisiko des Klinikum Firth kann als
generell sehr gering angesehen werden, da die wesentli-
chen Forderungen der Klinischen Leistungen gegeniber
den wesentlichen Geschaftspartnern der gesetzlichen und
privaten  Krankenversicherungen bestehen. Ein damit
verbundenes Bonitétsrisiko besteht daher nicht. Fir aus-
gewahlte lang laufende Forderungen fihrt das Klinikum
Flrth entsprechende Wertberichtigungskonten, um ent-
sprechende Risiken zu verbuchen.

Liquiditatsrisiken konnten sich dann ergeben, wenn Fi-
nanzmittel in nicht ausreichendem Mal zur Verfligung
stehen, um féllige Verbindlichkeiten in Bezug auf Fristig-
keit und Volumen bedienen zu kdénnen. Das Klinikum
Flrth begegnet diesem Risiko mit einer langfristigen Li-
quiditatsplanung. Die bestehenden Finanzschulden setzen
sich daher aus fest verzinsten oder mit einfach strukturier-
ten Zinsswaps langfristig gesicherten Krediten zusammen.

Dartiber hinaus verfiigt das Klinikum Furth Gber zwei un-
abhéngige Kreditlinien.

Die offentliche Sensibilitat fir Gesundheitsthemen zeigt
sich insbesondere in der heutigen Medienberichterstat-
tung. Die Qualitdt von Behandlung und Pflege sowie die
weiteren Dienstleistungen werden oft einseitig und unge-
prift zu Ungunsten der Kliniken dargestellt. Im Rahmen
der Risikosteuerung ist daher u. a. auch eine kontinuierli-
che Auseinandersetzung mit dem Themengebiet ,,Social
Media* anzufthren. Das Klinikum Firth begegnet diesen
Risiken durch das etablierte Qualitdtsmanagementsystem
KTQ, organisiert durch die Stabsstelle Qualititsmanage-
ment und die Etablierung einer Marketingabteilung.

Risiken in der Infrastruktur und aus betrieblicher
Tatigkeit

Die fiir den Betrieb eines Krankenhauses erforderliche In-
frastruktur hat normativen Erfordernissen und qualitativen
Anspriichen einer effizienten Leistungserbringung zu ent-
sprechen. Wesentliche neue Anforderungen ergeben sich
aus der sogenannten Energiewende im Rahmen zukinfti-

Weitere Informationen
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ger Beschliisse der Bundesregierung und/oder der EU-
Kommission. Ein Energiekosten-Contracting Vertrag un-
terstiitzt das Klinikum Fiirth derzeit bei der Uberwachung
des gesamten Energieverbrauchs und zeigt Energieein-
sparmdglichkeiten auf. Ein grofer Einspareffekt wird sich
aus der bereits geplanten Erneuerung der kompletten
Heizungsanlage ergeben.

Die Investitionsnotwendigkeit betrifft den Bestand an
Gebduden und technischen Anlagen sowie die Medizin-
technik und Informationstechnologie. Der Handlungs- und
Investitionsbedarf wird im Rahmen regelmé&Riger Kontrol-
len mit Fokus auf die Funktionsfahigkeit und Sicherheit
der Infrastruktur ermittelt und ist wesentlicher Bestandteil
des Planungsprozesses im Klinikum Firth. In den ndchsten
Jahren stellen die erforderlichen Sanierungs- und Instand-
haltungsmaBnahmen von &lteren Wasserversorgungslei-
tungen und zentralen Warmwasseraufbereitungsanlagen
eine zusétzliche Herausforderung fiir das Klinikum Firth
dar.

Das Risiko von unvermeidbaren Betriebsunterbrechungen
wird durch einen vorhandenen Versicherungsschutz sowie
durch festgelegte Sicherheitsstandards, die z.B. das Vor-
halten von Notfallplanen in allen medizinischen und pfle-
gerischen Fachabteilungen sowie dem Labor und der
Radiologie einfordern, reduziert. Daneben wurden die
wichtigsten Dienstleister vertraglich zu einer 24stiindigen
Erreichbarkeit an allen 365 Tagen des Jahres verpflichtet.

Personalrisiken

Durch den Fachkraftemangel ergibt sich fiir alle Kliniken
das Risiko einer hohen Fluktuation und Uberalterung der
Belegschaft. Das Klinikum Flrth begegnet dieser Tatsache
mit einem umfassenden Ausbildungsangebot zu einer
gezielten Nachwuchssicherung.

Als weitere MalRnahmen hat das Klinikum Flrth zur Si-
cherstellung der Mitarbeiterinnenzufriedenheit, neben der
i.W. zur Anwendung kommenden Vergiitung nach TvOD,
ein umfangreiches Anreizsystem geschaffen. Das altersbe-
dingte Ausscheiden von Experten in den drztlichen, pfle-
gerischen und administrativen Professionen wird regelma-
Rig durch eine frilhzeitige Nachfolgeplanung begleitet.
Daneben kann das Klinikum Flrth durch vorgehaltene
Kooperationen sowohl Kinderkrippen- als auch Kindergar-
tenbetreuung in unmittelbarer Nahe anbieten.

Dem demografischen Wandel begegnen wir mit entspre-
chenden MalRnahmen, wie eine altersgerechte Gestaltung
der Arbeitshedingungen sowie spezielle Teilzeitarbeits-
maglichkeiten. Daneben soll das vorgehaltene Angebot
fur eine praventive Gesundheitsarbeit das Bewusstsein der
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Belegschaft fiir eine Eigenverantwortung der individuellen
Gesundheitsvorsorge starken.

Rechtliche Risiken

Durch die zunehmende Komplexitat rechtlicher und steu-
erlicher Vorschriften entsteht zunehmend die Gefahr von
Rechtsunsicherheit infolge verschiedener Auffassungen.
Daneben kann bewusstes und individuelles Fehlverhalten
einzelner Personen nicht vollstandig verhindert werden.
Durch die zwischenzeitlich etablierte, auch préventiv
tatige Interne Revision wird potenziellem Fehlverhalten
durch Prifungen aktiv entgegengewirkt. Daneben wurde
im Herbst 2012 das Intranet neu gestaltet und ausgebaut,
so dass die Einhaltung rechtméRigen Handelns noch
nachhaltiger gesichert werden kann. Die Risikovorsorge
wird durch in wirtschaftlich sinnvollem Ma abgeschlos-
sene Versicherungen sowie, falls erforderlich, die Bildung
von Riickstellungen erganzt. Derzeit ist das Klinikum Fiirth
in keine Gerichts- oder Schiedsverfahren involviert, die
nachhaltig auf die wirtschaftliche Lage Einfluss nehmen
kénnten.

Risiken in der Organisation und im Management

Die Effizienz der Aufbau- und Prozessorganisation sowie
der Managementstrukturen wird durch die Stabstellen
Interne Revision und Qualitdtsmanagement einer perma-
nenten Uberprifung unterzogen. Die Strategieentwicklung
und -umsetzung erfolgt unter besonderer Beachtung
damit verbundener Risikoquellen, alle bedeutenden Ent-
scheidungen werden auf Basis einer umfassenden rechtli-
chen, steuerlichen und wirtschaftlichen Beratung getrof-
fen.

Gesamtbeurteilung

Im Fall des Eintretens einzelner oder mehrerer der vorge-
nannten Risiken sind nachteilige Auswirkungen auf die
Geschaftstéatigkeit und die Finanz-, Ertrags- sowie Vermo-
genslage des Klinikum Firth moglich. Aufgrund des imp-
lementierten Risikomanagementsystems stellt der Vor-
stand fest, dass unter Beachtung der Gegebenheiten und
Fakten aktuell keine Risiken ersichtlich sind, die den Fort-
bestand des Klinikum Frth in absehbarer Zeit gefahrden
konnten.

Prognose

Aufgrund der Demographie gehen wir von einer weiter
steigenden Nachfrage nach Gesundheitsdienstleistungen
aus. Diese erhohte Nachfrage wird den Krankenhdusern
aber auch in den Jahren 2013 und 2014 nur teilweise
vergUtet werden, denn mit dem Entwurf eines Gesetzes
zur Einflihrung eines pauschalierenden Entgeltsystems fiir
psychiatrische und  psychosomatische  Einrichtungen
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(Psych-Entgeltgesetz — PsychEntgG) werden die Preisab-
schlage fir den Vergleich der vereinbarten Budgetmengen
ab 2013 auf konkret 25 % festgelegt. Daneben wurde der
Orientierungswert lediglich in Hohe von 2 % festgelegt
und deckt somit in der Praxis in keiner Weise die vorhan-
denen Steigerungen bei Personal, Energie und Sachkos-
ten.

Auf Grundlage der bekannten Fakten kann im Jahr 2013
von einem stabilen Verhaltnis fur die Finanzierung von
stationdren Krankenhausleitungen — allerdings auf unzu-
reichendem Niveau — ausgegangen werden.

Die zwischenzeitlich beschlossene Finanzhilfe flir die
Krankenhduser beinhaltet, mit einem Versorgungszu-
schlag, dem vollen Orientierungswert, der anteiligen Fi-
nanzierung der Tariflohnsteigerung und dem Hygiene-
Férderprogramm, vier MaBnahmen zur finanziellen Entlas-
tung. Insgesamt soll die Entlastung der Krankenhduser in
den Jahren 2013 und 2014 rd. 1,1 Mrd. € betragen.

Die damit geschaffene finanzielle Entlastung der Kliniken,
ist sicher eine Hilfe, mittel- und langfristig jedoch keine
Losung fur die dargestellten Finanzierungsprobleme.

Unabhéngig von den turbulenten gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen sowie den branchenspezifischen
Herausforderungen ist das Klinikum Firth in den ersten
Monaten des Geschéftsjahres 2013 auch weiterhin auf
einem Wachstumskurs. Das Portfolio des Klinikum Firth
ist mit der neuen Fachrichtung Akutgeriatrie, der im Mai
2013 neu eroffneten Klinik fir Urologie, dem abgeschlos-
senen Neubau einer neurologischen Station sowie der
geplanten Er6ffnung der Zentralen Notaufnahme mit
stationdren Betten im Juli diesen Jahres zukunftsféhig
ausgerichtet und kann weiterhin profitabel wachsen. Die
erwarteten deutlichen Kostensteigerungen bei Energie,
Wasser, Lebensmitteln, Verbrauchsmitteln sowie den Ge-
haltern im August 2013 um weitere 1,4 % im Bereich
TvOD bei gleichzeitig stagnierenden Erlésen werden auch
weiterhin die Herausforderungen flir das Management des
Klinikum Firth bleiben. Wir werden deshalb weiter daran
arbeiten, unsere Strukturen und Prozesse effizient zu
gestalten und zu optimieren sowie Synergiepotenziale im
Rahmen der Klinik-Kompetenz-Bayern eG suchen. Es ist
die feste Uberzeugung, mit diesem Weg einen nachhalti-
gen Wert fur das Klinikum Firth, unsere Patientinnen und
unsere Mitarbeiterinnen zu schaffen.
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Servicegesellschaft Klinikum Firth mbH

Jakob-Henle-StraRe 1

90766 Fiirth

Telefon: 0911/7580 0

Telefax: 0911/7580 1890
Internet: www.klinikum-fuerth.de

Gesellschaftsverhaltnisse

Tsd. € %
Gesellschafter
Klinikum Flrth — Anstalt des
offentlichen Rechts der
Stadt Firth 25,0 100,0
25,0 100,0

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Erbringung von nicht-medizinischen Dienstleistungen und
aller damit im Zusammenhang stehenden Tatigkeiten
Uberwiegend gegentiber den Einrichtungen des Klinikums
Furth — Anstalt des offentlichen Rechts der Stadt Firth,
ferner die Personalgestellung im Auftrag des Kommunal-
unternehmens sowie aller mit ihm im Sinn von § 15 AktG
verbundenen Unternehmen. Dies umfasst inshesondere

e Reinigungsarbeiten aller Art,

e Dienstleistungen im Bereich Lager,

o Dienstleistungen im Bereich Logistik,

e Dienstleistungen im Bereich Kiiche,

e Dienstleistungen im Bereich Wascherei und Naherei,
e Dienstleistungen im Bereich Sterilisation,

e Dienstleistungen im Bereich Technik.

Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen
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Organe der Gesellschaft

Geschaftsfuhrer
Peter Krappmann

Aufsichtsrat
Dr. Thomas Jung, Oberblrgermeister (Vorsitzender)
Markus Braun, Biirgermeister (stellv. Vorsitzender)
Birgit Bayer-Tersch, Stadtrétin
Stefan HaRgall, Stadtrat
Marion Luft, Stadtrétin
Helga Middendorf, Stadtratin
Dagmar Orwen, Stadtratin
Dr. Joachim Schmidt, Stadtrat
Christiane Stauber, Stadtratin
Karin Vigas, Stadtrdtin
Jorg Vollbrecht, Stadtrat

Gesellschafterversammlung

Beziige der Geschaftsfiihrung

Der Geschéftsflihrer erhielt aus seiner Organstellung im
Jahr 2012 keine Beziige.

Mitarbeiterinnen der Gesellschaft

Das Unternehmen hatte im Geschéftsjahr 2012 durch-
schnittlich 154 Vollzeitkréfte (gegentiber 145 Vollzeitkréf-
ten im Vorjahr).
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrdge

Materialaufwand

Personalaufwand
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und &hnliche Finanzertrage
Zinsen und &hnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis
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2012 2011 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
4.236 3.839 3.650 3.347 2.397
12 29 21 38 37
4.248 3.868 3.671 3.385 2.434
-198 -198 -198 -182 -177
-4.012 -3.629 -3.430 -3.140 -2.242
-31 -40 -46 -59 -20
-4.241 -3.867 -3.674 3.381 -2.439
7 1 -3 4 -5

0 2 0 1 0

0 0 0 0 0

0 2 0 1 0

7 3 -3 5 -5

-10 -1 0 -3 0

0 0 0 0 0

-10 -1 0 -3 0

-3 2 -3 2 -5
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Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

2012 2011 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 0 0 0 0 0
Umlaufvermégen 195 250 167 158 222
Aktive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0
195 250 167 158 222
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 29 32 30 31 29
Rickstellungen 136 116 118 97 94
Verbindlichkeiten 30 102 19 30 99
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0 0 0
195 250 167 158 222
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds 161 241 37 156 217
Working Capital 29 32 30 31 29
Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 0 0
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstétigkeit -80 204 -119 -61 180
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0 0 0 0
Investitionen 0 0 0 0 0
Abschlusspriifung Flrth der Stadt Flrth zu erbringen. Sie ist nicht Mitglied

des Kommunalen Arbeitgeberverbands. Fur die Servicege-
sellschaft Klinikum Firth mbH wurde mit der Vereinten
Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di), Landeshezirk Bayern,
ein eigener Tarifvertrag geschlossen.

Zur Prifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2012, des
Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2012 sowie fiir die er-
weiterte Prifung nach § 53 HGrG war, wie in den Vorjah-
ren,

Frau Wirtschaftspriifer Renate Haertle, Miinchen, Im Geschaftsjahr und zuknftig werden die Aufgaben der
bestellt beim Kllnlkum_aussc_heldenden Kréfte _nach Mt‘)ghchk_elt
' durch neue Mitarbeiterinnen der Servicegesellschaft im
Wege des umsatzsteuerfreien Innenumsatzes wahrge-

Bericht der Geschaftsfuhrung fr das Jahr 2012 nommen. Bis auf den drztlichen und den pflegerischen

Die ,,Servicegesellschaft Klinikum Fiirth mbH* ist eine im Dienst sind dabei alle Dienstarten betroffen. Hierzu wur-
Handelsregister Nr. 9594 eingetragene Gesellschaft mit den die Voraussetzungen fiir eine umsatzsteuerliche Or-
Sitz in Flrth. ganschaft geschaffen.

Im Innenverhaltnis besteht die Servicegesellschaft Klini- Ertragslage

kum Firth mbH seit dem 01.01.2004. Das Unternehmen
wurde von der Stadt Firth gegriindet und anschlieBend
mit notarieller Beurkundung vom 19.03.2004 dem Kom-
munalunternehmen Klinikum Furth tbertragen. Alleiniger
Gesellschafter ist nun das Kommunalunternehmen. Das
Stammkapital betragt 25.000 €; es wurde in bar erbracht.

Eine Erhohung der verrechneten Stundenpauschalen bei
gleichzeitig gestiegenen abgerechneten Istarbeitsstunden
ist haupturséchlich fur die gestiegenen Umsatzerldse, wie
die nachstehenden Kennzahlen verdeutlichen:

Die Servicegesellschaft Klinikum Firth mbH wurde mit der
Zielsetzung gegrindet, wirtschaftliche Dienstleistungen
Uberwiegend flir das Kommunalunternehmen Klinikum
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2012 2011
e [starbeitsstunden 229.215 216.389
e Eingesetzte VK 154,1 145,3
e Aufwand je VKin € 26.035 24.976

Die Zunahme der Anzahl der eingesetzten Vollkréfte (VK)
um rd. 9 VK spiegelt sich in den gestiegenen verrechneten
Ist-Arbeitsstunden wieder. Durch den ab Mé&rz 2012 glti-
gen Entgelttarif erhohte sich der Aufwand je VK deutlich.
Die sichere Kostendeckung der hoheren Personalaufwen-
dungen ist durch eine Ausweitung der verrechenbaren Ar-
beitsleistung jederzeit gewahrleistet. Die Sachaufwendun-
gen setzen sich hauptsachlich aus Versicherungen und die
Vergutung fur die Erledigung aller Verwaltungs- und Ma-
nagementaufgaben durch die Verwaltung des Kommunal-
unternehmens Klinikum Firth zusammen. Reinigungsmit-
tel werden bis auf weiteres vom Klinikum gestellt, so dass
eine gesonderte Bevorratung durch die Service-GmbH
entfallt.

Vermoégens- und Finanzlage

Die Servicegesellschaft Klinikum Fiirth mbH nutzt derzeit
die vorhandenen Reinigungsgerate und die Infrastruktur-
einrichtungen des Klinikums. Eigene Investitionen waren
deshalb bisher nicht erforderlich. Ein Abfluss von Finanz-
mitteln fur Investitionen ist deshalb bis auf Weiteres nicht
zu erwarten. Aufgrund monatlicher Abschlagszahlungen
durch das Klinikum ist die Zwischenfinanzierung bedeu-
tender Betriebsmittel und ggf. hierzu notwendige Kredit-
aufnahmen entbehrlich. Die Zahlungsbereitschaft war
durch ausreichende Eigenmittel stets sichergestellt. Die
Liquiditat hat sich stichtagsbezogen verringert, was inshe-
sondere auf geringere Bestdnde an liquiden Mitteln zu-
rickzufiihren ist.

Nachtragsbericht

Vorgange von besonderer Bedeutung, die nach dem Ende
des Geschéftsjahres eingetreten sind, lagen nicht vor.

Risikobericht

Die weitere Entwicklung des Unternehmens ist nur mit
geringen Risiken behaftet, solange das Kommunalunter-
nehmen Klinikum Firth in vollem Umfang die erbrachten
Dienstleistungen zu kostendeckenden Entgelten vergutet.
Das Kommunalunternehmen ist nicht konkursfahig; in der
Service-GmbH sind deshalb keine Erlésausfélle zu befurch-
ten. Eine Steigerung des Personaleinsatzes in der Service-
GmbH erfolgt nur, sofern und soweit durch Personalab-
gange innerhalb des Klinikums bzw. durch Aufgabener-
weiterungen ein entsprechender Bedarf gegeben ist.
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Durch die Umstellung im Kommunalunternehmen Klini-
kum Firth auf den TvOD im Jahr 2005 und die damit
verbundene Einflhrung einer niedrigen Einstiegsentgelt-
gruppe haben sich die finanziellen Vorteile fir das Kom-
munalunternehmen reduziert. Jedoch wirden eine Viel-
zahl der Mitarbeiterinnen der Service-GmbH aufgrund der
Tatigkeitsprofile im Mutterunternehmen nicht in die Ent-
geltgruppe 1, sondern in die Entgeltgruppe 2 eingruppiert,
so dass sich im Zusammenhang mit der Einsparung fur die
Zusatzversorgung Wweiterhin finanzielle Vorteile fir das
Kommunalunternehmen ergeben.

Durch den im Geschaftsjahr mit der Gewerkschaft ver.di
neu vereinbarten Haustarifvertrag kommt es zu einer wei-
teren Annaherung der Vergiitung an den in der Mutterge-
sellschaft Kommunalunternehmen Klinikum Flrth gelten-
den TVGOD. Die Angleichung der Tarife geféhrdet mdgli-
cherweise langfristig die Attraktivitat von Personaldienst-
leistungen.

Risikobehaftet sind auch nicht absehbare politische Neu-
regelungen wie die Beurteilung der umsatzsteuerlichen
Organschaft in der Européischen Union bzw. durch die
hdchstrichterliche Rechtsprechung des BFH.

Prognosebericht

Die Ubertragung von Wirtschafts- und sonstigen Dienst-
leistungen innerhalb des Klinikums an die Servicegesell-
schaft Klinikkum Flrth mbH erfolgte im Jahr 2004 zur
Realisierung verbesserter wirtschaftlicher Rahmenbedin-
gungen und von Einsparungen fiir das Mutterunterneh-
men, welche sich zudem mit steigendem Umsatz weiter
erhdhten. Der Zwang des Mutterunternehmens, jegliche
Wirtschaftlichkeitsreserven auszuschopfen, um aus eige-
ner Kraft die Zukunftssicherung bewéltigen zu kénnen,
erféhrt durch die trotz neuem Tarifvertrag noch bestehen-
den steuerlichen und tariflichen Vorteile der Servicegesell-
schaft die benétigte Unterstiitzung.

Eine bedarfsgerechte Steigerung der Umsdtze fordert da-
mit diese Bestrebungen. Die Servicegesellschaft wird sich
deshalb auf der Grundlage der tariflichen und steuerlichen
Gegebenheiten bemuhen, die notwendigen Kapazitaten
flexibel bereitzustellen, um die geforderte Ausdehnung der
Dienstleistungen zu ermdglichen und dem Mutterunter-
nehmen zu wachsenden Einsparungen zu verhelfen.

Es kann deshalb bei Fortbestand der Service-GmbH von
sicheren Umsétzen und weiteren Steigerungen ausgegan-
gen werden. Sofern sich in den kommenden Jahren deutli-
che Mehrkosten abzeichnen, sind zeitnahe Preisanhebun-
gen vorgesehen.



Vorwort

Einfihrung Beteiligungsportfolio

Um den bisherigen Wettbewerbsvorteil gegenliber ge-
werblichen Konkurrenten zu erhalten, kénnen jedoch
Preissteigerungen nur insoweit durchgesetzt werden, wie
dies durch unvermeidbare Aufwandssteigerungen begriin-
det ist.

Unternehmensportrats Suchregister

Gesundheit
Servicegesellschaft Klinikum Firth mbH

Weitere Informationen
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Gesundheit
Klinik-Kompetenz-Bayern eG

Klinik-Kompetenz-Bayern eG
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Vorwort

Einfihrung Beteiligungsportfolio

Klinik-Kompetenz-Bayern eG

KrankenhausstraBe 1

91781 WeiRenburg

Telefon: 09141/903 3080

Telefax: 09141/903 3081

Internet; www.klinik-kompetenz-bayern.de

Mitgliedschaftsverhéltnisse

Tsd. € %
Mitglieder
Klinikum Flrth — Anstalt des
offentlichen Rechts der
Stadt Firth 1,0 4,8
sowie 20 weitere Mitglieder 20,0 95,2
21,0 100,0

Unternehmensgegenstand und 6ffentlicher Zweck

Die Genossenschaft ist ein freiwilliger Zusammenschluss
von bayerischen kommunalen und freigemeinnitzigen
Krankenhdusern mit folgenden Zielen:

e Sicherung und Verbesserung der flachendeckenden
und qualitativ hochwertigen Klinikversorgung

e Stérkung der Wettbewerbsféhigkeit und der Marktpo-
sition der einzelnen Einrichtungen

e Know-how-Transfer und Erfahrungsaustausch zwi-
schen den Mitgliedern

e Zusammenarbeit bei der Personalentwicklung

Die kommunalen Mitglieder der Genossenschaft verfolgen
mit der Genossenschaft den Zweck der Errichtung und des
Unterhalts der erforderlichen Krankenhduser gemai Arti-
kel 57 Absatz 1 GO und Artikel 51 Absatz 3 Satz 1 Ziff. 1
LKrO.

Unternehmensportrats

Gesundheit
Klinik-Kompetenz-Bayern eG

Suchregister

Organe der Genossenschaft

Vorstand
Josef Gotz
Professor Dr. Alexander Schraml
Jirgen Winter

Aufsichtsrat
Peter Krappmann (Vorsitzender)
Manfred Wendl (stellv. Vorsitzender)
Lorenz Meier
Stefan Schilling
Martin Stapper

Generalversammlung

Beziige der Geschaftsfiihrung

Aus dem Jahresabschluss war abzuleiten, dass die Vor-
standsmitglieder aus ihrer Organstellung im Jahr 2012
keine Bezlge erhielten.

Mitarbeiterlnnen der Genossenschaft

Das Unternehmen hatte im Geschéftsjahr 2012, ebenso
wie im Vorjahr, eine Teilzeitbeschaftigte.

Weitere Informationen
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis
Umsatzerldse
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand

Personalaufwand

Abschreibungen

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Finanzergebnis
Zinsen und &hnliche Finanzertrage
Zinsen und &hnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis

2012 2011
Tsd. € Tsd. €
29 26
192 78
221 104
-21 0
-41 -11

-1 -0
-134 -93
-197 -104
24 0

0 0

0 0

0 0

24 0

-7 0

0 0

-7 0

17 0

*)
Tsd. €

*)
Tsd. €

*) Fir die Geschaftsjahre 2008, 2009 und 2010 entfallen die Werte, da die Genossenschatft erst im Jahr 2011 gegriindet wurde.
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Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Weitere Informationen

Gesundheit
Klinik-Kompetenz-Bayern eG

Suchregister

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

2012 2011 *) *) *)
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €

Aktiva der Bilanz zum 31.12.

Anlagevermdgen 2 2

Umlaufvermégen 105 68

Aktive Rechnungsabgrenzung 0 2

107 72

Passiva der Bilanz zum 31.12.

Eigenkapital 76 10

Rickstellungen 15 6

Verbindlichkeiten 16 56

Passive Rechnungsabgrenzung 0 0

107 72

Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.

Finanzmittelfonds 72 16

Working Capital 74 6

Finanzverbindlichkeiten 0 0
Stromungskennzahlen

Cash Flow aus der laufenden Geschéftstétigkeit 7 9

Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 0 0

Investitionen 0

*) Fir die Geschaftsjahre 2008, 2009 und 2010 entfallen die Werte, da die Genossenschaft erst im Jahr 2011 gegriindet wurde.

Abschlussprifung

Die Priifung des Jahresabschlusses zum 31.12.2012 und
des Lageberichts fiir das Geschaftsjahr 2012 sowie die er-
weiterte Priifung im Rahmen der Pflichtpriifung nach § 53
GenG oblag, wie im Vorjahr, dem

Genossenschaftsverband Bayern e.V., Minchen,

als dem nach 854 GenG zusténdigen gesetzlichen Prii-
fungsverband.

Bericht der Geschaftsfihrung fur das Jahr 2012

Die Klinik-Kompetenz-Bayern eG ist ein freiwilliger Zu-
sammenschluss von bayerischen kommunalen und freige-
meinnitzigen Krankenhdusern in der Rechtsform einer
Genossenschaft. Die Satzung mit Firmennamen, Sitz und
Gegenstand wurde in der Generalversammlung am
20.01.2011 beschlossen. Die Genossenschaft wird von
einem Vorstand geleitet, der mit drei Mitgliedern besetzt
ist. Die Genossenschaft wurde unter dem Firmennamen
Klinik-Kompetenz-Bayern eG am 21.06.2011 ins Genos-
senschaftsregister eingetragen.

Darstellung des Geschaftsverlaufs und der Lage

Zum Griindungszeitpunkt setzte sich die Genossenschaft
aus zehn Mitgliedern zusammen. Bis zum Ende des Ge-
schaftsjahres ist die Anzahl der Genossen auf 21 Kran-
kenhaustrager angestiegen, die 42 Kliniken und Kranken-
hauser vornehmlich in Nordbayern betreiben. Im Zusam-
menschluss mehrerer Krankenhduser und Krankenhaus-
tréger verfolgt die Klinik-Kompetenz-Bayern eG in erster
Linie die Sicherung und Verbesserung der flachendecken-
den und qualitativ hochwertigen Klinikversorgung in Bay-
ern. Die Stérkung der Wetthewerbsfahigkeit und der
Marktposition der einzelnen Einrichtungen stehen genau-
so im Vordergrund wie der Know-how- Transfer und Er-
fahrungsaustausch zwischen den Mitgliedern. Presse- und
Offentlichkeitsarbeit, Zusammenarbeit bei der Personal-
entwicklung, die Aufarbeitung spezieller Themen wie z.B.
Hygiene und die Erarbeitung eines gemeinsamen Fort-
und Weiterbildungskalenders sind weitere Schwerpunkte
der Aktivitaten in der Klinik-Kompetenz-Bayern eG. Auf-
grund der GroRe der Genossenschaft wurden in der Gene-
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ralversammlung am 16.11.2012 fiinf Mitglieder in den
Aufsichtsrat der Klinik-Kompetenz-Bayern eG gewahlt.

Durch eine Vielzahl von Aktivitaten hat sich die Klinik-
Kompetenz-Bayern eG zu einem einflussreichen Interes-
senvertreter der kommunalen Krankenh&user in Bayern
entwickelt, der sowohl von den Kostentrdgern, von der
Wirtschaft als auch von den politisch verantwortlichen Re-
prasentanten wahr genommen wird.

Umsatz- und Ertragsentwicklung

Im Geschéftsjahr 2012 sind die Erldse durch den Anstieg
bei Mitgliedsbeitrdgen gegeniiber dem Vorjahr deutlich
angestiegen. Von den elf neu hinzugekommenen Genos-
sen wurden die Mitgliedsbeitrage fiir das abgelaufene
Jahr ganzjahrig bezahlt. Die Einnahmen aus konkreten
Projekten, die den wirtschaftlichen Geschaftshetrieben
zugeordnet wurden, sind nur geringfiigig um rd. 3 Tsd. €
gegeniiber dem Vorjahr angestiegen.

Investitionen

Aktivierungspflichtige Investitionen wurden nicht durchge-
flhrt.

Finanz- und Vermogenslage

Die Erldse aus Mitgliedsbeitragen und Kostenerstattungen
aus konkreten Projekten decken die jahrlichen Betriebs-
kosten.

Personalentwicklung

Die Klinik-Kompetenz-Bayern eG beschaftigt eine Verwal-
tungsangestellte (in Teilzeit).

Bilanz-Aktiva

Im Anlagenvermégen ist der Sammelposten (geringwerti-
ge Wirtschaftsguter) fur die Geschaftsausstattung der Ge-
schéftsstelle der Klinik-Kompetenz-Bayern eG enthalten.

Das Umlaufvermdgen setzt sich aus kurzfristigen Forde-
rungen und dem Kassenbestand/Guthaben bei Kreditinsti-
tuten zusammen.

Bilanz-Passiva

Das gezeichnete Kapital ist wegen der neuen Mitglieder
auf 21 Tsd. € angestiegen und die Aufnahmegebihren
flhrten zu einer Kapitalriicklage in Hohe von 38 Tsd. €.

Die Riickstellungen betreffen die Archivierungskosten, die
Kosten fiir den Jahresabschluss, fur Steuern und Personal-
kosten; sonstige Risiken fiir Riickstellungen sind nicht
erkennbar.

Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferung und Leistungen
und sonstigen Verbindlichkeiten zusammen handelt es
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sich um kurzfristige Schulden. Kredite fiir den laufenden
Betrieb und langfristige Darlehen bestehen nicht.

Gewinn- und Verlustrechnung

Die Ertrage im Geschaftsjahr belaufen sich auf 221 Tsd. €,
wobei rd. 87 % auf die Mitgliedsheitrége entfallen.

Im Personalaufwand sind die Kosten fiir die in Teilzeit be-
schéftigte Verwaltungsangestellte enthalten. Bei den an-
deren betrieblichen Aufwendungen handelt es sich um die
Mietaufwendungen fur die Birordume, die Aufwendun-
gen fur die Nutzung von Lizenzen, die Dienstleistungen fiir
die Geschéftsflihrung, Fahrzeugkosten und Werbe- und
Reisekosten. Bei den Abschreibungen wird nur der Sam-
melposten fir die Abnutzungen der in einem Posten er-
fassten geringwertigen Wirtschaftsgtiter erfasst.

Vorgange von besonderer Bedeutung nach dem
Bilanzstichtag

Die unzureichende Finanzierung der Krankenhduser in
Deutschland entwickelte sich zunehmend kritisch. Die
Anzahl der Kliniken in Bayern, die in 2012 defizitar waren,
hat bedenkliche Ausmale angenommen. Trotz nachhalti-
ger und einschneidender MalRnahmen in der Restrukturie-
rung der Krankenhausversorgung in Bayern ist der wirt-
schaftliche Druck auf die Unternehmen und mit den Be-
schaftigten enorm geworden. Die Klinik-Kompetenz-Bay-
ern eG hat sich tiber das Bayerische Ministerium fiir Um-
welt und Gesundheit an den Gesetzgeber in Berlin ge-
wandt, um eine finanzielle Entlastung der Kliniken zu er-
reichen. Um den Protest gegen diese Unterfinanzierung zu
untermauern, haben im Friihjahr 2013 Regionalkonferen-
zen mit zahlreichen Politikern, darunter Landtagsprasiden-
tin Barbara Stamm, mehreren Landtagsabgeordneten so-
wie Blrgermeistern, Landréten und Kreisraten sowie Gber
1.000 Beschaftigten stattgefunden. Die Klinik-Kompetenz-
Bayern eG ist auRerdem im Februar 2013 eine Kooperati-
on mit dem QuMiK-Klinikverbund (Qualitat und Manage-
ment im Krankenhaus) aus Baden-Wiirttemberg einge-
gangen.

Prognose- und Risikobericht

Die erfolgreiche Arbeit der Klinik-Kompetenz-Bayern eG
hat zu zehn Beitritten neuer Mitglieder im Geschaftsjahr
2012 gefilhrt. Die Leistungen und die Angebote der Kli-
nik-Kompetenz-Bayern eG in den Bereichen Finanzierung
der Krankenhauser und bei vielfaltigen Themen aus dem
laufenden Krankenhausbetrieb wie z.B. die Verbesserung
der Hygiene im Krankenhausbereich sind interessant fiir
andere Krankenhduser, so dass auch kiinftig mit neuen
Beitritten zu rechnen ist. Risiken zum Forthestand der
Genossenschaft bestehen deshalb nicht.



Vorwort

Einfihrung Beteiligungsportfolio

Risikomanagementsystem

Der Vorstand besteht aus drei gleichberechtigten Vor-
standsmitgliedern, die gemeinsam die Verantwortung fiir
die Fritherkennung und Abwendung von Risiken, die ge-
eignet sind, den Fortbestand des Unternehmens zu ge-
fahrden, tragen. Das Management aktueller Themen im
Klinikbereich, permanente Kontrollen der Kosten fur die
erbrachten Leistungen und eine kostendeckende Projekt-
durchfuhrung dienen der wirtschaftlichen Entwicklung des
Unternehmens. Damit kénnen auch rechtzeitig geeignete
Malnahmen eingeleitet werden, um den wirtschaftlichen
Forthestand des Unternehmens zu sichern.

Risiken bei Finanzinstrumenten

Risiken in Bezug auf Finanzinstrumente sind nicht vorhan-
den.

Bericht zu Zweigniederlassungen

Die Klinik-Kompetenz-Bayern eG betreibt keine Zweignie-
derlassungen.

Bericht zu nichtfinanziellen Leistungsindikatoren

Im Jahr 2013 wird der Schwerpunkt weiterhin auf die Ver-
tretung der Krankenhausinteressen wegen der unzurei-
chenden politischen Rahmenbedingungen fiir die Finan-
zierung der Krankenhduser in Deutschland sein. Weiterhin
wird die Kooperation mit dem kommunalen Klinikverbund
QuUMIK mit Sitz in Baden-Wirttemberg zur Sicherung der
stationéren Patientenversorgung durch kommunale Klini-
ken und die Interessenstarkung kommunaler Krankenh&u-
ser ausgebaut werden.

Unternehmensportrats

Gesundheit
Klinik-Kompetenz-Bayern eG

Suchregister

Weitere Informationen
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Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen

Gesundheit
Sondervermdgen Klinikum Fiirth

Sondervermdgen Klinikum Firth
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Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio

Sondervermdgen Klinikum Firth

Sondervermdgen
Jakob-Henle-Strafe 1

90766 Fiirth

Telefon: 0911/7580 0

Telefax: 0911/7580 1890
Internet: www.klinikum-fuerth.de

Verwaltung des Sondervermégens
Ké&mmerei der Stadt Furth

90744 Furth

Telefon: 0911/974 1371
Telefax: 0911/974 1377

Rechtsstatus

Die im Zuge der Umwandlung des frilheren Eigenbetriebs
Klinikum Flrth in eine Anstalt des offentlichen Rechts
(Kommunalunternehmen) nicht Ubertragenen Grundsti-
cke, Gebdude und grundstiicksgleichen Rechte werden
(wurden) nach Artikel 88 Absatz 6 GO als rechtlich un-
selbstandiger Regiebetrieb der Stadt Firth wie ein Son-
dervermdgen nach den Vorschriften tber die Wirtschafts-
flihrung der Eigenbetriebe gefilhrt.

Mitarbeiterinnen des Sondervermégens

Dem Sondervermdgen war im Wirtschaftsjahr 2010, eben-
so wie im Vorjahr, kein eigenes Personal zugeordnet.

Unternehmensportrats

Gesundheit
Sondervermdgen Klinikum Fiirth

Suchregister

Weitere Informationen
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Entwicklung der Ertragslage

Betriebsergebnis |
Betriebszuschtisse der offentlichen Hand
Sonstige betriebliche Ertrage

Materialaufwand
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Anlagenergebnis
Investitionszuschisse der 6ffentlichen Hand
Ertrége aus der Einstellung von Ausgleichsposten
Ertrége aus der Auflésung von Sonderposten
Ertrége aus der Auflésung von Ausgleichsposten

Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Sonderposten
Abschreibungen

Betriebsergebnis |1
Finanzergebnis
Zinsen und dhnliche Finanzertrage
Zinsen und dhnliche Finanzaufwendungen

Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Jahresergebnis

*) *) 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
3.261 972 68
42 42 46
3.303 1.014 114
0 0 0

-3 -9 -26

-3 -9 -26
3.300 1.005 88
12.600 0 1.980
53 53 53
2.956 3.369 2.894
227 227 227
15.836 3.649 5.154
-15.802 -1.316 -1.980
-3.639 -3.378 -3.313
-19.441 4.694 -5.293
-3.605 1.045 -139
-305 -40 -51

1 3 0

=277 -467 -562
-276 -464 -562
-581 -504 -613

0 0 0

0 0 0

0 0 0

-581 -504 -613

*) Mit Wirkung zum 01.01.2011 wurde das Sondervermdgen mit dem Klinikum Fiirth — Anstalt des 6ffentlichen Rechts der Stadt Firth zusammenge-
flihrt. Deshalb entfallen die Werte fur die Gesché&ftsjahre 2011 und 2012.
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Vorwort Unternehmensportrats

Gesundheit
Sondervermdgen Klinikum Fiirth

Einfihrung Beteiligungsportfolio Suchregister

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

*) *) 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Anlagevermdgen 113.872 99.016 100.377
Umlaufvermégen 7.866 2.517 3.456
Ausgleichsposten nach dem KHG 7.272 7.219 7.165
Aktive Rechnungsabgrenzung 0 0 0
129.010 108.752 110.998
Passiva der Bilanz zum 31.12.
Eigenkapital 8.736 7.981 7.749
Sonderposten 101.608 88.762 91.222
Rickstellungen 176 3 3
Verbindlichkeiten 18.321 11.609 11.400
Ausgleichsposten aus Darlehensférderung 169 397 624
Passive Rechnungsabgrenzung 0 0 0
129.010 108.752 110.998
Sonstige Bestandskennzahlen zum 31.12.
Finanzmittelfonds -6.458 -7.208 -1.686
Working Capital -2.685 -5.187 797
Finanzverbindlichkeiten -17.300 -11.156 -11.366
Stromungskennzahlen
Cash Flow aus der laufenden Geschéftstétigkeit 3.653 1.398 -435
Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent) 6.530 5.000 2.500
Investitionen 18.313 2.060 740

*) Mit Wirkung zum 01.01.2011 wurde das Sondervermdgen mit dem Klinikum Firth — Anstalt des 6ffentlichen Rechts der Stadt Fiirth zusammenge-

fuhrt. Deshalb entfallen die Werte fiir die Geschéftsjahre 2011 und 2012.

Allgemeine Erlauterungen

Der friihere Eigenbetrieb Klinikum Firth wurde gemai
Artikel 89 Absatz 1 GO zum 01.01.2001 in ein Kommu-
nalunternehmen (Anstalt des 6ffentlichen Rechts) umge-
wandelt.

Auf das Kommunalunternehmen gingen im Wege der Ge-
samtrechtsnachfolge alle Vermdgenswerte, Rechte und
Pflichten, alle bestehenden Forderungen, Mitgliedschaf-
ten, Vermdgensrechte und Verbindlichkeiten, die mit dem
Betrieb des Klinikums zusammenhangen, tber.

Nicht Ubertragen wurden die zum Klinikum gehdrenden
Grundstiicke, Gebdude und grundstiicksgleichen Rechte.
Sie wurden deshalb von der Gesamtrechtsnachfolge nicht
erfasst. Ihre Nutzung und der sonstige Leistungsaustausch
zwischen dem Kommunalunternehmen und der Stadt
werden durch Vereinbarungen geregelt.

Das Sondervermdgen (Regiebetrieb) veranschlagt in sei-
nem Wirtschaftsplan die Fordermittel nach Artikel 11
BayKrG (Bayerisches Krankenhausgesetz) und die dazuge-
horigen Investitionen flir das Klinikum.

Nach dem Pachtvertrag zwischen der Stadt Fiirth und dem
Kommunalunternehmen ist die Stadt fur die Durchfiihrung
von Investitionen am Klinikum zustandig. Adressat der
Fordermittel ist jedoch nicht die Stadt, sondern nach Ar-
tikel 9 Absatz 4 BayKrG als Krankenhausbetreiber das Kli-
nikum Firth — Anstalt des offentlichen Rechts der Stadt
Flrth (Kommunalunternehmen), das diese an die Stadt
(Investor) als Verpdachter weiterleitet.

Ertragslage

Das Wirtschaftsjahr 2010 wurde mit einem Fehlbetrag von
-581 Tsd. € abgeschlossen. Der Fehlbetrag setzt sich wie
folgt zusammen:

Weitere Informationen

327



o Nicht vom Tréger erstattete Zinsen Investitionen

(Betiiebsmittel, Darlehen Cafeteia, ored ¢ Die im Wirtschaftsjahr 2010 in Hohe von 18.313 Tsd. €
g ) ' bilanzierten Gesamt-Investitionen verteilen sich wie folgt:
e Nicht neutralisierte Abschreibungen .

(Geriatrie und Wohnbauten) -403 Tsd. € * Bauablschnltt Vf ) 15059 7Tsd. €
e Sonstige Aufwendungen -37Tsd. € ¢ éen:a ¢ N<})<t.§uh2a me 3 322 Isj z

°

e Ertrdge Erbbauzins 15Tsd. € anierung e ' 3¢
e Ertrage aus der Verrechnung nicht

geférderter Abschreibungen 27 Tsd. €
e Sonstige Ertrage 1Tsd. €
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Stadt
Firth

Klinik-Kompetenz-Bayern eG

—| 48%

Servicegesellschaft
Klinikum Fiirth mbH

100,0 %

Klinikum Firth — Anstalt des
offentlichen Rechts der Stadt

ProVitako Marketing- und
Dienstleistungsgesellschaft der
Kommunalen IT-Dienstleister eG

Kommunaler Betrieb fiir
Informationstechnik

Sparkasse Fiirth

—I 100,0 %

Furth »-KommunalBIT* A6R
Wohnungsbaugesellschaft der
100,0 % |— infra fiirth holding gmbh 67,1% '— Stadt Furth mit beschrankter Gewerbehof Fiirth GmbH 100,0 % | Volkshochschule Fiirth gGmbH
Haftung
Solarpark Atzenhof Fiirth ELAN — Einsteigen, Lernen,
infra frth beteiligung gmbh Soziales Wohnen Firth GmbH || 100,0 % GmbH & Co. KG Ez % Arbeiten, Neuorientieren —I 1000 %
Renditefonds GmbH

infra frth dienstleistung gmbh

infra fiirth service gmbh

infra furth verkehr gmbh 49,0 % |—
| I

infra firth bader gmbh

80,1%

i

infra firth gmbh

wohnfiirth
Immobilien und Bautrager
GmbH

~| 80,0 %

Stadte-Bus-Gesellschaft
Furth Nirnberg mbH

11,5 % |—

Verkehrsverbund GroRraum
Nirnberg GmbH

TFB Furth Verwaltungs GmbH

25,0 %

FLEMMA W.1 Energie
GmbH & Co. KG

f

222%

solid GmbH

enPlus eG
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Neue Materialien Fiirth GmbH

IGZ Innovations- und Griinder-
zentrum Nrnberg-Firth-
Erlangen GmbH

—| 141%




Vorwort Einfihrung Beteiligungsportfolio Unternehmensportrats Suchregister Weitere Informationen
Offentliches Sparkassenwesen

Aufgabenbereich

Offentliches Sparkassenwesen
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Offentliches Sparkassenwesen

Verzeichnis
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Offentliches Sparkassenwesen
Sparkasse Fiirth

Sparkasse Furth
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Vorwort

Einfihrung Beteiligungsportfolio

Sparkasse Firth

Maxstrale 32

90762 Firth

Telefon: 0911/7878 0

Telefax: 0911/7878 2900
Internet; www.sparkasse-fuerth.de

Rechtsstatus

Die Sparkasse Fiirth ist ein kommunales Wirtschaftsunter-
nehmen in der Rechtsform einer rechtsfédhigen Anstalt des
offentlichen Rechts.

Kommunale Tragerkorperschaft nach Artikel 4 SpkG ist
der Zweckverband Sparkasse Firth, dem als Mitglieder

e die Stadt Furth,

e der Markt Ammerndorf,

e der Markt Cadolzburg,

e der Landkreis Firth,

e die Gemeinde GroRhabersdorf,
e die Stadt Langenzenn,

e der Markt Roftal,

e die Gemeinde Seukendorf,

o die Stadt Stein,

e der Markt Wilhermsdorf und
e die Stadt Zirndorf
angehdren.

Aufgabe

Aufgabe der Sparkasse Flrth ist es, die ortliche Versor-
gung mit Finanzdienstleistungen nach MalRgabe der Spar-
kassenordnung (SpkO) sicherzustellen. Die Sparkasse un-
terstiitzt die Mitglieder ihrer kommunalen Trégerkérper-
schaft als Hausbank in der Erflllung ihrer kommunalen
Aufgaben.

Die Sparkasse Flrth unterhdlt zur Wahrnehmung ihrer
Aufgaben die erforderlichen Geschéftsstellen in ihrem Ge-
schéftsbezirk.

Organe der Sparkasse Furth

Vorstand
Hans Wélfel (Vorsitzender)
Adolf Dodenhdft (seit 01.10.2012)
Leopold Knorz (bis 31.03.2012)
Lothar Mayer

Unternehmensportrats

Suchregister

Offentliches Sparkassenwesen
Sparkasse Fiirth

Verwaltungsrat
Vertreter der Stadt Firth
Dr. Thomas Jung, Oberbirgermeister (Vorsitzender seit
01.03.2012)

Hans Moreth (1), Stadtrat (stellv. Vorsitzender)
Dr. Joachim Schmidt, Stadtrat (stellv. Vorsitzender)
Birgit Bayer-Tersch, Stadtratin
Markus Braun, Blrgermeister
Gabriele Chen-Weidmann, Stadtrétin
Sepp Korbl, Stadtrat

sowie

Matthias DieBl, Landrat Landkreis Firth (stellv. Vor-
sitzender)

Jirgen Habel, 1.Birgermeister Stadt Langenzenn
(stellv. Vorsitzender)

Bernd Obst, 1. Burgermeister Markt Cadolzburg (Vor-
sitzender bis 29.02.2012/stellv. Vorsitzender seit
01.03.2012)

Thomas Zwingel, 1.Birgermeister Stadt Zirndorf
(stellv. Vorsitzender)

Maximilian Gaul, Altbirgermeister Markt Rof3tal

Fred Hofler

Heinz-Friedrich Hufnagel

Gunter Krugmann

Werner Nickel

Gerhard Strobel

Johann VélIkl, 1. Burgermeister Markt Rof3tal

und
Hans Wolfel (Vorstandsvorsitzender)

Beziige der Geschaftsfiihrung

Dem Anhang zum Jahresabschluss war zu entnehmen,
dass der Vorstand im Jahr 2012 Gesamtbeziige in Hohe
von 850 Tsd. € erhielt.

Mitarbeiterinnen der Sparkasse Firth

Die Sparkasse Firth hatte im Geschéaftsjahr 2012 durch-
schnittlich 685 Mitarbeiterinnen (gegeniiber 715 Mitarbei-
terlnnen im Vorjahr).

Weitere Informationen
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Entwicklung der Ertragslage

Zinsuberschuss
Zinsertrage
Zinsaufwendungen
Ertrage aus Wertpapieren und Beteiligungen

Provisionsuiberschuss
Provisionsertrége
Provisionsaufwendungen

Ubrige betriebliche Ertrage
Nettoertrage des Handelsbestands
Sonstige betriebliche Ertrage

Betriebliche Aufwendungen
Personalaufwand
Anderer Verwaltungsaufwand
Abschreibungen
Sonstige betriebliche Aufwendungen

Bewertung/Risikovorsorge

Ergebnis der normalen Geschéaftstatigkeit
AuBerordentliche Aufwendungen
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Sonstige Steuern

Jahresergebnis

338  stadt Furth Beteiligungsbericht 2012

2012 2011 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
85.002 88.953 90.123 102.232 114.677
-32.397 -37.285 -43.109 -57.801 -78.333
17.483 19.839 17.212 21.445 22.285
70.088 71.507 64.226 65.876 58.629
18.752 18.704 18.491 17.108 16.580
=737 -808 -1.200 -1.256 -1.041
18.015 17.896 17.291 15.852 15.539
0 0 0 155 112

6.704 3.915 7.369 6.968 5.714
6.704 3.915 7.369 7.123 5.826
94.807 93.318 88.886 88.851 79.994
-36.214 -35.920 -35.541 -35.994 -37.029
-14.657 -14.374 -14.733 -15.401 -17.238
-2.904 -2.527 -2.811 -2.779 -3.123
-3.789 -6.490 -3.591 -8.013 -2.928
-57.564 -59.311 -56.676 -62.187 -60.318
-16.938 -15.127 -16.326 -22.420 -13.232
-74.502 -74.438 -73.002 -84.607 -73.550
20.305 18.880 15.884 4.244 6.444
-6.595 0 -2.769 0 0
-9.138 -13.956 -8.424 -2.101 -4.669
-206 -179 -225 -208 211
-15.939 -14.135 -11.418 -2.309 -4.880
4.366 4.745 4.466 1.935 1.564



Vorwort

Einfihrung Beteiligungsportfolio

Entwicklung ausgewahlter Kennzahlen

Aktiva der Bilanz zum 31.12.
Barreserve
Forderungen an Kreditinstitute
Ausleihungen an Kunden
Wertpapiere
Beteiligungen
Immaterielle Anlagewerte und Sachanlagen
Sonstige Posten

Passiva der Bilanz zum 31.12.
Bankverbindlichkeiten
Kundeneinlagen
Verbriefte Verbindlichkeiten
Nachrangige Verbindlichkeiten
Eigenkapital und Fonds fir allgemeine Bankrisiken
Sonstige Posten

Unternehmensportrats

Suchregister

Offentliches Sparkassenwesen
Sparkasse Fiirth

Weitere Informationen

2012 2011 2010 2009 2008
Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. € Tsd. €
40.702 41.849 68.713 58.993 67.551
338.262 293.298 248.353 162.308 296.205
1.791.552 1.671.394 1.650.434 1.712.209 1.728.796
567.130 579.171 629.737 685.576 580.158
56.324 41.478 43.313 28.530 32.318
31.328 33.834 38.284 38.282 40.798
38.678 35.040 39.630 68.641 75.334
2.863.976 2.696.064 2.718.464 2.754.539 2.821.160
271.475 180.285 179.826 154.838 241.539
2.231.252 2.156.885 2.200.439 2.196.079 2.175.878
3.133 10.984 43.399 139.277 164.031
62.001 65.623 74.271 72.852 46.244
228.767 221.401 161.656 136.500 134.565
67.348 60.886 58.873 54.993 58.903
2.863.976 2.696.064 2.718.464 2.754.539 2.821.160
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Suchregister

Beschéftigungs- und Qualifizierungsgesell-
schaft im Dienstleistungsbereich — ELAN —
Einsteigen, Lernen, Arbeiten, Neuorientie-

FeN GMBH........coiiiece s 149
Curiavant INternet GMbH.........ooecoceereeerrreecrrreee 281
ENPIUS €6 .o 111
FLEMMA W.1 Energie GmbH & Co. KG.......ccccveveee, 255

GemeinnUtzige Wohnungsbaugesellschaft

mit beschrankter Haftung Firth-Stadeln ................. 203
Gewerbehof Frth GMBH w.o..vveeeeeeee e 223

(Gewo Vach Gemeinnitzige Wohnungs-Bau-
gesellschaft mit beschrankter Haftung.................... 195

|GZ Innovations- und Griinderzentrum Nurn-

berg-Frth-Erlangen GMbH ..........cccoevvvevinirieicnenn, 247
Infra firth bader gMBh.eiic 63
Infra fiirth beteiligung gmbh ......oocceeeeseeerserreee 31
infra flirth dienstleistung gmbh ..o 37
Infra farth MDA L 71
Infra firth holding GMBA ..eveoeoee oo 23
infra flrth service gmbh ..o 45
Infra farth verkehr gMBA e 53
KEA Kraftwerksprojekt GmbH & C0. KG........vvvvrevee. 131
Kea Vermdgensverwaltungs GmbH ..........ccooeeeinee 125
KIinik-Kompetenz—Bayern EG i 315

Unternehmensportrats Suchregister

Klinikum Firth — Anstalt des 6ffentlichen
Rechts der Stadt FUIth ........cocoveeviiiiiececce e

Kommunale Energie Allianz Bayern GmbH.................

Kommunaler Betrieb fiir Informationstechnik
,,KommUNAIBIT AOR.....ccveeiiieeeee e

Neue Materialien Flirth GmbH ........coocvvveiiiiieee

Provitako Marketing- und Dienstleistungsgesell-
schaft der Kommunalen IT-Dienstleister eG ............

Servicegesellschaft Klinikum Flrth mbH...........ccco.e...

Solarpark Atzenhof Fiirth GmbH & Co. KG

Renditefonds ..o
SOlid GMBH ...
Sondervermbgen Klinikum Flrth.......cc.ccooeeeiiicieinnas

SOPHIA Franken GmbH & Co. KG Wohn- und
Lebensqualitat..........coeerevvirecreiiece e

Soziales Wohnen Firth GMBH ......cccceeveevceereceeeen
Sparkasse FUMN oo
Stadte-Bus-Gesellschaft Filrth NUrnberg mbH.............
TFB Fiirth Verwaltungs GMBH ....occccccoveeer e
Verkehrsverbund GroRraum Nurnberg GmbH ............
Volkshochschule Fiirth gGMbBH......cocvieie e

\Wohnfiirth Immobilien und Bautrager GmbH.............

Wohnungsbaugesellschaﬁ der Stadt Firth
mit beschrénkter Haftung

Weitere Informationen
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Vorwort

Einfihrung Beteiligungsportfolio

Finanzwirtschaftliche Kennzahlen

Finanzmittelfonds

Stichtagsbezogener Saldo der liquiden Mittel, also ins-
besondere Kassenbestande und Kontokorrentgutha-
ben, abziglich — ggf. vorhandener — kurzfristiger Ver-
bindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten. Die Errech-
nung des Kkurzfristigen Verbindlichkeitswerts erfolgt
mittels des in der Bilanz oder im Anhang angegebenen
Vermerks (8 268 Absatz 5 Satz 1 HGB) fur die in den
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten enthalte-
nen Anteile mit einer Restlaufzeit von maximal einem
Jahr, welche neben negativen Kontokorrentsalden und
s0g. ,,Kassenkrediten* auch Tilgungsraten fir mittel-
und langfristige Darlehen enthalten (kénnen), die im
Folgejahr zu bezahlen sind.

Working Capital

Stichtagsbezogener Wert des kurzfristig gebundenen
Umlaufvermdgens, von dem die kurzfristig falligen
Rickstellungen sowie samtliche kurzfristigen Verbind-
lichkeiten abgezogen werden. Das kurzfristig verflls-
sighare Umlaufvermdgen ergibt sich durch Eliminierung
mittel- und langfristiger Posten des gesamten Umlauf-
vermdgens; die mittel- bzw. langfristigen Bestandteile
des Umlaufvermdgens bestimmen sich aus dem Rest-
laufzeitvermerk nach § 268 Absatz 4 Satz 1 HGB, d.h.
Forderungen mit einem in der Zukunft liegenden Zah-
lungsausgleich von l&nger als einem Jahr. Die Eruie-
rung jener Rickstellungsbestandteile, die in Kiirze Zah-
lungsabfliisse erwarten lassen, erfolgt durch Einzel-
auswertung der bilanzierten Rickstellungen. Die kurz-
fristig félligen Verbindlichkeiten, also jene Schulden,
die innerhalb eines Jahres zu begleichen sind, werden
wiederum aus dem Restlaufzeitvermerk nach 8 268
Absatz 5 Satz 1 HGB abgeleitet.

Finanzverbindlichkeiten

Stichtagsbezogener Wert der Verbindlichkeiten gegen-
Uber Kreditinstituten; er beinhaltet sowohl kurzfristige
Verbindlichkeiten (wie sie ggf. bereits im Saldo des Fi-
nanzmittelfonds enthalten sind) als auch mittel- und
langfristige Darlehensverbindlichkeiten. AuBerdem wer-
den in die Kennzahl Verbindlichkeiten einbezogen, die
in anderen (passiven) Bilanzpositionen ausgewiesen
sind, sofern sie bei einer wirtschaftlichen Betrach-
tungsweise ebenfalls als Finanzverbindlichkeiten aufzu-
fassen sind.

Unternehmensportréts

Suchregister

Weitere Informationen

Finanzwirtschaftliche

Kennzahlen

Cash Flow aus der laufenden Geschaftstatigkeit

Zeitraum- bzw. Strémungsgrofe, mittels derer das bi-
lanzielle Jahresergebnis (Uberschuss/Fehlbetrag) — in
einem ersten Schritt — um nicht-zahlungswirksame
Aufwendungen (inshesondere Abschreibungen) und
nicht-zahlungswirksame Ertrdge (z.B. Auflésung von
Rickstellungen) neutralisiert wird. Im zweiten Schritt
wird die Bindung/Verwendung von Finanzmitteln auf-
grund der Zunahme von Vorréten, Forderungen und
aktiver Rechnungsabgrenzung sowie der Abnahme von
Rickstellungen, Verbindlichkeiten (ohne jene gegen-
Uber Kreditinstituten) und passiver Rechnungsabgren-
zung in Abzug gebracht. Im Gegenzug wird die Freiset-
zung/Herkunft von Finanzmitteln durch die Abnahme
dieser Aktiva/Zunahme dieser Passiva hinzugerechnet.
Der sich daraus ergebende Finanzmittelzufluss oder
-abfluss, im Sinn eines erweiterten Cash Flow, weicht
i.d.R. von jenem Wert ab, wie er sich aus der verbreite-
ten Cash Flow-Formel (bilanzielles Jahresergebnis plus
Abschreibungen minus nicht-zahlungswirksame Ertra-
ge) errechnet.

Kreditaufnahmen (ohne Kontokorrent)

Zunahme der/Umschichtungen innerhalb der Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten infolge der Auf-
nahme mittel- und langfristiger Darlehen (einschlieBlich
damit verbundener Umschuldungen) und der Valutie-
rung kurzfristiger Kassenkredite. Typische Kontokor-
rentkredite (durch ggf. negative Girokonten aufgrund
der Inanspruchnahme entsprechender Uberziehungsli-
nien) bleiben hingegen auler Ansatz.

Investitionen

Zugange zum Anlagevermdgen durch Ausgaben fiir
immaterielle  Vermdgensgegenstande, Sachanlagen
und Finanzanlagen, wie sie dem Anlagegitter (8 268
Absatz 2 HGB) zu entnehmen sind. Ggf. mit den Zu-
gangen saldierte Investitionszuschiisse werden elimi-
niert, so dass die Kennzahl den Brutto-Investitionen
entspricht.
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Unternehmensportréts

Suchregister

Weitere Informationen

Rechtsgrundlagen des
Beteiligungsberichts

Rechtsgrundlagen des Beteiligungsberichts

Gemeindewirtschaft

Die Pflicht der Stadte, Mérkte und Gemeinden zur Auf-
stellung eines Beteiligungsberichts ist in Artikel 94 Ab-
satz 3 der Gemeindeordnung fur den Freistaat Bayern
(Gemeindeordnung — GO) verankert.

Danach hat die Stadt Fiirth jéhrlich einen Bericht uber
ihre Beteiligungen an Unternehmen in einer Rechts-
form des Privatrechts zu erstellen, wenn ihr mindestens
der zwanzigste Teil der Anteile eines Unternehmens
gehort. Der Beteiligungsbericht soll insbesondere An-
gaben Uber die Erfiillung des &ffentlichen Zwecks, die
Beteiligungsverhaltnisse, die Zusammensetzung der Or-
gane der Gesellschaft, die Bezige der einzelnen Mit-
glieder des geschaftsfilhrenden Unternehmensorgans
bei Mehrheitsbeteiligungen nach 8 53 des Haushalts-
grundsatzegesetzes (HGrG), die Ertragslage und die
Kreditaufnahme enthalten. Haben die Mitglieder des
geschéftsflihrenden Unternehmensorgans ihr Einver-
standnis mit der Veroffentlichung ihrer Einzelbezige
nicht erklart, sind ihre Gesamtbeziige so zu verdffentli-
chen, wie sie von der Gesellschaft nach den Vorschrif-
ten des Handelsgesetzbuchs in den Anhang zum Jah-
resabschluss aufgenommen werden. Der Bericht ist
dem Stadtrat vorzulegen. Die Stadt weist ortslblich
darauf hin, dass jeder Einsicht in den Bericht nehmen
kann.

Geschaftsfuhrer- und Vorstandsbezlige

Bei Mehrheitsbeteiligungen (§ 53 HGrG) hat die Stadt
Flrth geman Artikel 94 Absatz 1 Satz 1 Nr. 5 GO dar-
auf hinzuwirken, dass jeder Geschaftsfiihrer vertraglich
verpflichtet wird, die ihm im Geschaftsjahr jeweils ge-
wahrten Beziige (im Sinn von § 285 Nr. 9 Buchst. a
HGB) jahrlich zur Veroffentlichung im Beteiligungsbe-
richt mitzuteilen.

Unternehmensanteile in dem in § 53 Absatz 1 HGrG
bezeichneten Umfang liegen vor, wenn der Stadt Fiirth
die Mehrheit der Anteile eines Unternehmens in einer
Rechtsform des privaten Rechts gehort oder der Stadt
Furth mindestens der vierte Teil der Anteile gehdrt und
ihr zusammen mit anderen Gebietskorperschaften die
Mehrheit der Anteile zusteht. Nach §53 Absatz 2
Satz 2 HGrG gelten als Mehrheitsbeteiligungen der
Stadt Firth ferner jene (mittelbaren) Anteile, die Un-
ternehmen gehoren, bei denen die Rechte aus § 53
Absatz 1 HGrG der Stadt Firth zustehen.

Bei Kommunalunternehmen besteht gemaR Artikel 90
Absatz 1 Satz 3 GO eine analoge Hinwirkungspflicht
der Stadt Firth, dass jedes Vorstandsmitglied sein Ein-
verstandnis zur Veréffentlichung seiner Beziige erteilt.

Der vorliegende Beteiligungshericht enthélt, soweit
maglich, fiir jene Unternehmen und Anteile, die die
Mehrheitskriterien nach § 53 HGrG erfilllen, die Anga-
ben zu den Geschaftsfiihrerbezligen 2012. Ebenso sind
fir das Klinikum Firth — Anstalt des offentlichen
Rechts der Stadt Firth (Kommunalunternehmen) sowie
den Kommunalen Betrieb fir Informationstechnik
»KommunalBIT* A6R (gemeinsames Kommunalunter-
nehmen) die Vorstandsbezlige 2012 genannt.

Bei stadtischen Unternehmensanteilen, die keine Mehr-
beteiligungen im Sinn von § 53 HGIG darstellen, wur-
den die Angaben zu den Beziigen des geschaftsfiih-
renden Organs in der Weise in den Beteiligungshericht
Ubernommen, wie sie im Anhang zum jeweiligen Jah-
resabschluss vermerkt waren oder sich aus dem Jah-
resabschluss selbst ergaben.

Berucksichtigung wesentlicher Beteiligungen

Entsprechend der ,,Bagatellregelung® des Artikel 94
Absatz 3 Satz 1 GO wurde bei der Aufstellung des Be-
teiligungsberichts darauf verzichtet, jene Anteile an
Unternehmen in Privatrechtsform auszuweisen, deren
stadtische Beteiligung unmittelbar oder mittelbar nicht
mindestens 5 % erreicht. Im Falle mittelbarer Beteili-
gungen wurde die fir die Bagatellklausel malgebliche
Anteilsquote anhand einer einschlagigen Berech-
nungsmethode des Bayerischen Staatsministeriums des
Innern ermittelt.

MafRgebend ist die Anteilsquote zum 31.12.2012 oder
zu einem der vorangegangenen vier Stichtage. Im Be-
teiligungsbericht 2012 ist, mit der Klinik-Kompetenz-
Bayern eG, daher auch ein Unternehmen aufgefiihrt,
bei dem die rechnerische Anteilsquote zum 31.12.2012
unter 5 % lag, da zum Vorjahresstichtag der betreffen-
de Wert noch iiberschritten worden war.
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Impressum und
Bezugsquelle

Impressum und Bezugsquelle

Herausgeber
Stadt Firth
Referat Il — Finanzen, Organisation, Personal
Referatsleitung: Dr. Stefanie Ammon
Berufsm. Stadtratin, Stadtkammerin
Rathaus
Konigstralie 88
90762 Furth

Bearbeitung:  Beteiligungsmanagement
Christian Wolf

Telefon: 0911/974 1021
Telefax: 0911/974 1022
E-Mail: referat2@fuerth.de

Kostenfreier Download
Der Beteiligungsbericht (PDF-Dokument) steht unter
www.fuerth.de als kostenfreier Download zur Verf-
gung. Zur Navigation auf der Homepage der Stadt
Flrth bitte in der Schnellsuche ,,Beteiligungsbericht*
eingeben.
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